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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɫɟɣɱɚɫ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɪɨɞɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɪɢɡɢɫ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɤɪɢɡɢɫ 2008 ɝɨɞɚ, ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ Ɂɚɩɚɞɚ, 

ɧɟ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɣɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ 

ɦɢɪɟ ɢ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ȼɚɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤ ɧɚɥɨɝ 

ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ). ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ), ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɜɚɧ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɬɟɦɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ.                                              

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɬɟɨɪɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ: 

ɋ.Ⱥ. Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ⱥɪɨɧɨɜɚ, ɇ.ȼ. Ȼɚɥɢɯɢɧɨɣ, ɋ.ȼ. Ȼɚɪɭɥɢɧɚ, ɉ.ɇ. Ȼɪɭɫɨɜɚ, 

Ɇ.ɋ. ȼɥɚɫɨɜɨɣ, Ʌ.ɂ. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ, ɂ.ȿ. Ƚɪɟɤɨɜɚ, Ʌ.ȼ. Ⱦɚɜɵɞɨɜɨɣ, Ⱥ.Ɂ. Ⱦɚɞɚɲɟɜɚ, 
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ɂ.ɇ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɨɣ, ɇ.Ɏ. Ɂɚɪɭɤ, ȼ.Ɋ. Ɂɚɯɚɪɶɢɧɚ, ɇ.ȼ. ɂɜɚɧɨɜɨɣ, ȼ.ɇ. ɂɥɶɢɧɨɣ, 

Ɉ.ȼ. Ʉɚɱɭɪ, ɂ.Ⱥ. Ʉɨɪɨɫɬɟɥɤɢɧɨɣ, Ɍ.ȿ. Ʉɨɫɚɪɟɜɨɣ, ɇ.ɂ. Ɇɚɥɢɫɚ, Ⱦ.Ⱥ. 

Ɇɟɲɤɨɜɨɣ, ȿ.Ⱥ. Ɇɭɪɡɢɧɨɣ, ȼ.Ƚ. ɉɚɧɫɤɨɜɚ, Ȼ.Ⱥ. Ɏɟɞɨɫɢɦɨɜɚ, ɇ.Ⱦ. ɗɪɢɚɲɜɢɥɢ ɢ 

ɞɪ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹɯ ɢ ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ: ɇ.Ƚ. ȼɢɤɬɨɪɨɜɨɣ, ȿ.ɇ. ȿɜɫɬɢɝɧɟɟɜɚ, ȼ.Ɋ. Ɂɚɯɚɪɶɢɧɚ, 

ɘ.Ȼ. ɂɜɚɧɨɜɚ, Ʌ.ɇ. Ʌɵɤɨɜɨɣ, ɂ.Ⱥ. Ɇɚɣɛɭɪɨɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɇɟɱɢɬɚɣɥɨ,                           

ȿ.ȼ. Ɉɪɞɵɧɫɤɨɣ, Ɇ.ə. ɉɨɝɨɪɟɥɨɜɨɣ, Ɍ.ə. ɋɢɥɶɜɟɫɬɪɨɜɨɣ, ɘ.Ⱥ. Ɍɨɩɱɢ ɢ ɞɪ.        

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ: Ɇ.Ⱥ. Ⱥɡɚɪɫɤɨɣ,            

ɘ.ɋ. Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜɚ, ɇ.ȼ. Ȼɨɧɞɚɪɱɭɤ, ɇ.Ƚ. ȼɚɪɚɤɫɚ, ɇ.Ƚ. ȼɢɤɬɨɪɨɜɨɣ,                        

Ʌ.ɂ. Ⱦɚɧɢɥɶɤɟɜɢɱɚ, Ʌ.ȼ. Ⱦɨɧɰɨɜɨɣ, ȿ.Ⱥ. Ɂɨɪɢɧɨɣ, Ɍ.ɇ. Ʉɨɜɚɥɟɜɨɣ,                       

ɇ.ɇ. Ʉɨɫɚɪɟɧɤɨ, ɂ.Ɋ. ɉɚɣɡɭɥɚɟɜɚ, ȼ.Ʌ. ɉɨɡɞɟɟɜɚ, ɂ.ɇ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ,                              

ɗ.ɘ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ, ȼ.Ⱥ. ɏɨɱɭɟɜɚ, Ɇ.ɋ. ɒɟɦɹɤɢɧɨɣ.     

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɚɤɬɢɜɵ» ɢ «ɤɚɩɢɬɚɥ» ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 

ɪɚɛɨɬɚɯ: Ɇ.ȼ. Ȼɟɥɥɟɧɞɢɪ, ɇ.ɇ. Ȼɨɧɞɢɧɚ, Ɇ.ȼ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɨɣ,  Ɇ.Ⱥ. ȼɚɯɪɭɲɢɧɨɣ, 

ɂ.ȼ. Ƚɨɪɫɤɨɝɨ, ɇ.ɉ. Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜɚ, ɇ.Ⱥ. ɇɚɭɦɨɜɨɣ, Ⱥ.Ʌ. ɉɨɥɤɨɜɫɤɨɝɨ, Ɍ.Ɇ. 

Ɋɨɝɭɥɟɧɤɨ, ɇ.ȿ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɨɣ, Ɉ.Ʌ. Ɋɵɛɚɤɨɜɨɣ, Ⱥ.ɘ. ɋɬɚɯɚɧɨɜɚ, Ⱥ.Ȼ. 

Ɍɪɟɫɧɢɰɤɨɝɨ, ȼ.ȼ. ɑɭɜɢɤɨɜɨɣ, Ɋ.ȼ. ɒɟɢɧɚ, Ʌ.Ⱦ. ɘɪɶɟɜɨɣ.   

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ Ɇ.Ⱥ. ȼɚɯɪɭɲɢɧɨɣ, ȿ.Ƚ. Ⱦɟɞɤɨɜɨɣ, Ʌ.Ⱥ. Ɂɢɦɚɤɨɜɨɣ, 

ȼ.ɘ. ɂɜɚɲɤɟɜɢɱ, Ɉ.Ʌ. Ʉɚɜɟɪɢɧɨɣ, ȼ.Ⱦ. Ʉɟɪɢɦɨɜɚ, ȿ.Ⱦ. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɨɣ, ȿ.ɇ. 

Ʉɨɫɬɸɤɨɜɨɣ, Ƚ.ɋ. Ʉɪɨɯɢɱɟɜɨɣ, ɂ.Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɜɨɣ, ɂ.Ȼ. Ɇɢɡɢɤɨɜɫɤɨɝɨ, ɋ.ɇ. 

Ɇɢɥɨɜɢɞɨɜɨɣ, ɇ.Ⱥ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɨɣ, Ʌ.ȼ. ɉɨɩɨɜɨɣ, ɋ.ɗ. Ɋɚɫɫɤɚɡɨɜɨɣ-

ɇɢɤɨɥɚɟɜɨɣ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɍ.ȼ. Ȼɨɞɪɨɜɨɣ, 

ɋ.Ɇ. Ȼɵɱɤɨɜɨɣ, Ɇ.ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, Ɉ.Ⱥ. Ɇɢɪɨɧɨɜɨɣ, ɘ.ɂ. ɋɢɝɢɞɨɜɚ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹɯ, ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ, 
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ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ɗɬɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ.     

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɛɨɬɵ: 
- ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ;    

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ 

ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ;     

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɧɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɞɥɹ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ;  
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- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ Ɏɇɋ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.        

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ.    

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɩ. 2.11 «Ɍɟɨɪɢɹ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ» ɢ 2.14 «Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ» 

ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ȼȺɄ ɊɎ 08.00.12 – Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩ. 2.9 «Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ȼȺɄ ɊɎ 08.00.10 – 

Ɏɢɧɚɧɫɵ, ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬ.        

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɭɱɟɬɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ,  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹɯ ɢ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɭɱɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɤɨɞɟɤɫɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ,  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.     
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ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɬɨɞ ɢ ɞɪ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ.   

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ 

ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ. 

Пɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 08.00.12 – Бɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ:   

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

Пɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 08.00.10 – Фɢɧɚɧɫɵ, ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɪɚщɟɧɢɟ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬ: 

- ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɪɚɧɝɚɦ ɢ ɤɥɚɫɫɚɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

- ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ Ɏɇɋ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ; 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɟɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.     

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɢ ɭɩɥɚɬɟ 
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ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.     

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 

ɝɢɩɨɬɟɡɚɦɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ, ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɟɦ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, 

ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɩɪɨɛɚɰɢɟɣ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.    

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɡɥɚɝɚɥɢɫɶ ɢ ɞɢɫɤɭɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɭɦɚɯ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɨɞɨɛɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ: «ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ» (2017), ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ANTiM 2018 - Application of 

New Technologies in Management» (2018), X Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɡɚɨɱɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» 

(2019), Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ 65-

ɥɟɬɢɸ ȻȽɌɍ ɢɦ. ȼ.Ƚ ɒɭɯɨɜɚ «ɇɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ» (ɏɏIII 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɱɬɟɧɢɹ) (2019), ɡɚɨɱɧɨɣ ɏ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» (2019), 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɉɪɨɪɵɜɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ (2020), 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɉɪɨɪɵɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɞɟɥɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ» (2020), ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
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ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ» (2021).    

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ 

ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɞɚɥɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ «ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɞɟɥɟ», «ɇɚɥɨɝɢ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ», «ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɜ ȻȽɌɍ ɢɦ. 

ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ». 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ 17 ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 8,21 

ɩ.ɥ. (ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,59 ɩ.ɥ.), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ȼȺɄ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 5 ɪɚɛɨɬ (ɜɫɟɝɨ 

3,51 ɩ.ɥ., ɢɡ ɧɢɯ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,07 ɩ.ɥ.). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɤɫɬ ɢɡɥɨɠɟɧ ɧɚ 

169 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ. Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 5 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 34 ɬɚɛɥɢɰɵ. Ɉɛɳɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ – 151.  
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɇȺɅɈȽɈȼɈȽɈ ȺɇȺɅɂɁȺ ȺɄɌɂȼɈȼ ɂ 

ɄȺɉɂɌȺɅȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ 

1.1 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

 

     Ⱦɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 

ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɥɢɰɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɢ ɡɚɱɢɫɥɹɬɶ ɧɚɥɨɝɢ, ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ  ɞɨɯɨɞɵ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɟɜɢɡɢɸ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ 1ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɡɚ ɝɨɞɵ ɪɟɮɨɪɦ ɜɧɟɫɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɭɤɭ, ɦɧɨɝɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ.                     

     Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɇɄ ɊɎ (ɫɬ. 8) ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɫɬɶ, ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ (ɨɪɝɚɧɡɚɰɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ), ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ [1]. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɤɚɤ 

ɬɚɤɨɜɨɝɨ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɨɞɟɤɫɟ ɧɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɧɚɭɤɢ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ.       

     ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɞɚɟɬ ɢɧɨɝɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ⱥ.ȼ. Ⱥɪɨɧɨɜɚ, ɇ.ȼ. 

Ȼɚɥɢɯɢɧɨɣ, Ɇ.ɋ. ȼɥɚɫɨɜɨɣ,  Ⱥ.Ɂ. Ⱦɚɞɚɲɟɜɚ,  ɂ.ɇ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɨɣ, ɇ.Ɏ. Ɂɚɪɭɤɚ,  

ɇ.ȼ. ɂɜɚɧɨɜɨɣ,  ȼ.ɇ. ɂɥɶɢɧɨɣ,  Ɉ.ȼ. Ʉɚɱɭɪ, Ⱥ.ȼ. ɋɢɞɨɪɨɜɨɣ [9, 12, 30, 47, 51, 

57, 62, 64, 68, 129].      
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     ɂɡɜɟɫɬɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɋ.ȼ. Ȼɚɪɭɥɢɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ, ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

(ɛɥɚɝ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɨɩɨɫɪɟɞɭɸɳɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɢ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɱɚɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ (ɱɢɫɬɨɝɨ) ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ 

ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ [13, ɫ. 104-105]. ɗɬɨ  ɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɟɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɤɚɤ 

ɨɛɪɚɡɟɰ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɧɚɭɤɢ, ɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɢɞɟɬ ɜ ɪɭɫɥɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 

ɤɨɝɞɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɨɞɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɦɵɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɚɤɢ ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɫɬɶɸ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɢ 

ɧɟ ɜɨɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɤɚɤ «ɰɟɧɵ 

ɭɫɥɭɝ», ɬɨ ɷɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ, ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨ 

ɩɪɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. ɗɬɨ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɸɬ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɢ ɞɚɠɟ ɫɜɟɪɯ ɭɩɥɚɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.                                

     Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ Ʌ.ɂ. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɭɬɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ [94, ɫ. 14]. ɇɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɸɛɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢɞɟɬ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɨ, ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ 

ɠɟɫɬɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɤɭɳɭɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɚɧɧɚɹ ɇ.Ⱦ. ɗɪɢɚɲɜɢɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɇɄ ɊɎ, 

ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ (ɉȻɍ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɵɝɪɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ» ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɛɸɞɠɟɬɵ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ [95, ɫ. 44].                   

     ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɚɟɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ  

«ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ» ɜɫɟɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɡɵɜɚɥɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɢ ɜɧɹɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɟɮɨɪɦ 

ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɠɟ ɬɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɢɫɥɹɥɢ ɧɚɥɨɝɢ ɧɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɥɢ ɢɯ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɷɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɨ «ɜɵɝɨɞɧɨ» ɧɟ ɩɥɚɬɢɬɶ 

ɧɚɥɨɝɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɟɧɹ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɦɟɧɶɲɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ 

ɜɢɞɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ», ɧɚɱɚɜɲɢɟɫɹ ɜ 2000 ɝɨɞɭ 
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ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɫɬɚɥɨ «ɜɵɝɨɞɧɨ» ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ, ɯɨɪɨɲɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 

ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ.                   

     ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɭɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ȿ.Ⱥ. ɂɦɵɤɲɟɧɨɜɚ, Ʌ.ɇ. Ʌɵɤɨɜɚ, ȼ.Ƚ. ɉɚɧɫɤɨɜ, Ɇ.ə. ɉɨɝɨɪɟɥɨɜɚ, Ɍ.ə. 

ɋɢɥɶɜɟɫɬɪɨɜɚ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ [66, 83, 105, 107, 

130], ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɥɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɲɢɪɧɚɹ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɨ ɢ ɢɯ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. Ʉ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɦɭ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ ȼ.Ɋ. Ɂɚɯɚɪɶɢɧ ɨɬɧɨɫɢɬ ɫɩɨɫɨɛ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɜ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɞɨɥɢ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɹɦɵɦɢ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ [58, ɫ. 38-42]. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɞɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ 

ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɚɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɫɢɬɶ ɞɨɬɚɰɢɢ ɢ 

ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ ɢɡ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ, ɧɚ ɧɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɨɧɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɛɚɡɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɥɚɧɟ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.                           
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     ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɧɚɭɤɢ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɚ ɟɞɢɧɚɹ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɚɹ 

ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɷɬɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚɭɤɢ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɚ ɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢɫɶ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɢɬɟɪɢɣ «ɫɩɨɫɨɛ ɜɡɢɦɚɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜ» Ⱦ.Ⱥ. Ɇɟɲɤɨɜɚ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɤɚɤ ɩɟɪɟɥɚɝɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

«ɭɪɨɜɟɧɶ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɤ ɫɬɚɬɭɫ, ɚ ɤɪɢɬɟɪɢɣ «ɫɭɛɴɟɤɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ» - 

ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ [88, ɫ. 12-14]. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɨɪɚ ɭɠɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɧɚɭɤɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ, ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɝɪɭɩɩɵ. Ɍɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɟɧ ɩɨɞɯɨɞ Ȼ.Ⱥ. Ɏɟɞɨɫɢɦɨɜɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ - ɧɚɥɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɢ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɧɚɥɨɝɢ, ɧɟ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ [138, ɫ. 56]. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɬɨɱɧɹɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɪɝɚɧɵ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ 
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ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɢɯ ɜ 

ɨɫɧɨɜɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɱɬɨ, ɩɨ ɢɯ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɢɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɱɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ – ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɬ ɧɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɭɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, ɜɟɪɫɢɣ ɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɱɚɫɬɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.                                              

                                                         

     Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɡɞɚɧɢɹɯ  
Ⱥɜɬɨɪ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ   

1 2 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ [1] 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ (ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɵ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɜɨɞɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ, ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ); ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ 
(ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɢɝɨɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ); ɦɟɫɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ (ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ)       

Ʌ.ɂ. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ 
[94, ɫ. 31] 

Cɩɨɫɨɛ ɜɡɢɦɚɧɢɹ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ; ɫɩɨɫɨɛ 

ɭɩɥɚɬɵ     
ȼ.Ɋ. Ɂɚɯɚɪɶɢɧ [58, 

ɫ. 38-42] 

Cɩɨɫɨɛ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɛɴɟɤɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɦ, ɫɭɛɴɟɤɬ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ, ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭɩɥɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ  
Ⱦ.Ⱥ. Ɇɟɲɤɨɜɚ ɢ 
ɞɪ. [88, ɫ. 12-14] 

ɉɟɪɟɥɚɝɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɬɚɬɭɫ,  ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 

Ȼ.Ⱥ. Ɏɟɞɨɫɢɦɨɜ 
[138, ɫ. 56] 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ; 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; ɧɚɥɨɝɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ  
ɇ.Ⱦ. ɗɪɢɚɲɜɢɥɢ 

ɢ ɞɪ.  
[95, ɫ. 63-65] 

ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɜɢɞ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɨɛɴɟɤɬ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɦɟɬɨɞ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ    
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     ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɧɨ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ  ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɧɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ 

ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧ ɧɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ – ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɨɬɞɚɱɚ ɧɚɥɨɝɚ. ɂɫɬɨɪɢɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɬɚɤɢɦ ɛɵɥ ɨɬɦɟɧɟɧɧɵɣ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɚɥɨɝ ɫ ɩɪɨɞɚɠ (ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 3 %). ɋɬɚɜɤɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 

ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɬɚɤ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 38 % (13 

% ɡɚɱɢɫɥɹɥɨɫɶ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, 25 % - ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ), ɚ 

ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜɨɨɛɳɟ ɛɵɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 43 %. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨ 20 % ɫɨɡɞɚɥɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 1993 

ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɟ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ ɧɟɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɱɬɨ ɜ 1994 ɝɨɞɭ ɪɚɡɪɭɲɢɥɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɚɥɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɚɥɨɝ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɵ ɢ ɬ. ɞ.  Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɬ. 

ɟ. ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɨɬɞɚɱɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɧɵɦ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢ 

ɮɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ.                                                              
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     ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɥɨɝɢɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɋɋɊ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɊɎ. Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚɱɚɜɲɢɯɫɹ ɜ 1992 ɝɨɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ 

ɤɨɧɬɭɪɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ. ɋ.Ⱥ. Ⱥɧɢɫɢɦɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɪɟɮɨɪɦɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɜ ɞɨɪɟɮɨɪɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, 

ɧɨɜɵɦɢ ɫɬɚɥɢ ɇȾɋ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ [7, ɫ. 

239]. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɪɟɮɨɪɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɟ ɫ 

ɞɨɪɟɮɨɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜɧɟɞɪɹɥɢɫɶ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 

ɭɠɟ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɥɢɧɟɣɧɵɣ 

ɢ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɥɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɥɢɲɶ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɯɨɬɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɭɠɟ ɬɨɝɞɚ ɛɵɥɢ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɧɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɨɡɞɧɟɟ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɇɄ ɊɎ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɵɬɚɜɲɢɟɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɩɚɥɢ ɬɨɝɞɚ ɩɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɲɬɪɚɮɧɵɟ 

ɫɚɧɤɰɢɢ, ɷɬɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɨɥɶ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢɡ ɡɚ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ 

ɷɬɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
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ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ ɥɶɝɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɨ 50 %) ɩɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ.                      

     Ɍɪɚɞɢɰɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɧɟɜɪɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɨ ɱɟɦ ɩɢɲɭɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ  ɇ.ɂ. 

Ɇɚɥɢɫ, Ⱥ.ɂ. ɇɟɱɢɬɚɣɥɨ ɢ ȼ.ȼ. Ɋɨɳɭɩɤɢɧɚ [84, 100, 123]. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɇɄ 

ɊɎ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɚɜɧɨɟ 

ɧɭɥɸ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ,  

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ (ɫɪɟɞɧɟɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɨ ɪɹɞɭ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, «ɫɥɚɛɵɟ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢɡɹɬ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɧɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɞɨɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.                       

    ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 

ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɸɳɟɣ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
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ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɭɤɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɢ ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɞɜɢɧɭɥɢ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼɨɡɧɢɤɥɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɭɤɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʌ.ɂ. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɡɚɞɚɱ ɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɥɢ, ɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɰɟɥɢ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɬ.ɞ. [135, ɫ. 11]. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɟɫɬɶ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɟɫɭɳɟɦɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɥɢ 

ɧɟɥɢɧɟɣɧɨ-ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɱɬɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ ɢ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɜɵɝɨɞɧɵ 

ɧɟɥɢɧɟɣɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ 

ɡɚɤɨɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ, ɤɚɤ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
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ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɧɢɡɢɬɫɹ. ȼɨɨɛɳɟ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ 

ɥɨɝɢɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɧɨ ɢ ɯɚɨɬɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ.                                  

    Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɝɪɚɟɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɜ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɯ  

ɪɚɛɨɬɚɯ Ʌ.ȼ. Ⱦɚɜɵɞɨɜɨɣ, Ʌ.ɂ. Ⱦɚɧɢɥɶɤɟɜɢɱ, ɗ.ɘ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ ɢ ȼ.Ⱥ. ɏɨɱɭɟɜɚ  

ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ [46, 49, 134, 142]. ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɨɬɪɚɠɚɜɲɢɯ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɥɨɫɶ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ɇɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ 

ɂɎɇɋ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɡɚɦɟɧɹɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɥɭɠɛɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. Ɇɨɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɇ.ɇ. Ʉɨɫɚɪɟɧɤɨ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɨ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɟ  ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɪɟɮɨɪɦ [79, ɫ. 5-6]. ɏɨɬɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɢ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɭɫɢɥɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.                       

     Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨɢ 
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ɬɪɭɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɘ.ɋ. Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜ, ɇ.Ƚ. ȼɚɪɚɤɫɚ, ȿ.Ⱥ. Ɂɨɪɢɧɚ,  

Ɍ.ɇ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ʌɚɩɢɧ [17, 26, 61, 70, 82]. ɂ.Ɋ. ɉɚɣɡɭɥɚɟɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɵɱɧɨ  ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ, 

ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ [103, ɫ. 8]. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɲɢɪɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɞɪɭɝɚɹ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɢ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʌɸɛɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɹɟɬ ɟɝɨ ɨɬ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɨɲɢɛɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ 

ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ.                                                  

     ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɪɚɧɟɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɤɚɤ Ɇ.Ⱥ. Ⱥɡɚɪɫɤɚɹ, ɇ.ȼ. 

Ȼɨɧɞɚɪɱɭɤ, ɇ.Ƚ. ȼɢɤɬɨɪɨɜɚ, Ʌ.ȼ. Ⱦɨɧɰɨɜɚ, ȼ.Ʌ. ɉɨɡɞɟɟɜ, ɂ.ɇ. ɋɨɥɨɜɶɟɜ, Ɇ.ɋ. 

ɒɟɦɹɤɢɧɚ ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɵ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [4, 14, 29, 

52, 108, 131, 146]. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɩɚɞɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɛɵɜɲɢɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɜ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɬ. ɞ. ȼ 



 23 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ɉ.Ⱥ. Ɇɢɪɨɧɨɜɨɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ [96, ɫ. 21-22]. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɫɟ ɜɦɟɫɬɟ ɨɧɢ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.               

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

     Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ  
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      ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɭɤɢ ɬɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɤɚɤ Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɝɢɪɛɨɜɚ,  Ɏ.ɋ. 

Ⱥɝɭɡɚɪɨɜɚ, Ɇ.Ƚ. Ⱥɥɢɦɢɪɡɨɟɜɚ, ɂ.ȼ. Ȼɚɝɞɚɫɚɪɹɧ, Ⱥ.ȼ. Ȼɚɤɭɧɢɧ, Ⱥ.Ⱥ. Ȼɨɥɚɬɚɟɜɚ, 

Ⱥ.ȼ. Ȼɪɹɤɢɧɚ, ȿ.ȼ. ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ, ɘ.ɘ. Ⱦɭɛɢɧɚ, ɂ.Ⱥ. Ʉɨɪɨɫɬɟɥɤɢɧɚ, ɘ.ɇ. 

Ɇɟɝɪɢɤɹɧ, Ƚ.Ⱥ. ɉɨɥɶɫɤɚɹ, Ⱥ.ȼ. Ɏɟɞɨɪɨɜ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ, 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬ ɜɵɜɨɞɵ, ɞɟɥɚɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɩɪɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ [2, 3, 5, 10, 11, 18, 22, 31, 

54, 74, 75, 85, 110, 137]. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɂ.Ⱥ. 

Ɇɚɣɛɭɪɨɜɚ ɢ  ɘ.Ȼ. ɂɜɚɧɨɜɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɨɣ, ɧɨ ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, 

ɫɨɡɞɚɸɳɚɹ ɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɬɨɝɨ, ɷɬɢ ɧɚɥɨɝɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɟ [97, ɫ. 21]. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɠɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɦɧɨɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ» 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɧɫɢɪɭɸɬ ɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɋ.ȼ. ɒɚɪɨɯɢɧɨɣ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ   ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɚɫɬɧɨ-

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ [145].  ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɚɯ, ɧɚ ɱɬɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ȿ.ȼ. Ɉɪɞɵɧɫɤɚɹ [102, ɫ. 3]. ȼɫɟ ɜɦɟɫɬɟ ɷɬɨ 
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ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɬ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ.    
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     Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  

      

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 

ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ 
ɚɤɬɨɜ 

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ɋɟɜɢɡɢɹ   
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ  
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ  
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɪɹɞɤɚ  

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ  ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɇɨɜɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ  
 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ  

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ  

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ  

 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɭɤɥɚɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ   

ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɤɥɚɞɨɜ  

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɡɚɤɨɧɵ ɢ  
ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 

ɛɚɡɨɣ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɭɤɥɚɞɨɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
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     ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɬɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨ ɱɟɦ ɩɢɲɟɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɂ.Ⱥ. 

Ɇɚɣɛɭɪɨɜ  [93, ɫ. 68].           

     Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɨɣ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɤɪɟɩɢɬ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɭɫɢɥɢɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɭɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ.              

    ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

     ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ 

ɚɤɬɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.  
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     ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɟɜɢɡɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ.       

     Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ.    

     ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ, ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.             

     ɉɹɬɵɣ ɷɬɚɩ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɤɥɚɞɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɧɨɜɵɟ ɭɤɥɚɞɵ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ.         

     Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɇɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɫɹ ɰɟɥɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
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ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ, ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɬ. ɞ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ,  

ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

     ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɰɟɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ  

ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɜ 

ɜɢɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɭɱɟɬ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɯɜɚɬɚ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɢ.  

     ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɟɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɩɪɢɟɦɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ – 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ  ɜɫɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ 

ɧɚɥɨɝɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
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1.2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɚɤɬɢɜɵ» ɢ «ɤɚɩɢɬɚɥ» ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

 

     ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɟɪɟɞ ɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɵɦɢ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɝɥɹɞɵ 

ɭɱɟɧɵɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɭɤɢ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.            

      ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɨɧɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɇɄ ɊɎ, ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɧɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɟɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ) ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɞɨ 

ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɜɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɯɨɬɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɊɎ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, 
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ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɞɪ., ɱɬɨ 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʌ.Ɇ. ɉɨɥɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ [109, ɫ. 

42-47]. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɩɚɫɵ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨɝɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɝɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɛɵɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɥɨɜɧɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɨɣ 

ɜɢɞ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɚɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ ɬɚɤ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ 

ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ – ɤɭɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ? ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɤɚɤ ɆɋɎɈ, ɬɚɤ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ.                                 

     ɉɨɦɢɦɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɧɟɨɛɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɡɚ ɨɞɢɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬ ɞɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɤɨɧɜɟɪɫɢɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ, 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɬ. ɞ., ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɡ ɡɚ ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɣɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɨɧɢ ɛɵɫɬɪɨ 

ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɥɚɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɡɤɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɭɩɥɟɧɧɵɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 

ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɦɚɝɚɡɢɧ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ 
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ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢɡ ɡɚ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɤɢɞɤɨɣ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ, ɤɭɩɥɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɝɪɭɡɨɜɢɤ, ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ, ɢɡ 

ɡɚ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɫɩɪɨɫɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɮɨɪɫ ɦɚɠɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ 

ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɟɝɨ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɧɨ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ 

ɨɬɱɭɠɞɚɟɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢ ɭɠɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɧɟɦɭ ɤɚɤ ɤ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ 

(ɬɨɜɚɪɭ). ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ 

ɩɥɚɧ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱦɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɬɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ (ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ),  

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ (ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ) ɢ ɬ. ɞ.  Ⱦɥɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɨɞɧɢɯ ɩɨɞɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɜɢɞɵ). ɂɡ ɡɚ ɪɟɡɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɪɚɧɟɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ     

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ.                                              

     ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɇ.ɇ. Ȼɨɧɞɢɧɨɣ, 

ɘ.ɂ. ɋɢɝɢɞɨɜɚ, ɋ. Ȼɵɱɤɨɜɨɣ, ɇ.Ⱥ. ɇɚɭɦɨɜɨɣ, Ɍ.Ɇ. ɋɚɞɵɤɨɜɨɣ, ȼ.ȼ. 

ɑɭɜɢɤɨɜɨɣ, Ʌ.Ⱦ. ɘɪɶɟɜɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɟɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɬ. ɞ. [23, 24, 25, 99, 126, 144, 151]. Ɍɚɤ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ɍ.Ɇ. 

Ɋɨɝɭɥɟɧɤɨ ɢ ɋ.ȼ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɨɣ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
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ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ [120, ɫ. 44-45]. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ – ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɟɬ 

ɫɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ, ɧɨ ɧɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɜɵɲɟɧɢɸ, 

ɢ ɢɧɨɝɞɚ ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɍ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɜɩɨɥɧɟ ɝɨɬɨɜɵɟ ɤ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɧɨ ɭɠ ɞɚɜɧɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɢɫɤɚɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɍɨ ɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɨɣ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɈɊɐȻ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɧɚɡɚɞ, ɧɨ 

ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɭɩɚɫɬɶ ɧɚ 30 % ɱɟɦɭ ɟɫɬɶ ɧɟɦɚɥɨ 

ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɟɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼɵɜɨɞ – ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.                              

     ȼɨɨɛɳɟ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɞɟɥɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɹɫɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɘ.ɂ. ɋɢɝɢɞɨɜɚ ɢ Ƚ.ɇ. əɫɦɟɧɤɨ [24, ɫ. 283-284], ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɟɚɥɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ 

ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɥɢɡɢɧɝ ɤɚɤ, 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɞɢ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ 
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ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɨɛɴɟɤɬ ɥɢɡɢɧɝɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɩɨ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɟ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɍɨ ɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 49 ɥɟɬ, ɩɪɢ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 48 ɥɟɬ ɢ 364 

(365) ɞɧɟɣ ɷɬɨ ɚɧɚɥɨɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ 

ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɚɪɬɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɲɟɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

(ɦɟɡɚɧɢɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɢ ɢɫɥɚɦɫɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɧɟɬ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ – ɝɞɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɢ 

ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɜɢɞɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɥɢ ɡɚɟɦɧɨɦɭ 

ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɜɢɞɨɜ, ɡɞɟɫɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɢɪɠɟɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɨ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɢɧɮɥɹɰɢɹ. Ɋɹɞ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɜ 90-ɟ ɝɨɞɵ 20 

ɜɟɤɚ (ɈɈɈ) ɢɦɟɸɬ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɛɚɥɚɧɫɚɯ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ 10  ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

ɢɸɧɶ 1993 ɝɨɞɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɞɟɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɚ ɫɭɦɦɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 10 ɪɭɛ. ɢɥɢ 0,13 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

ɚɜɝɭɫɬ 2020 ɝɨɞɚ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɧɚɱɚɜɲɢɟɫɹ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

2013 ɝɨɞɭ ɫ ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 333 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɫɟɣɱɚɫ ɢɦɟɸɬ 

ɨɰɟɧɤɭ ɫɜɨɟɝɨ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 137 333 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɩɪɚɜɤɭ ɧɚ 

ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.                                                 

     ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɢ ɧɚ ɡɚɟɦɧɵɣ 
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ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɟɝɨ ɜɢɞɨɜ [38, ɫ. 3-12].  Ɍɚɤ, ɩɨɞ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɢ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɛɥɚɝɨ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭ ɧɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɷɬɨ 

ɩɨɬɟɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɢɥɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɬɟɪɹɟɬ ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ, ɨɧ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɗɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɟɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɲɬɪɚɮɵ. ɒɬɪɚɮɵ ɢ 

ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɨɛɴɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɧɟɫɭɬ 

ɢɦɢɞɠɟɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɸɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ.                       

     ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ Ʌ.Ⱥ. Ɂɢɦɚɤɨɜɨɣ, ȼ.ɘ. ɂɜɚɲɤɟɜɢɱ, Ɉ.Ʌ. Ʉɚɜɟɪɢɧɨɣ, ȼ.Ⱦ. 

Ʉɟɪɢɦɨɜɵɦ, ȿ.Ⱦ. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɨɣ, ȿ.ɇ. Ʉɨɫɬɸɤɨɜɨɣ, Ƚ.ɋ. Ʉɪɨɯɢɱɟɜɨɣ, ɂ.Ȼ. 

Ɇɢɡɢɤɨɜɫɤɢɦ, Ʌ.ȼ. ɉɨɩɨɜɨɣ,  ɋ.ɗ. Ɋɚɫɫɤɚɡɨɜɨɣ-ɇɢɤɨɥɚɟɜɨɣ, Ɉ.Ʌ. Ɋɵɛɚɤɨɜɨɣ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ [59, 60, 63, 67, 69, 

71, 80, 81, 89, 113, 114, 115, 118, 124]. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇ.Ⱥ. ȼɚɯɪɭɲɢɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ [28, ɫ. 33]. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɱɟɬɤɨ 
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ɨɱɟɪɱɟɧɵ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɪɟɲɚɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɫɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬ.ɟ. ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɞɚɥɟɟ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫ ɜɵɯɨɞɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɢɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɂɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ.                    

      ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥ ɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɇ.ɉ. Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ  ɷɬɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɱɢɫɬɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ [73, c. 11-16]. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɟɫɬɶ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɚɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɆɋɎɈ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɞɟɫɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵɯ ɫɯɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ȼɨɨɛɳɟ ɜɵɯɨɞɹ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɤɚɩɢɬɚɥ» 

ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɤɚɤ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ», ɯɨɬɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ 

ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɟɱɶ ɨɩɹɬɶ ɬɚɤɢ ɢɞɟɬ 

ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. ɇɟ ɜɞɚɜɚɹɫɶ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ ɩɨ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ.                                    

     Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ. ɇɚ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ», ɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɭɱɟɬ - ɫ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦɢ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɱɟɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ, ɧɨɪɦɚɦɢ ɇɄ ɊɎ ɢɥɢ ɉȻɍ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɇɄ ɊɎ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɜɚ ɦɟɬɨɞɚ, ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɢ 

ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɣ, ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɉȻɍ 6/01 «ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» – ɱɟɬɵɪɟ 

ɫɩɨɫɨɛɚ. ɋ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɹɫɧɨɫɬɶ ɟɫɬɶ, ɧɨ 

ɤɚɤ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ - ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɱɢɫɟɥ ɥɟɬ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɧɵɟ, 

ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ, 

ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɸ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɧɚɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
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ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ  ɜ 

ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɫɱɟɬɟ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.                    

     ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɟɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ), ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɇ.Ⱥ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ, ɋ.ɇ. Ɇɢɥɨɜɢɞɨɜɚ, Ʌ.ȼ. 

ɉɨɩɨɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 

ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ  ɚɧɚɥɢɡɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ [101,   

112]. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɆɋɎɈ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɦ ɷɬɢɦ ɩɨɧɹɬɢɹɦ ɢ ɢɯ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹɯ ɂ.ȼ. 

Ƚɨɪɫɤɨɝɨ, Ɉ.ȼ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɨɣ, Ɍ.Ƚ. Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɨɣ, Ɇ.Ɋ. ɉɢɧɫɤɨɣ, Ʉ.Ⱥ. 

ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɨɣ [44, 106, 111]. Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɚɤɬɢɜɵ» 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  IAS (16) 

«Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɢ  IAS (2) «Ɂɚɩɚɫɵ». Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬ IAS (16) 

«Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɯ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ⱥ.ɘ. ɋɬɚɯɚɧɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ IAS (2) «Ɂɚɩɚɫɵ» - ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɨɬɧɨɫɢɦɨɣ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ [133, ɫ. 43, 52-54]. ȼɚɠɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ IAS (16) 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ IAS (2) – ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜ, ɛɭɞɭɳɢɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.    

     ȼɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɟɡ 
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ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɛɚɥɚɧɫɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ), ɬɨ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɡɞɟɫɶ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɞɥɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɢɡɧɨɫɚ, ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ. ɂɦɟɹ ɜɜɢɞɭ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɷɬɨ 

ɫɭɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɚ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɢɡ ɞɜɭɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɥɨɝɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɞ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɦɟɟɦ ɭɛɵɬɨɤ ɥɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɫɨ 

ɡɧɚɤɨɦ ɦɢɧɭɫ, ɩɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɞ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ  

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ ɩɥɸɫ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ  

ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 

ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɦɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ.                                                  

     ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɆɋɎɈ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɊɋȻɍ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɊɋȻɍ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ  ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɩɨɤɚ ɟɳɟ 

ɧɟ ɜɨɲɥɨ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɯɨɬɹ ɷɬɨɬ 
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ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɢɡɛɟɠɟɧ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚɹ ɜ 

ɆɋɎɈ – ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɢɯ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɞɟɥɚɸɳɢɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ               

     ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ IAS (16) ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ IAS 

(2) «Ɂɚɩɚɫɵ». Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɡɞɟɫɶ ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɢɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɚɤ 

ɚɤɬɢɜɚ, ɩɟɪɟɧɨɫ ɟɝɨ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɞɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɛɭɞɭɳɢɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ IAS (16) ɜ IAS (2) 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɱɢɫɬɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ», ɷɬɨ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɜ 

ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ - 

ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ȼɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨ 

ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɡɚɩɚɫɚɦ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ, ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɫɢɥɢɜɲɢɟɫɹ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɞɚɜɚɬɶ 

ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɨ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɬɟ ɢɡ ɧɢɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɢ «ɧɚɥɨɝɨɟɦɤɢɦɢ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ 

ɪɨɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨɥɠɧɚ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 

ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɨ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢ 

ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɯ ɫɟɛɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɵɧɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɱɚɫɬɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵ ɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɵ.                        

     ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɵɫɤɚɠɟɦ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ 

ɰɟɧɚɦ, ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɛɟɪɭɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɪɭɞɚ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɜ  ɬɨɪɝɨɜɥɟ,  ɡɚɩɚɫɵ ɜ 

ɜɢɞɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɫɬɚɬɟɣ ɫ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɧɨɪɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ «ɩɟɪɜɨɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ - ɩɟɪɜɵɣ ɨɬɩɭɫɤ» (ɎɂɎɈ) ɢɥɢ ɦɟɬɨɞ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɭɠɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɵɟ  ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɥɢɲɶ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɝɨ, ɢɦɟɹ ɜɜɢɞɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɤɟ ɤ ɨɰɟɧɤɟ. ɇɚɛɨɪ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɜ ɜɢɞɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɧɨɪɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɪɟɲɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɟɠɚɬ 

ɨɩɬɨɜɵɟ ɰɟɧɵ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɫɧɨɜɟ  

ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɛɭɞɟɬ ɥɟɠɚɬɶ «ɱɢɫɬɚɹ ɰɟɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɢ». ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɨɜ (ɎɂɎɈ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɞɚɬɶ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɛɵɫɬɪɨ, ɧɨ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ.         

     Ɂɚ ɝɨɞɵ ɪɟɮɨɪɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɭɤɢ ɩɪɨɜɟɥɢ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, 
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ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ», «ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ» ɢ 

«ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ» ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱥ.Ȼ. Ɍɪɟɫɧɢɰɤɢɣ ɢ 

Ɉ.Ⱥ. ɀɭɤɨɜɢɧɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɟɤɭɳɟɣ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ [86, ɫ. 37-41]. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɢɧɨɝɞɚ ɡɚ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜ, 

ɫɝɨɜɨɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɦɧɢɦɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɊɎ ɧɨɪɦɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 

ɫɞɟɥɨɤ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɫɞɟɥɚɧɨ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɩɨɤɚ ɟɳɟ, ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ, ɜɨɩɪɨɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɪɦ.           

    ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɜɭɤɪɚɬɧɚɹ ɩɨɬɟɪɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜɧɟɨɛɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɞɚɧɢɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɨɮɢɫɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɦɟɧɶɲɟ ɜ 1,5-2 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ IAS (36) «Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ». 
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ɏɨɬɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɡɚɩɚɫɵ, ɚɤɬɢɜɵ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, IAS (36) ɢɦɟɟɬ ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɤ ɥɸɛɨɦɭ ɜɢɞɭ ɚɤɬɢɜɨɜ.                     

                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   

ɉɨɤɭɩɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ƚɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 

ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ƚɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɚɤɬɢɜɨɜ  
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     ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɪɚɧɟɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ IAS (16) ɢ ɟɫɥɢ ɚɤɬɢɜ ɨɬɪɚɠɟɧ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɧ ɨɛɟɫɰɟɧɢɥɫɹ, ɚɜɬɨɪ 

ɫɱɢɬɚɟɬ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ  [33, ɫ. 140-144].                     

     Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɬɚɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɨ ɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɤ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ.      

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ,  ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɢɫɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – 

ɩɨɤɭɩɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɬɨɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ.  

     ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
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ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ɍɠɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɵɛɨɪ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɦɟɧɶɲɢɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

     ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɢ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɢ 

ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɞɚɫɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɚɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɨɧɚ ɤɨɫɧɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ), ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ – ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɬɫɸɞɚ ɭɩɨɪ ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɪɢ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɜ ɜɢɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɟ.                               

     Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼɨɡɧɢɤɧɟɬ ɧɨɜɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 

ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚɤɬɢɜɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
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ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ 

ɦɢɧɭɫ, ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɟɧɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, 

ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɵ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɜɨɣɧɭɸ 

ɩɨɥɶɡɭ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɥɭɱɲɚɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɨɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ.                     

     ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɢɞɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɞɟɥɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵ, ɷɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ, ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ – ɦɟɧɟɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɧɨ ɧɚ ɧɢɯ ɤɨɬɢɪɭɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 

ɱɢɫɥɨ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɧɟɮɬɶ, ɦɟɬɚɥɥɵ). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɷɬɢɯ ɪɵɤɚɯ ɧɟ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɡɞɚɧɢɹ,  

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɠɟ 

ɛɵɜɲɢɟ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɪɚɫɬɟɬ ɪɨɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɜɨɣ 

ɨɩɵɬ ɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɫɦɨɝɭɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ 

ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɞɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.                  

     Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɜɧɟɨɛɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɛɢɪɠɟɜɨɦ ɢ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɰɟɧɤɚ 
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ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɬɨɪɝɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɈɊɐȻ, ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɜɢɞɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. ȼɫɟ ɜɢɞɵ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɤɪɨɦɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɛɪɟɧɞɨɜ, ɡɞɟɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɧɨɭ-ɯɚɭ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 

ɛɚɡɨɣ ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ, ɯɨɬɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. ɂɡ ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɯɨɬɹ ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɨɧɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɛɢɪɠɟɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɛɢɪɠɟɜɵɦ ɢ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɦ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦ, ɞɥɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ.                              

     ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɢɟ ɱɟɪɬɵ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɪɨɦɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ȼ ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɈɊɐȻ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɬɚɤ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɨ 

ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɪɨɱɧɨɣ ɢ 
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ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɮɥɹɰɢɹ [38, ɫ. 3-12].                     

                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɋɯɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

     ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ.           

Ⱥɤɬɢɜɵ Ʉɚɩɢɬɚɥ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɢ ɡɚɣɦɵ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - ɧɚɥɨɝɢ 

Ɂɚɩɚɫɵ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 

ɛɢɪɠɟɜɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɧɟɛɢɪɠɟ-
ɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɭɬɟɦ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ 

Ɇɚɤɪɨ-ɦɢɤɪɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ 
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ɇɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɲɬɪɚɮɵ, ɬɨ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɭɠɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ɂɞɟɫɶ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ: ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ – ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ – ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɤ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɊɋȻɍ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɆɋɎɈ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ.  

     ȼɵɜɨɞ: ɩɨ ɪɹɞɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɢ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɤ ɬɚɤɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɡɚɩɚɫɵ, 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɚɤɬɭɚɥɟɧ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɭɬɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɷɬɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤ ɧɢɦ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɝɪɚɸɬ ɦɚɤɪɨ- ɢ 

ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɢ 

ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 
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ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ,  ɢ 

ɥɢɲɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɢ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ.                                   

      

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

 

     Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɯ, ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɦɨɝɭɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 

ɛɚɡɵ, ɱɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɨ ɟɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɭɩɥɚɬɚ ɧɨɫɢɬ 

«ɧɟɨɬɜɪɚɬɢɦɵɣ» ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ.).   

     ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɄ ɊɎ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ, 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜɧɟɫɟɧɧɨɟ ɜ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ), ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ [1]. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ 

ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 
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ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ.   

     ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɪɨɦɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɢɫɤɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɞɨɯɨɞɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɧɟ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ, ɯɨɬɹ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ «ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɛɵɜɚɸɬ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɪɨɤɨɦ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɩɨ ɧɢɦ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɞɨɯɨɞɵ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɨɨɛɳɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɛɪɟɧɞɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɮɪɚɧɲɢɡ ɢ ɮɢɤɫɢɪɭɹ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɷɬɢɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɝɭɞɜɢɥɥ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɥɢɱɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɥɢɲɶ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɢ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɯɨɬɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɛɚɧɤɨɜ ɤɚɤ ɡɚɩɢɫɢ 

ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ. Ɍɨ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɢɦɟɹ 
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ɜɜɢɞɭ ɫɪɨɤ ɢɯ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɯ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɢɞɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

     ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɩɚɫɵ ɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɢɞ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɉɬɥɢɱɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɫɪɨɤɟ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ (ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ) ɢ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɢɥɢ ɧɢɠɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɝɪɚɧɶ 

ɦɟɠɞɭ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢɧɨɝɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɜɟɫɶɦɚ ɭɫɥɨɜɧɨɣ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɚɤɬɢɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɟɝɨ ɜ ɭɱɟɬɟ ɤɚɤ ɡɚɩɚɫɵ (ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ), ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ȼɭɞɭɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ «ɡɚɩɚɫɵ» ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɫɜɨɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɮɨɪɦɭ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ «ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ». ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ «ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ», ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɩɨ ɫɭɬɢ ɤɚɤ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ 

ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ «ɡɚɩɚɫɵ» ɫɤɪɵɜɚɸɬ ɡɚ ɫɜɨɟɣ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɨɣ ɜɫɟ ɬɨ ɠɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɩɪɢɡɧɚɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ «ɡɚɩɚɫɵ», 

ɬɨ ɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɚɤɬɢɜ «ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ».   
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     ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ 

ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɹ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɛɚɡɟ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬ ɢ ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɚɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ «ɡɚɩɚɫɵ» ɜ ɜɢɞɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɟ 

ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɹɞ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɞɪ. ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɯɨɬɹ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɜɢɞɟ «ɧɟɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ» 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

     Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɧɟɨɛɨɪɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɨɥɤɨɜɨɝɨ 

ɫɥɨɜɚɪɹ ȼ.ɂ. Ⱦɚɥɹ ɫɥɨɜɨ «ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ» ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɥɨɜɨɦ «ɢɦɭɳɢɣ», ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨ ɫɥɨɜɨɦ «ɢɦɟɬɶ», ɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɥɨɜɚ 

«ɢɦɟɬɶ» ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɤɚɪɛ», «ɩɨɠɢɬɤɢ», «ɞɨɫɬɚɬɨɤ» [48]. Ɋɚɫɤɪɵɜɚɹ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɤɚɪɛ» ȼ.ɂ. Ⱦɚɥɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɩɨɠɢɬɤɢ, 

ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɚɡɧɚ ɞɟɧɟɠɧɚɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ [48]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɚɠɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ Ɏ. 

Ȼɪɨɞɟɥɶ ɢɡɭɱɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɢɲɟɬ ɨ ɫɬɚɪɢɧɧɨɣ ɟɝɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɤɚɤ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɞɟɧɟɝ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɹ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɥɢɲɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɢɯ ɪɚɡɞɟɥɹɹ  [20, ɫ. 223]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɷɬɨɬ ɚɜɬɨɪ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɢɥɢ, ɜ ɟɝɨ ɜɟɪɫɢɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 

ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɩɟɪɜɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɞɨɪɨɝɚ, ɦɨɫɬ, 

ɩɥɨɬɢɧɚ, ɫɭɞɧɨ, ɨɪɭɞɢɟ, ɦɚɲɢɧɚ), ɜɬɨɪɵɟ (ɤɚɬɹɳɢɟɫɹ, ɨɧɢ ɫɩɟɲɚɬ) ɜɤɥɸɱɚɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɫɟɦɟɧɧɨɟ ɡɟɪɧɨ, ɫɵɪɶɟ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢ ɞɟɧɶɝɢ ɞɥɹ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ) [20, ɫ. 233]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɏ. Ȼɪɨɞɟɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɤɚɤ ɢ ȼ.ɂ. Ⱦɚɥɶ ɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɤ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɧɶɝɢ.  

     ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ» ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɧɟɧɢɹɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɟɝɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ȼ 

ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɝɥɭɛɥɹɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ», ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɟɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɧɟɨɛɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ 

ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.    

     Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ» ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɛɨɣ 

ɚɤɬɢɜ ɤɚɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɢɫɬɨɦ 

ɜɢɞɟ, ɟɫɥɢ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɫɟɯ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
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ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɫɬɚɬɶ ɢɝɪɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬ, 

ɤɭɞɚ ɢɝɪɨɤ ɛɪɨɫɚɟɬ ɦɨɧɟɬɭ ɢ ɥɢɛɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ, ɬ. ɟ. ɨɛɴɟɤɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɯɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɢɯ ɫɯɟɦɚ 

ɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

     ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɬɚɤ 

– 90 % ɜɧɟɨɛɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) – 10 % 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ  ɜɨɡɦɨɠɟɧ 

ɜɚɪɢɚɧɬ 50 % ɜɧɟɨɛɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 50 % ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ  - 10 % 

ɜɧɟɨɛɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 90 % ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɢ ɬɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ -  0 % ɜɧɟɨɛɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 100 % ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɦɟɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɚɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɜ ɜɢɞɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɧɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬ ɟɝɨ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɧɟɫɭɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ 

ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɫɟɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɜɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɷɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ɍɚɤ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɞɨɥɟɣ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɡ ɡɚ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɯ 
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ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɬɚɰɢɣ  ɢ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɟɳɟ ɪɚɡ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɫɭɬɢ ɨɛɪɟɤɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɧɚ 

ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ ɩɭɬɟɦ 

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɢɦɟɹ 

ɜɜɢɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɜ ɜɢɞɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

(ɫɪɟɞɧɟɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.                                     

     Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɜɢɞɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ, ɷɬɢ ɠɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ 

ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ). ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 

ɫɢɥɭ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɵ, ɚɤɰɟɧɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɇȾɋ ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.             

     ɉɪɢɡɧɚɜɚɹ, ɱɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɨ ɬɚɤ: 90 % ɜɧɟɨɛɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 10 % 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢ ɜɵɪɭɱɤɟ 100 ɟɞ. ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ – 90 ɟɞ. ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 10 ɟɞ. – 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɪɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ 80 ɟɞ. ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ – 72 ɟɞ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 8 ɟɞ. – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ  
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ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɟɟɦ - 10 % ɜɧɟɨɛɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, 90 % ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢ ɜɵɪɭɱɤɟ 100 ɟɞ. ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ – 10 

ɟɞ. ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 90 ɟɞ. – ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ (80 ɟɞ.) – 72 ɟɞ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 8 ɟɞ. – 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɛɭɞɭɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɟɦɭ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɧɨɝɢɟ, ɪɚɧɟɟ ɜɟɫɶɦɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦɢ, ɞɚɠɟ 

ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ ɊɎ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ - ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɦ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɹ ɰɟɧɬ ɬɹɠɟɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɧɚ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɦɵ ɪɟɲɚɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɢ 

ɥɸɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.              

     ȼɨɨɛɳɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɨɨɛɳɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɨɜɨɦɭ 

ɜɡɝɥɹɞɭ ɧɚ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɠɟ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
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ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɪɚɛɨɬɵ.  

     ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ.  

     ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

     - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜ; 

     - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ  

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

     - ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɥɢ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ,  ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ., ɞɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ 

ɨɞɧɢɯ ɩɨɞɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɜɢɞɵ;   

     -  ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɧɚ ɛɢɪɠɟɜɨɦ 

ɢ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ, ɬɨɪɝɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɈɊɐȻ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɜɢɞɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ;                                          

     - ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ» ɢ ɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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2. ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɇȺɍɑɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂɏ ɉɈȾɏɈȾɈȼ 

ɇȺɅɈȽɈȼɈȽɈ ȺɇȺɅɂɁȺ ɂ ɈɐȿɇɄɂ ȺɄɌɂȼɈȼ ɂ ɄȺɉɂɌȺɅȺ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

2.1 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

 

    Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɢɯ ɫɪɟɞɧɟɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɟɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɟɣɱɚɫ ɡɚɤɨɧɵ ɢ 

ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɷɬɨ  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɟɫɹɰɚ. ɇɚɦɢ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ  ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ (ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɧɚ 1-ɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ (ɨɬɱɟɬɧɵɦ) ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɞɧɟɣ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ (ɨɬɱɟɬɧɨɦ) ɩɟɪɢɨɞɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ.    

     ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ [39, ɫ. 11-14] (1): 

                                                                                                        n 

ɋɋɫɪɢ =  ɋɋɫɪɢi + ɋCɫɪɢi+1 + ɋCɫɪɢi+2….+ Cɋɫɪɢn = ∑ ɋɋɫɪɢi,                 (1) 

                                                                                                 i = 1 

        

     ɝɞɟ ɋɋɫɪɢ - ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɭɛ.; 

           ɋɋɫɪɢi - ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ i - ɝɨ ɜɢɞɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɛ.; 

           n - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɞ.  
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     ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɄ ɊɎ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɭɥɚ (1) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ 

ɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɩɪɢɦɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ (2):   

            ɋɋɫɪɢ =  Ʉɫɪɢi ɯ Ȼɋɫɪɢi + Ʉɫɪɢi+1 ɯ ȻCɫɪɢi+1 + Ʉɫɪɢi+2 ɯ ȻCɫɪɢi+2…+  

                                                                            n 

                            +….Ʉɫɪɢn ɯ Ȼɋɫɪɢn = ∑ Ȼɋɫɪɢi,                                          (2) 

                                                                         i = 1 

     ɝɞɟ Ȼɋɫɪɢi – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɪɭɛ.; 

             Ʉɫɪɢi – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɟɞ. 

     Ʉɫɪɢi ɦɨɠɟɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɨɬ 0 ɞɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɢɠɧɢɟ ɭɪɨɜɧɢ Ʉɫɪɢi ɨɛɵɱɧɨ 

ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɜɟɪɯɧɢɟ ɭɪɨɜɧɢ – ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ «ɧɭɥɟɜɵɯ» ɝɨɞɨɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɨɫɥɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ʉɫɪɢi, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.       

     Ȼɵɫɬɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2).  

     Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɋɚɫɱɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ j- ɣ 

ɞɟɧɶ 

 Ȼɋɢi Ʉɢi ɋɋɢi 

ɂi 100 0,9 90 

ɂi+1 200 0,8 160 

ɂi+2 300 0,7 210 

ɂin 400 0,6 240 

 1000 - 700 
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     ɉɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ (Ȼɋjɢi) ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ (Ʉjɢi) ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɜɢɞɚɦ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ 

ɛɚɥɚɧɫɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ.               

     ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɨɪɦɭɥɚ  (2) ɩɪɢɦɟɬ ɫɜɟɞɭɳɢɣ ɜɢɞ (3): 

 

ɋɋɫɪɢ =  [Ʉjɢi ɯ Ȼɋjɢi + Ʉjɢi+1 ɯ ȻCjɢi+1 + Ʉjɢi+2 ɯ ȻCjɢi+2 +…  

                                          

                     +...Ʉjɢn ɯ Ȼɋjɢn] + [Ʉ(j+1)ɢi ɯ Ȼɋ(j+1)ɢi + Ʉ(j+1)ɢi+1 ɯ ȻC(j+1)ɢi+1 + 

 

+   Ʉ(j+1)ɢi+2 ɯ ȻC(j+1)ɢi+2 + Ʉ(j+1)ɢn ɯ Ȼɋ(j+1)ɢn] + [Ʉ(j+2)ɢi ɯ Ȼɋ(j+2)ɢi + Ʉ(j+2)ɢi+1  

 

ɯ ȻC(j+2)ɢi+1 + Ʉ(j+2)ɢi+2 ɯ ȻC(j+2)ɢi+2 + Ʉ(j+2)ɢn ɯ Ȼɋ(j+2)ɢn] + 

 

+ [Ʉmɢi ɯ Ȼɋmɢi + Ʉmɢi+1 ɯ ȻCmɢi+1 + Ʉmɢi+2 ɯ ȻCmɢi+2 +…+ Ʉmɢn ɯ Ȼɋmɢn] =     

                                                                   m      n 

                                               ∑    ∑ Ʉjɢi ɯ Ȼɋjɢi,                                          (3) 

                                                        i = 1 i = 1 

     ɝɞɟ Ȼɋjɢi  – ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɢɞɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ, 

ɪɭɛ.; 

          Ʉjɢi – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɢɞɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɟɞ. 
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     Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɉɨɞɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɉɨɞɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ  ɋɭɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ 

1 2 3 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɰɟɧɳɢɤɢ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɋɞɟɥɤɢ ɧɚ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ   

ɇɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɰɟɧɳɢɤɢ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɵ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɥɢɫɬɢɧɝ 

Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ  Ɏɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ  

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɥɢɫɬɢɧɝ 

ɋɞɟɥɤɢ ɧɚ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

 

ɇɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ ɢ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɢɯ 

ɜɢɞɵ  
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɰɟɧɳɢɤɢ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɵ 

Ɂɚɩɚɫɵ  Ʉɭɩɥɹ-ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɚ  ɛɢɪɠɟ ɢ 
ɜɨ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ   

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɛɢɪɠɚ ɢ 
ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɊɎ  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɰɟɧɳɢɤɢ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɵ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɥɢɫɬɢɧɝ 

Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ  Ɏɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ  

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɥɢɫɬɢɧɝ 

ɋɞɟɥɤɢ ɧɚ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

 

ɇɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ ɢ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɊɎ 

 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɰɟɧɳɢɤɢ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɵ 

      

     ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɞɜɢɞɵ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 

ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.   
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     ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ, ɪɵɧɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ) ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 

ɬɨɪɝɭɟɦɵɯ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɛɢɪɠɚɯ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ. ɉɪɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɢɡɦɟɧɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɧɟ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɦɚɧɟɜɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɨɞɧɢ, ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɨɬɟɪɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɨ ɨɞɧɢɦ 

ɜɢɞɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɵ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɝɨɞɧɨ ɤɚɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɩɟɪɜɵɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɜɬɨɪɨɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɣɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɟ.                               

     ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ» ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɨ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ 

ɩɨɣɞɟɬ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɧɚɦɢ ɮɨɪɦɭɥɟ (4) [37, ɫ. 79-81]: 
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                                                                                                        n 

ɋɋɫɪɤ =  ɋɋɫɪɤi + ɋCɫɪɤi+1 + ɋCɫɪɤi+2….+ Cɋɫɪɤn = ∑ ɋɋɫɪɤi,                 (4) 

                                                                                                 i = 1 

        

     ɝɞɟ ɋɋɫɪɤi - ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɭɛ.; 

           ɋɋɫɪɤi - ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ i - ɝɨ ɜɢɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɭɛ.; 

           n - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɞ.  

     Ʉɚɤ ɢ ɜ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɇɚ ɛɚɥɚɧɫɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɤɚɤ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɨɪɦɭɥɵ (4), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ (5):   
            

ɋɋɫɪɤ =  Ʉɫɪɤi ɯ Ȼɋɫɪɤi + Ʉɫɪɤi+1 ɯ ȻCɫɪɤi+1 + Ʉɫɪɤi+2 ɯ ȻCɫɪɤi+2…+ 

                                                                            

                                                                           n 

                            +….Ʉɫɪɤn ɯ Ȼɋɫɪɢn = ∑ Ȼɋɫɪɤi,                                          (5) 

                                                                         i = 1 

     ɝɞɟ Ȼɋɫɪɤi – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɢɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɛɚɥɚɧɫɭ, ɪɭɛ.; 

             Ʉɫɪɤi – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɢɞɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɟɞ. 

     

     Ʉɫɪɤi ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 0 ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɪɵɧɤɨɦ   

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɈɈɈ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ 

ɛɚɥɚɧɫɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ 
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ɜɢɞɟ ɩɚɬɟɧɬɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɨ, ɤɚɤ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚ 1 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɫɬɧɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ 

ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɫɢɸ ɫɬɨɪɨɧ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɬɟɧɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1 ɦɥɧ. ɪɭɛ. – 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. = 990 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɜ 99 ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɬ. ɟ. Ʉɫɪɤi ɫɨɫɬɚɜɢɬ 99 ɟɞ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1,01 ɦɥɧ. ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɫɞɟɥɤɨɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɨɟ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɤɪɢɡɢɫɚ 

ɧɨɜɨɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɟɟ ɡɞɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 

ɛɚɥɚɧɫɭ 10 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - 10 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ 

ɤɪɢɡɢɫɚ ɢɡ ɡɚ ɫɩɪɨɫɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɬɨɪɝɚɯ ɩɪɨɞɚɟɬ 

ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɡɚ 5 ɦɥɧ. ɪɭɛ., Ʉɫɪɤi = 0,5, ɚɤɬɢɜ ɩɪɨɞɚɧ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - 5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɡɚɟɦɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɸ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ – 1 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɨ 

ɛɚɥɚɧɫɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɫɚɧɤɰɢɣ 

– 1,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢɲɶ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.                       

     Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ɋɚɫɱɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ j- ɣ 

ɞɟɧɶ 

 Ȼɋjɤi Ʉjɤi ɋɋjɤi 

Ʉi 200 0,8 160 

Ʉi+1 100 0,9 90 

Ʉi+2 400 0,6 240 

Ʉin 300 0,7 210 

 1000 - 700 
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     ȿɫɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 

ɢɫɤɚɠɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ Ʉɫɪɤi = 1,2 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɚɤɬɭɚɥɟɧ. 

ɂɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ – ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.                        

     ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɨɪɦɭɥɚ  (5) ɩɪɢɦɟɬ ɫɜɟɞɭɳɢɣ ɜɢɞ (6): 

 

ɋɋɫɪɤ =  [Ʉjɤi ɯ Ȼɋjɤi + Ʉjɤi+1 ɯ ȻCjɤi+1 + Ʉjɤi+2 ɯ ȻCjɤi+2 +…  

                                          

                     +...Ʉjɤn ɯ Ȼɋjɤn] + [Ʉ(j+1)ɤi ɯ Ȼɋ(j+1)ɤi + Ʉ(j+1)ɤi+1 ɯ ȻC(j+1)ɤi+1 + 

 

+   Ʉ(j+1)ɤi+2 ɯ ȻC(j+1)ɤi+2 + Ʉ(j+1)ɤn ɯ Ȼɋ(j+1)ɤn] + [Ʉ(j+2)ɤi ɯ Ȼɋ(j+2)ɤi + Ʉ(j+2)ɤi+1  

 

ɯ ȻC(j+2)ɤi+1 + Ʉ(j+2)ɤi+2 ɯ ȻC(j+2)ɤi+2 + Ʉ(j+2)ɤn ɯ Ȼɋ(j+2)ɤn] + 

 

+ [Ʉmɤi ɯ Ȼɋmɤi + Ʉmɤi+1 ɯ ȻCmɤi+1 + Ʉmɤi+2 ɯ ȻCmɤi+2 +…+ Ʉmɤn ɯ Ȼɋmɤn] =     

                                                                   m      n 

                                               ∑    ∑ Ʉjɤi ɯ Ȼɋjɤi,                                          (6) 

                                                        i = 1 i = 1 

     ɝɞɟ Ȼɋjɤi  –ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɢɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ, 

ɪɭɛ.; 

             Ʉjɤi – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɢɞɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɟɞ. 

     ɂɦɟɹ ɜɜɢɞɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 

ɛɚɡɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
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ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

 

            Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɜɢɞɚɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ  
ȼɢɞɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ   

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ  ɋɭɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ 

1 2 3 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ  

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ   ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ  
ɋɞɟɥɤɢ ɧɚ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

Ɏɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ  
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ  
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 

ɡɚɣɦɵ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ  
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ  
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ  
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 
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     ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚɦɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɜɢɞɚɦɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ [38, ɫ. 3-12]. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɦɟɹ ɜɜɢɞɭ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ  ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚɯ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.        

      ɉɟɪɜɵɣ ɤɥɚɫɫ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ: 

                                             

                                            ɋɉɋɌɚ = ɋɉɋɌɤ                                                                      (7) 

                                           ɋɉɋɌɜɚ = ɋɉɋɌɫɤ                                                                   (8) 

                                  ɋɉɋɌɨɚ = ɋɉɋɌɡɞɤ + ɋɉɋɌɡɤɤ,                                             (9) 

     ɝɞɟ ɋɉɋɌɚ -  ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɭɛ.; 

              ɋɉɋɌɤ - ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɣ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɭɛ.; 

              ɋɉɋɌɜɚ - ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɭɛ.; 

              ɋɉɋɌɫɤ - ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɭɛ.; 

             ɋɉɋɌɫɤ -  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɣ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɭɛ.; 

             ɋɉɋɌɡɞɤ - ɡɚɟɦɧɵɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɣ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɭɛ.; 

            ɋɉɋɌɡɤɤ - ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɣ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɭɛ.; 
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     ɉɪɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɦ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɥɚɫɫ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɦɭ 

ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 

ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɞɟɫɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ, ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ 

ɜ ɛɸɞɠɟɬ.           

     Ⱦɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɰɟɧɤɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ, ɜ ɟɝɨ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ:        

 

ɋɉɋɌɚ = ɋɉɋɌɤ  

ɋɉɋɌɜɚ = ɋɉɋɌɫɤ + ɋɉɋɌɡɞɤ 

ɋɉɋɌɨɚ = ɋɉɋɌɡɤɤ 

     ȼɬɨɪɨɣ ɤɥɚɫɫ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦ. ɉɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɋɉɋɌɡɞɤ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢ ɋɉɋɌɜɚ, ɧɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɋɉɋɌɡɞɤ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɋɉɋɌɫɤ.           

     Ɍɪɟɬɢɣ ɤɥɚɫɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ:   

   

ɋɉɋɌɚ = ɋɉɋɌɤ 
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ɋɉɋɌɜɚ  ɋɉɋɌɫɤ 

ɋɉɋɌɨɚ  ɋɉɋɌɡɞɤ + ɋɉɋɌɡɤɤ 

      

     ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɥɚɫɫɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ 

ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɋɉɋɌɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɋɉɋɌɫɤ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɋɉɋɌɫɤ ɢ ɜ ɷɬɨɦ, 

ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɋɉɋɌɨɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɱɚɫɬɢ ɋɉɋɌɫɤ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɋɉɋɌɡɤɤ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɪɢɫɤɚɦ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɜ ɫɢɥɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɡɚɟɦɧɨɦɭ 

ɤɚɩɢɬɚɥɭ.         

     ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɤɥɚɫɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦɢ,  ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ:          

     

ɋɉɋɌɚ = ɋɉɋɌɤ 

ɋɉɋɌɜɚ  ɋɉɋɌɫɤ 

ɋɉɋɌɨɚ  ɋɉɋɌɡɞɤ + ɋɉɋɌɡɤɤ 

     ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɥɚɫɫɟ ɋɉɋɌɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɋɉɋɌɫɤ, ɨɬɫɸɞɚ ɭɠɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɪɢɫɤɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɋɉɋɌɡɞɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɢ ɋɉɋɌɜɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɋɉɋɌɫɤ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɋɉɋɌɨɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɛɚɥɚɧɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɦɟɧɶɲɢɟ ɪɢɫɤɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɪɢɫɤɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 

ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɋɉɋɌɡɞɤ ɢ  ɋɉɋɌɡɤɤ.        
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    ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢ 

ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɜɢɞɚɦɢ ɢ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɦɨɠɧɵ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɞɪ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ, ɯɨɬɹ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɨɜɵɦ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɤɥɚɫɫ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ:     

 

ɋɉɋɌɚ = ɋɉɋɌɤ 

ɋɉɋɌɜɚ  ɋɉɋɌɫɤ + ɋɋɡɞɤ 

ɋɉɋɌɨɚ  ɋɉɋɌɡɤɤ 

     Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɋɉɋɌɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢ ɋɉɋɌɫɤ ɢ  

ɋɉɋɌɡɞɤ. Ɋɢɫɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɋɉɋɌɜɚ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɋɉɋɌɡɤɤ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɫɟ ɠɟ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɩɨ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɤɥɚɫɫɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɢɫɤɢ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɉɋɌɨɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ ɡɚ 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦɭ 

ɡɚɟɦɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɋɉɋɌɡɤɤ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɋɉɋɌɫɤ.      

      

2.2 ɇɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɯ ɜɢɞɨɜ 

      

     ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ 
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ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɯ ɜɢɞɨɜ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨ 

ɥɸɛɨɦɭ ɜɢɞɭ ɧɚɥɨɝɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɬ. ɟ. ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɧɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɹɞ ɦɨɞɟɥɟɣ (10, 11, 12, 

13) [53, ɫ. 69-75]: 

 

                             Ʉɧɩɚɩɪ = ɇɩɪ: Ⱥɤ                                                               (10) 

                             Ʉɧɩɚɢɦ = ɇɢɦ: Ⱥɤ                                                              (11) 

                             Ʉɧɩɜɚɩ = ɇɩɪ: ȼȺɤ                                                            (12) 

                             Ʉɧɩɜɚɢ = ɇɢɦ: ȼȺɤ                                                            (13) 

     ɝɞɟ Ʉɧɩɚɩɪ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɭɛ./ɪɭɛ.; 

            Ʉɧɩɚɢɦ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɭɛ./ɪɭɛ.; 

            Ʉɧɩɜɚɩ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɭɛ./ɪɭɛ.; 

            Ʉɧɩɜɚɢɦ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɭɛ./ɪɭɛ.; 

            ɇɩɪ – ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɭɛ.; 

            ɇɢɦ – ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɭɛ.; 

            Ⱥɤ – ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɭɛ.; 

            ȼȺɤ – ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɭɛ. 
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     ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɟɟ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɢ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵ, ɞɪɭɝɢɟ – ɧɟɬ, ɫɪɟɞɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɞɧɢ ɛɨɥɟɟ, 

ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɧɟɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵ. Ɉɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ 

ɦɨɞɟɥɹɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɨɞɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɭɩɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɜ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʉɧɩɚɩɪ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

(Ʉɧɩɜɚɢ) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ, 

ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɜ 

ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 

ɜɬɨɪɨɟ, ɢɦɟɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, Ʉɧɩɜɚɩ ɢ Ʉɧɩɜɚɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ʉɧɩɚɩɪ ɢ Ʉɧɩɜɚɩ ɛɭɞɭɬ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɧɟɠɟɥɢ ɜ ɜɢɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤ ɬɨɪɝɨɜɥɟ.     
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     ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɥɹ ɷɬɨɣ 

ɰɟɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ 

ɜɨɩɪɨɫ ɫɚɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɢ ɥɟɝɢɬɢɦɧɵɦɢ.    

     ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ʉɧɩɚɩ ɢ Ʉɧɩɚɢɦ ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ ɜɚɠɧɨɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɹɦɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɱɢɫɬɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ 

ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɜɵɯɨɞɹɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɧɭɥɟɜɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɡɞɨɪɨɜɵɯ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ Ʉɧɩɚɩ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɫɤɚɠɚɟɬ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤ ɬɚɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɟɪɵ ɤɚɤɨɝɨ ɥɢɛɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ Ʉɧɩɚɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ  

ɭɪɨɜɧɹɯ, ɱɬɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ.                 

     Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɥɨɝɢɤɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɳɢɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (14, 15): 

                                   

                           Ʉɧɩɨɚɩ = ɇɩɪ: ɈȺɤ                                                              (14) 

                           Ʉɧɩɨɚɢɦ = ɇɢɦ: ɈȺɤ                                                           (15) 

     ɝɞɟ Ʉɧɩɨɚɩ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɭɛ./ɪɭɛ.; 

            Ʉɧɩɨɚɢɦ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɭɛ./ɪɭɛ.; 

            ɈȺɤ – ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɭɛ. 

     ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ Ʉɧɩɨɚɩ ɢ Ʉɧɩɨɚɢɦ ɬɨɬ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɩɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 

ɚɤɬɢɜɚɦ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɚɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɜɨɨɛɳɟ ɢɡ ɨɞɧɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢ 

ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
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ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɠɟ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɧɚɱɢɧɚɟɦ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 

ɧɚɥɨɝɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬɫɹ ɬɟɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ – ɜ 

ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, 

ɟɫɥɢ ɭ ɤɚɤɨɝɨ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɥɢɛɨ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɬɚɤɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɥɟɝɤɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɩɟɪɜɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ Ⱥɤ = ȼȺɤ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ⱥɤ = ɈȺɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜɵ 

ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɜɢɬɶ ɞɨɥɸ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ, ɬɚɤ ɩɪɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 90 

% ȼȺɤ ɢ 10 % ɈȺɤ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ: 

                        Ʉɧɩɚɩɪ = (ɇɩɪ ɯ 0,9): Ⱥɤ +  (ɇɩɪ ɯ 0,1): Ⱥɤ                                    (16) 

     Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 90 % ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɧɚ 10 % - ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 100 ɟɞ. ɢ ɧɚɥɨɝɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 20 

ɟɞ. ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ (90 % – 10 %) ɩɨɥɭɱɚɟɦ:      

                   Ʉɧɩɚɩɪ = (20 ɟɞ. ɯ 0,9): 100 ɟɞ. +  (20 ɟɞ. ɯ 0,1): 100 ɟɞ. = 0,2 ɟɞ./ɟɞ. 

    Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɧɩɚɩɪ (0,2 ɟɞ./ɟɞ.) ɥɟɝɤɨ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɪɚɫɱɟɬɨɦ – 20 ɟɞ.: 100 ɟɞ. = 0,2 ɟɞ./ɟɞ. Ɍɨɝɞɚ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ Ʉɧɩɚɩɪ ɩɪɢɦɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ:   

     Ʉɧɩɚɩɪ = (ɇɩɪ ɯ Ⱦiaɤ): Ⱥɚ +  (ɇɩɪ ɯ Ⱦi+1aɤ): Ⱥɤ + (ɇɩɪ ɯ Ⱦi+2aɤ): Ⱥɤ +… 

                                                           n 

                   …+ (ɇɩɪ ɯ Ⱦnaɤ): Ⱥɤ =  (ɇɩɪ ɯ Ⱦiaɤ): Ⱥɤ,                                                (17) 

                                                          i=1 

     ɝɞɟ Ⱦiaɤ – ɞɨɥɹ i– ɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɞ.  

     ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ (17) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɨɛɳɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɨɪɦɭɥɚ (17) 

ɩɪɢɦɟɬ ɜɢɞ:           

        Ʉɧɩɚɢɦ = (ɇɢɦ ɯ Ⱦiaɤ): Ⱥɤ +  (ɇɢɦ ɯ Ⱦi+1aɤ): Ⱥɤ + (ɇɢɦ ɯ Ⱦi+2aɤ): Ⱥɤ +… 

                                                                  n 

                         …+ (ɇɢɦ ɯ Ⱦnaɤ): Ⱥɤ  =  (ɇɢɦ ɯ Ⱦiaɤ): Ⱥɤ,                                       (18) 

                                                                  i=1 

     ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ  

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨ ɜ 

ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɡɞɟɫɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɚɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ȼɟɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɟɝɨ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɨ ɢ ɜɢɞɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ɍɚɤ ɡɚɩɚɫɵ, 

ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ 

ɞɨɪɨɠɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬɫɹ, ɬ. ɟ. ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɟɛɢɬɨɪɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. 
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Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɛɭɞɭɱɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ – ɛɨɥɶɲɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.                            

     ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɚ ɜɢɞɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɤɬɢɜɵ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɨɧ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ 

ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ, ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɬɟɬ ɤɚɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɥɟɱɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 

ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ 

ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɜɧɟɨɛɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɧɚɝɢ 

ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.                

     ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɮɨɪɦɭɥ (10, 11, 12, 13) ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ  

                              Ʉɧɩɤɩɪ = ɇɩɪ: Ʉɚ                                                              (19) 



 78 

                              Ʉɧɩɤɢɦ = ɇɢɦ: Ʉɚ                                                             (20) 

                              Ʉɧɩɫɤɩɪ = ɇɩɪ: ɋɄɚ                                                          (21) 

                              Ʉɧɩɫɤɢɦ = ɇɢɦ: ɋɄɚ                                                         (22) 

     ɝɞɟ Ʉɧɩɤɩɪ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɭɛ./ɪɭɛ.; 

            Ʉɧɩɤɢɦ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɭɛ./ɪɭɛ.; 

            Ʉɧɩɫɤɩɪ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɭɛ./ɪɭɛ.; 

            Ʉɧɩɫɤɢɦ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɭɛ./ɪɭɛ.; 

            Ʉɚ – ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɭɛ. 

            ɋɄɚ – ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɭɛ. 

     ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɦ 

ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ: ɚɤɬɢɜɵ = ɤɚɩɢɬɚɥ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʉɧɩɤɩɪ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

Ʉɧɩɫɤɩɪ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ ɷɬɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ʉɧɩɤɩɪ ɢ Ʉɧɩɫɤɩɪ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɧ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
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ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.          

     Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɮɨɪɦɭɥɵ (23, 24): 

                                   

                           Ʉɧɩɡɤɩɪ = ɇɩɪ: ɁɄɚ                                                              (23) 

                           Ʉɧɩɡɤɢɦ = ɇɢɦ: ɁɄɚ                                                             (24) 

     ɝɞɟ Ʉɧɩɡɤɩɪ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɭɛ./ɪɭɛ.; 

            Ʉɧɩɡɤɢɦ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɭɛ./ɪɭɛ.; 

            ɁɄɚ – ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɭɛ. 

     Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ  ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɧɩɡɤɩɪ ɢ Ʉɧɩɡɤɢɦ, ɢ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ Ʉɧɩɫɤɩɪ ɢ Ʉɧɩɫɤɢɦ, ɜ ɫɢɥɭ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɥɸɛɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɫɟɝɞɚ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɨɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɬɟɬ.   

     ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ  

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɫɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɭɞɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ 

ɞɪɭɝɚ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɜ ɜɢɞɚɯ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.              

     ɇɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚ, ɨɛɨɛɳɚɸɳɚɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

Ʉɧɩɤɩɪ ɩɪɢɦɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

        

          Ʉɧɩɤɩɪ = (ɇɩɪ ɯ Ⱦiɤɚ): Ʉɚ +  (ɇɩɪ ɯ Ⱦi+1ɤɚ): Ʉɚ + (ɇɩɪ ɯ Ⱦi+2ɤɚ): Ʉɚ +…   

 

                                                                    n 

                            …+ (ɇɩɪ ɯ Ⱦnɤɚ): Ʉɚ  = (ɇɩɪ ɯ Ⱦiɤɚ): Ʉɚ,                                       (25) 

                                                                    i=1 

     ɝɞɟ Ⱦiɤɚ – ɞɨɥɹ i– ɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɞ.  

     Ɏɨɪɦɭɥɚ (25) ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜɤɥɚɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɚɤ 

ɜɢɞɧɨ ɨɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʌɸɛɨɣ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɫɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɢɞɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ  

ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ, ɬɨɝɞɚ ɮɨɪɦɭɥɚ ɩɪɢɦɟɬ ɜɢɞ (26):           

 

        Ʉɧɩɤɢɦ = (ɇɢɦ ɯ Ⱦiɤɚ): Ʉɚ +  (ɇɢɦ ɯ Ⱦi+1ɤɚ): Ʉɚ + (ɇɢɦ ɯ Ⱦi+2ɤɚ): Ʉɚ +… 

                                                              n 

                       …+ (ɇɢɦ ɯ Ⱦnɤɚ): Ʉɚ =  (ɇɢɦ ɯ Ⱦiɤɚ): Ʉɚ,                                           (26) 

                                                             i=1 

     Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ, ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɰɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɠɟ ɫɚɦɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ  

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ ɢ 

ɛɭɞɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ.              

 

2.3 Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ 

     

     ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɧɨɜɵɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜ – ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɨɬɞɚɱɚ ɧɚɥɨɝɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɨɬɞɚɱɭ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɬ. ɞ. ɑɢɫɬɨ ɭɦɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɬɨɝɞɚ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɢ ɜɬɨɪɵɯ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɭɠɧɨ ɞɚɬɶ 

ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɨɜɚ ɨɬɞɚɱɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ.               

     Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ  

ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɫɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 

ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
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ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɣ ɧɚɥɨɝ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɢ 

ɭɩɥɚɬɟ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɨɬɞɚɱɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ 

ɥɸɛɨɦ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – ɫɬɪɚɧɚ, ɪɟɝɢɨɧ, ɫɭɛɴɟɤɬ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɚɣɨɧ, ɝɨɪɨɞ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɧɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɨɬɞɚɱɚ, ɛɟɡ 

ɨɬɞɚɱɢ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɞɚɱɚ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɫɱɟɬɚ – ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (27):   

              

                                                 ȻɈi = ȾɈɛi : ɊȺɛi                                                    (27) 

     ɝɞɟ ȻɈi - ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɨɬɞɚɱɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɪɭɛ./ɪɭɛ.; 

           ȾɈɛi - ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ, ɪɭɛ.; 

           ɊȺɛi - ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ  

ɧɚɥɨɝɭ, ɪɭɛ. 

     ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ȾɈɛi ɢ Ɋɚɛi, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȻɈi.  

      

     Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ȼɚɪɢɚɧɬɵ ȾɈɛi ɢ ɊȺɛi ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȻɈi  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ȾɈɛi, ɪɭɛ. ɊȺɛi, ɪɭɛ. ȻɈi , ɪɭɛ./ɪɭɛ. 

ɉɟɪɜɵɣ 3300 3000 1,1 

ȼɬɨɪɨɣ 11000 900 12,2 

Ɍɪɟɬɢɣ 1200000 1100 1090,9 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ 1400000000 15000 93333,3 

ɉɹɬɵɣ 900000 1500000 0,6 

 

     Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ȾɈɛi ɢ Ɋɚɛi ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɚɹ ȻɈi. ɉɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɤɨɝɞɚ ȾɈɛi ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɪɚɜɧɵ Ɋɚɛi, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɞɚɱɢ «ɛɟɡ ɨɬɞɚɱɢ» ɷɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 

ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ 90-ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɬɨɝɞɚ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɞɨɯɨɞɵ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
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ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɜɚ ɜɵɯɨɞɚ – ɢɡɴɹɬɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɥɢɛɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɚ. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɭɞɶɛɚ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɢɝɥɚ ɬɚɤɢɟ «ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ» ɧɚɥɨɝɢ, ɤɚɤ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɥɢ ɫɜɨɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚɥɨɝ ɩɨɬɟɪɹɥ ɫɦɵɫɥ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ȾɈɛi ɧɚɞ ɊȺɛi 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɟ, ɷɬɨɬ ɬɪɟɧɞ ɧɭɠɧɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ȾɈɛi ɦɟɧɶɲɟ ɊȺɛi, ɚ ȻɈi 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɨɬɞɚɱɚ ɧɚɥɨɝɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɧɝɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7).          

       

     Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɧɝɨɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ȻɈi. ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɧɝɚ  ȻɈi, ɪɭɛ./ɪɭɛ. 

ȼɵɫɲɢɣ 1000000 

Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ  100000 

ȼɵɫɨɤɢɣ 10000 

ɋɪɟɞɧɢɣ  1000 

ɇɢɡɤɢɣ 10 

 

     Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɞɚɟɬ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɜɲɢɟ ɜ 

ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ  

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɡɜɟɲɢɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ȻɈi 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ȾɈɛi ɢ ɊȺɛi ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ȻɈi ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɚɟɬ 
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ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ  ȾɈɛi 

ɢ ɊȺɛi ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɞɪɭɝɢɟ – ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 8). 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȻɈi. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ȻɈi ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ȾɈɛi ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɊȺɛi, ɩɪɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ȾɈɛi ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɊȺɛi, ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ȾɈɛi ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɨɫɬɟ  

ɊȺɛi, ɩɪɢ ȾɈɛi ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɊȺɛi. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ  ȻɈi ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɪɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ȾɈɛi ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɊȺɛi, ɩɪɢ 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯɫɹ ȾɈɛi ɢ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɊȺɛi ɢ ɬ. ɞ.  Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɜɵɫɲɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɧɢɡɲɚɹ – ɜ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɞɟɜɹɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɜɬɨɪɚɹ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜɵɫɨɤɨɣ – ɬɪɟɬɶɹ ɢ ɩɹɬɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɫɪɟɞɧɟɣ – 

ɲɟɫɬɚɹ, ɫɟɞɶɦɚɹ ɢ ɜɨɫɶɦɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.                                                                                  

      

     Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ȾɈɛi ɢ ɊȺɛi  ɩɨ ɜɢɞɭ ɧɚɥɨɝɚ  
ɇɚɡɜɚɧɢɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ȾɈɛi . ɊȺɛi  ȻɈi  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɉɟɪɜɚɹ  ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ȼɵɫɲɚɹ 

ȼɬɨɪɚɹ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ Ȼɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ 

Ɍɪɟɬɶɹ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ Ȼɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɉɹɬɚɹ Ȼɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ Ȼɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ Ȼɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɒɟɫɬɚɹ Ȼɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɋɟɞɶɦɚɹ ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ Ȼɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɋɪɟɞɧɹɹ 

ȼɨɫɶɦɚɹ ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ Ȼɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɋɪɟɞɧɹɹ 

Ⱦɟɜɹɬɚɹ ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɇɢɡɲɚɹ 

      

     ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ȾɈɛi ɢ ɊȺɛi 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɥɭɠɛɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
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ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ  ȾɈɛi ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɊȺɛi.                      

     Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɨ 

ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɨɯɨɞɚɦ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ – 3 % ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ 17 % - ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ Ɏɇɋ ɢ ɍɎɇɋ ɩɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɞɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɊɎ, ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ.                  

     

     Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ  

 ȾɈɛi . ɊȺɛi  ȻɈi  

ɋɭɦɦɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

1000000 - - 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ 

200000 1000 200 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ  

30000 250 120 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

170000 750 227 

 

     Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɛɳɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɜɧɨɦ 200 ɪɭɛ./ɪɭɛ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
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ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭ Ɏɇɋ ɢ ɍɎɇɋ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 120 ɪɭɛ./ɪɭɛ., ɜɨ 

ɜɬɨɪɨɦ – 227 ɪɭɛ./ɪɭɛ., ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɍɎɇɋ ɢɦɟɹ ɜɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɪɚɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ Ɏɇɋ ɩɪɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ʌɢɛɨ 

ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɍɎɇɋ, ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ Ȼɨi ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɧɚɥɨɝɚ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ȾɈɛi ɢ ɊȺɛi 

ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɬɚɛɥɢɰɚ 10).                                           

      

     Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ   
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ 

ȾɈɛi . ɊȺɛi  ȻɈi  

ɉɟɪɢɨɞ 1 200000 1000 200 

ɉɟɪɢɨɞ 2 210000 900 233 

ɉɟɪɢɨɞ 3 220000 1200 183 

      

    ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ  ȾɈɛi ɢ ɊȺɛi ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ 2 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 1 ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɥɚɫɫɚ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɪɨɫɬ ȾɈɛi ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɊȺɛi, ɩɟɪɢɨɞ 3 ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2 ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɫɪɟɞɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ,  ɪɨɫɬ ȾɈɛi ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɊȺɛi. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ 2 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 1 ȻɈi ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 200 ɪɭɛ./ɪɭɛ. ɞɨ 233 ɪɭɛ./ɪɭɛ., ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ 3 ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2 ȻɈi ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 233 ɪɭɛ./ɪɭɛ. ɞɨ 183 ɪɭɛ./ɪɭɛ. Ʉɚɤ 

ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɚɦɵɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.    
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     ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ  

ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɏɇɋ ɢ ɍɎɇɋ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. 

ɉɨɤɚɠɟɦ ɷɬɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɚɥɨɝɚ, ɡɚɱɢɫɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 11).  ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɍɎɇɋ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɬɞɟɥ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɭɱɚɫɬɢɟ 5 %), ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ (ɭɱɚɫɬɢɟ 10 %) ɢ ɨɬɞɟɥ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜ (ɭɱɚɫɬɢɟ 85 %).     

   

     Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɍɎɇɋ ɜ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ȾɈɛi . ɊȺɛi  ȻɈi  

Ɉɬɞɟɥ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
(ɭɱɚɫɬɢɟ 5 %) 

5000 70 71 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ 
(ɭɱɚɫɬɢɟ 10 %) 

10000 120 83 

Ɉɬɞɟɥ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɭɱɚɫɬɢɟ 
85 %) 

85000 810 105 

ȼɫɟɝɨ ɍɎɇɋ 100000 1000 100 

      

     Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɥɟɣ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɨɬɞɟɥɨɜ ɧɟɫɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɉɨ ɍɎɇɋ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢ ɧɚɥɨɝɟ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɪɚɜɧɨɦ 

100000 ɟɞ. ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

1000 ɟɞ. ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɨɬɞɚɱɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100 ɟɞ./ɟɞ. ɉɨ 

ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɦ ɨɬɞɟɥɚɦ ɍɎɇɋ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 70, 120, 810. ɋɨɨɬɜɟɬɫɜɟɧɧɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ȼɨi ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 

ɨɬɞɟɥɨɜ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɨ 71, 83, 105. Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 

ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɬɞɟɥɨɜ ɍɎɇɋ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɷɬɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨ ɱɟɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ȼɨi. ɉɪɢɱɢɧɵ ɷɬɢɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɜɫɤɪɵɬɵ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɷɬɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɍɎɇɋ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢɫɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ – ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɬɞɟɥɵ, ɪɚɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɦɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɬ. ɞ., ɨɞɧɚɤɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.                      

     Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɧɚ 

ɥɸɛɨɦ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ Ɏɇɋ, ɜ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹɯ, ɜ ɍɎɇɋ, ɜ ɂɎɇɋ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɷɬɨ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ «ɭɡɤɢɟ» ɦɟɫɬɚ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ȼɨi ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ.   

     ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ɏɇɋ ɢ ɂɎɇɋ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤ 

ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɞɚɸɳɢɟ 
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ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ. ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɬɞɟɥɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɨɬɞɟɥɵ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɭɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɫ Ɏɇɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ɏɇɋ ɢ 

ɍɎɇɋ ɜ ɪɚɤɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.                    

     ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ  

ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 

ɮɨɪɦɭɥɚ (28):  

  

                                               ɗɢɛɨɧ =   ȻɈi: ɂɢɛɨɧ,                                                  (28) 

     ɝɞɟ  ɗɢɛɨɧ - ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɪɭɛ./ɪɭɛ.; 

               ȻɈi – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɪɭɛ.; 

             ɂɢɛɨɧ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ.  
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     ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ  ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɏɇɋ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɢ 

ɍɎɇɋ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɷɬɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ.    

      

     Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ  ɨɛɴɟɤɬɵ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ   
 ɂɢɛɨɧ, ɪɭɛ.  ȻɈi, ɪɭɛ. ɗɢɛɨɧ, ɪɭɛ./ɪɭɛ. 
ȼɚɪɢɚɧɬ 1 100 71 0,71  

ȼɚɪɢɚɧɬ 2 200 83 0,42 

ȼɚɪɢɚɧɬ 3 300 105 0,35 

      

     ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɪɟɚɥɶɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ., ɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ – ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ.          

     ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ. 
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     Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɜɵɜɨɞɚɦ: 

     - ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɛɵɫɬɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

     - ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ – 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɭɱɟɫɬɶ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ ɜɢɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

     - ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɏɇɋ ɢ ɍɎɇɋ ɜ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 
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3. ɇȺɅɈȽɈȼɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ɂɁɆȿɇȿɇɂə ȺɄɌɂȼɈȼ ɂ ɄȺɉɂɌȺɅȺ 

ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɏ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ 

3.1 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

      

     Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ  

2010-2018 ɝɨɞɚɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 13) [122, ɫ. 49-50].     

 

     Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2010-2018 ɝɨɞɚɯ 

 2010 2016 2017 2018 

ȼɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɫɟɝɨ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.   
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɥɧ. ɪɭɛ.  
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɩɨ ɩɨɥɧɨɣ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ), ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.   
Ɉɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ.: 
     ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ    
     ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
     ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ 
ɢ ɩɚɪɨɦ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 

     ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɛɨɪɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.    
Ⱦɨɯɨɞɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 
 ɋɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
(ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɢɧɭɫ ɭɛɵɬɨɤ) ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ.     
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     Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2010-2018 ɝɨɞɵ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ. ȼɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫ ɜ 2,24 ɪɚɡɚ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 1,92 ɪɚɡɚ,  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɜ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ – ɜ 2,26 ɪɚɡɚ,  ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ – ɜ 2,17 ɪɚɡɚ. Ⱦɚɠɟ ɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɟ «ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ» 2016-2018 ɝɨɞɵ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ: ɜ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ – ɜ 1,55 ɪɚɡɚ; ɜ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ – ɜ 1,28 ɪɚɡɚ; ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ ɢ ɩɚɪɨɦ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ – ɜ 1,12 ɪɚɡɚ, ɜ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɢ – ɜ 1,31 ɪɚɡɚ. Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2010-2018 

ɝɨɞɵ ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɫ 16031930 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɞɨ 

37320350 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɜ 2,33 ɪɚɡɚ, ɚ ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫ 6330589 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɞɨ 12400336 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɜ 1,96 ɪɚɡɚ. Ɍɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [122, ɫ. 535], ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɨɛɳɟɧɢɣ ɫɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 14. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɜ ɧɚɱɚɥɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɧɚɥɨɝɢ: 

11932,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜ 2010 ɝɨɞɭ (ɢɥɢ 74,43 %) ɢ 32086,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

(ɢɥɢ 85,98 %). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɫɬɟɬ, ɯɨɬɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ, ɫ 4099,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɞɨ 5233,4 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 2,69 ɪɚɡɚ, ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 1,28 ɪɚɡɚ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ 

ɪɨɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  ɧɚɥɨɝɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. ȼ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɧɚɥɨɝɢ: ɧɚ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (2498,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 20,94 % ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɢ 6017,0 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 18,75 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ).    
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     Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - Ⱦɨɯɨɞɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

2010-2018 ɝɨɞɚɯ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  

 

     ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  (1774,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 14,87 % ɜ 2010 ɝɨɞɭ 

ɢ  4100,2  ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 12,79 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ); ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  

(1790,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 15,00 % ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɢ  3654,2  ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 11,39 % ɜ 

2018 ɝɨɞɭ); ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (628,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 5,26 % ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɢ 

1397,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 4,35 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ); ɫɛɨɪɵ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (1440,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 12,07 % ɜ 2010 ɝɨɞɭ 

ɢ 6178,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 19,26 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ). ɇɚ ɞɨɥɸ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 66,54 % ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ.  

 2010 2016 2017 2018 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɜɫɟɝɨ 

         ɢɡ ɧɢɯ:  
   ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

   ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

   ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

   ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: 
      ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ) ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ    
      ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ     
   ɚɤɰɢɡɵ ɩɨ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ 
(ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ): 
      ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

      ɜɜɨɡɢɦɵɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

   ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

   ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

   ɧɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ   
   ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɬɦɟɧɟɧɧɵɦ 
ɧɚɥɨɝɚɦ, ɫɛɨɪɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦ    
    ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
    ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

    ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

    ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

16031,9 

 

1774,6 

1790,5 

 

2477,1 

 

 

1329,1 

 

1169,5 

 

 

 

441,4 

 

30,1 

207,7 

628,2 

 

1440,8 

 

 

56,1 

 

3227,7 

 

 

679,7 

 

77,6 

114,1 

28181,5 

 

2770,3 

3018,5 

 

6326,0 

 

 

2657,7 

 

1913,7 

 

 

 

1293,9 

 

62,1 

388,5 

1117,1 

 

2951,8 

 

 

1,8 

 

2606,0 

 

 

1744,9 

 

272,7 

122,8 

31046,7 

 

3290,1 

3252,3 

 

6784,0 

 

 

3070,2 

 

2067,4 

 

 

 

1521,3 

 

78,2 

446,9 

1250,5 

 

4162,9 

 

 

1,1 

 

2602,8 

 

 

963,8 

 

369,5 

98,8 

37320,3 

 

4100,2 

3654,2 

 

7476,9 

 

 

3574,8 

 

2442,2 

 

 

 

1493,2 

 

96,3 

520,5 

1397,0 

 

6178,5 

 

 

1,1 

 

3708,8 

 

 

1021,7 

 

376,2 

126,7 
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     ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɥɨɝɢ: ɧɚ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɨɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɷɬɢɦ ɜɢɞɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ.     

     ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɬɦɟɬɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 15) [122, ɫ. 537].   

    

     Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 2010-2018 ɝɨɞɚɯ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  
 2010 2016 2017 2018 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ    
     Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ  
      Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ    
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

     Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ     
     Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ   
ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

     Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ     
     Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ   

2498,2 

 

0,3 

 

255,0 

 

1519,5 

 

- 

 

628,2 

 

 

4571,0 

 

0,4 

 

491,0 

 

2279,3 

 

- 

 

1117,1 

 

5137,1 

 

0,4 

 

762,4 

 

2527,7 

 

- 

 

1250,5 

 

 

6016,7 

 

0,3 

 

995,5 

 

3104,7 

 

- 

 

1397,0 

 

 

     ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
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ɭɩɨɪ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɚ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ   ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.   

     ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɷɬɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɤ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɤɢ ɢ ɫɞɟɥɚɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɪɚɫɱɟɬɵ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.   

 

     Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 - ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 2010-2018 ɝɨɞɚɯ  
 2010 2016 2017 2018 

ɋɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 
ɜɫɟɝɨ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɦɥɧ. ɪɭɛ.      
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɫɟɝɨ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, %   
ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ,  ɦɥɧ. ɪɭɛ.      
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ), 
ɦɥɧ. ɪɭɛ.  
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ), ɦɥɧ. ɪɭɛ.   

6330589 

 

6,7 

 

37200350 

 

94486403 

 

57286053 

 

 

12801581 

 

5,9 

 

95011502 

 

216975949 

 

121964447 

 

9036848 

 

3,8 

 

100795505 

 

237811789 

 

137016284 

 

12400336 

 

4,7 

 

115481864 

 

263836936 

 

148355072 
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     Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 2010-2018 ɝɨɞɵ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɩɪɢɛɵɥɶ) ɜɵɪɨɫ ɜ 1,96 ɪɚɡɚ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 2,79 ɪɚɡɚ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɜ 2,59 

ɪɚɡɚ, ɢɧɞɟɤɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,10. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɥɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɯ.     

     Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ Ʉɧɩɚɩɪ ɢ Ʉɧɩɚɢɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ [121, 122], ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɪɚɡɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɧɩɚɩɪ ɜ 2010-2016 ɝɨɞɵ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ.   

 

     Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ Ʉɧɩɚɩɪ ɢ Ʉɧɩɚɢɦ ɜ 

2010-2018 ɝɨɞɚɯ  
 2010 2016 2017 2018 

  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ), 
ɦɥɧ. ɪɭɛ.  
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ.    
Ʉɧɩɚɩɪ, ɪɭɛ./ɪɭɛ. 
Ʉɧɩɚɢɦ, ɪɭɛ./ɪɭɛ. 

 

 

94486403 

1774500 

 

628200 

0,019 

0,007 

 

216975949 

2770300 

 

1117100 

0,013 

0,005 

237811789 

3290100 

 

1250500 

0,014 

0,005 

263836936 

4099500 

 

1397000 

0,016 

0,005 

       

     ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɭɥɭɱɲɢɥɢɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɭɤɪɟɩɢɥɚɫɶ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɭɫɢɥɢɥɨɫɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, Ʉɧɩɚɢɦ ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɫ 0,007 ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɞɨ  0,005 ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɛɵɥ ɜ ɛɨɤɨɜɨɦ ɬɪɟɧɞɟ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
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ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɝɥɚɜɚɯ, ɫ ɡɚɧɢɠɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɤɨɣ ɧɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ Ʉɧɩɚɩɪ ɢ 

Ʉɧɩɚɢɦ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɢɡɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɲɢɪɹɬ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ.          

     ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 18 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɜ 

2010-2018 ɝɨɞɚɯ.   

    

     Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɜ 2010-2018 

ɝɨɞɚɯ  
 2010 2016 2017 2018 

 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ), ɦɥɧ. ɪɭɛ.  
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ.    
Ʉɧɩɤɩɪ, ɪɭɛ./ɪɭɛ. 
Ʉɧɩɤɢɦ, ɪɭɛ./ɪɭɛ. 
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1774500 
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2770300 
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0,009 
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3290100 

 

1250500 

0,024 

0,009 

148355072 

4099500 

 

1397000 

0,028 

0,009 

       

     Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 0,023 ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 0,031 ɜ 2010 ɝɨɞɭ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜ 2016-

2018 ɝɨɞɵ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɫ 

2016 ɝɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (0,009). Ɋɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, 
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ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɫɬɚɥ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɚɹ  

ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɭɠɟ ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɥɚɧɟ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɟɝɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.     

            

     Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 - ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ Ʉɧɩɚɩɪ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2010-2018 ɝɨɞɚɯ  
 2010 2016 2017 2018 

ɋɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɥɧ. ɪɭɛ.     
     ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ    
     ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
     ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ 
ɢ ɩɚɪɨɦ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 

     ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɛɨɪɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, %   
     ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ    
     ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
     ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ 
ɢ ɩɚɪɨɦ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 

     ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɛɨɪɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ), ɦɥɧ. 
ɪɭɛ.  
     ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ    
     ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
     ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ 
ɢ ɩɚɪɨɦ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 

     ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɛɨɪɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ 
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    ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ Ʉɧɩɚɩɪ ɢ Ʉɧɩɤɩɪ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɜɟɧɧɨ 0,019, 0,031 ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɢ  

0,016, 0,028 ɜ 2018 ɝɨɞɭ) ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ 

(ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɪɝɚɧɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢ ɡɚɟɦɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.         

     Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ʉɧɩɚɩɪ, ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ – ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19 [122, ɫ. 347-348]. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 3,33 ɪɚɡɚ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ – ɜ 1,87 ɪɚɡɚ. ȼ 2017-2018 ɝɨɞɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ ɢ ɩɚɪɨɦ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɜɨɡɞɭɯɚ (ɢɧɞɟɤɫ ɪɨɫɬɚ 1,13), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ, 

ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɸ (ɢɧɞɟɤɫ ɪɨɫɬɚ 1,95). Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2010-2018 ɝɨɞɵ ɜ 

ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 1,34 ɪɚɡɚ, ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ – ɜ 1,89 ɪɚɡɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 20 ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ Ʉɧɩɚɩɪ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ  2010-2018 

ɝɨɞɚɯ. 

    Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ  2010-2016 

ɝɨɞɚɯ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɫ 0,023 ɪɭɛ./ɪɭɛ. ɞɨ 0,020 ɪɭɛ./ɪɭɛ., ɚ ɜ 
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2016-2018 ɝɨɞɵ ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ 0,031, ɬ. ɟ. ɜ 1,55 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ.   

 

     Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ Ʉɧɩɚɩɪ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ  2010-2018 ɝɨɞɚɯ  
 2010 2016 2017 2018 

1 2 3 4 5 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɦɥɧ. ɪɭɛ.    
     ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ    
     ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
     ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ 
ɢ ɩɚɪɨɦ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 

     ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɛɨɪɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ), ɦɥɧ. 
ɪɭɛ.  
     ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ    
     ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
     ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ 
ɢ ɩɚɪɨɦ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 

     ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɛɨɪɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ (Ʉɧɩɚɩɪ), ɪɭɛ./ɪɭɛ. 
     ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ    
     ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
     ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ 
ɢ ɩɚɪɨɦ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 

     ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɛɨɪɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ 

 

259579 

338147 

 

- 

 

 

- 

 

 

11188767 

20618720 

 

- 

 

 

- 

 

 

0,023 

0,016 

 

- 

 

 

- 

 

426847 

613339 

 

- 

 

 

- 

 

 

21557960 

48677698 

 

- 

 

 

- 

 

 

0,020 

0,013 

 

- 

 

 

- 

 

511257 

458958 

 

107389 

 

 

3223 

 

 

24579653 

52154295 

 

13767846 

 

 

1464818 

 

 

0,021 

0,009 

 

0,008 

 

 

0,002 

 

863510 

631635 

 

121536 

 

 

6295 

 

 

27676615 

57421381 

 

15192025 

 

 

1656631 

 

 

0,031 

0,011 

 

0,008 

 

 

0,004 

 

     Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ Ʉɧɩɚɩɪ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɨɬɥɢɱɚɥɨɫɶ 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ, ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ (0,009), ɞɚɥɟɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ  ɪɨɫɬ ɞɨ 0,011 ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢɥɢ ɜ 1,22 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɷɬɨɦ ɜɢɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ  ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ 20018 ɝɨɞɭ ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ (0,016), ɱɬɨ 

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.          

 

     Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 - ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2010-2018 ɝɨɞɚɯ  
 2010 2016 2017 2018 

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ,  ɦɥɧ. ɪɭɛ.      
      ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ    
     ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
     ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ 
ɢ ɩɚɪɨɦ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 

     ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɛɨɪɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ), ɦɥɧ. 
ɪɭɛ.  
     ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ    
     ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
     ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ 
ɢ ɩɚɪɨɦ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 

     ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɛɨɪɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ), ɦɥɧ. ɪɭɛ.   
      ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ    
     ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
     ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ 
ɢ ɩɚɪɨɦ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 

     ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɛɨɪɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ 

 

 

3640330 

10692708 

 

- 

 

 

- 

 

 

11188767 

20618720 

 

- 

 

 

- 

 

 

7549437 

9926012 

 

- 

 

 

- 

 

 

8270965 

33024343 

 

- 

 

 

- 

 

 

21557960 

48677698 

 

- 

 

 

- 

 

 

13286995 

15653355 

 

- 

 

 

- 

 

 

9048497 

35038197 

 

5457659 

 

 

351745 

 

 

24579653 

52154295 

 

13767846 

 

 

1464818 

 

 

15531156 

17116098 

 

8310187 

 

 

1113073 

 

 

10704108 

38772755 

 

5930507 

 

 

373983 

 

 

27676615 

57421381 

 

15192025 

 

 

1656631 

 

 

16972507 

18648626 

 

9261518 

 

 

1282648 
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     ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ ɢ ɩɚɪɨɦ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɜ 2017-2018 ɝɨɞɵ  ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ʉɧɩɚɩɪ (004-0,008), 

ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɟɳɟ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɬɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ.          

     Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɭɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 21. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ 2010-

2018 ɝɨɞɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ 2,25 ɪɚɡɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ – 

ɜ 1,88 ɪɚɡɚ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ ɢ ɩɚɪɨɦ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɚɪɚɫɬɢɥɢ 

ɜ 2017-2018 ɝɨɞɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 1,11 ɪɚɡɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ – ɜ 1,15 ɪɚɡɚ. 

     ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 22 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ  

2010-2018 ɝɨɞɚɯ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɡɚ 2010-2018 ɝɨɞɵ ɜɵɪɨɫ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ, ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɨɧ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ ɢ ɩɚɪɨɦ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɞɭɯɚ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2017-2018 ɝɨɞɵ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ, ɜ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɨɪɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ ɢɧɞɟɤɫ 

ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,66. 
 

     Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ  

2010-2018 ɝɨɞɚɯ  
 2010 2016 2017 2018 

1 2 3 4 5 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɦɥɧ. ɪɭɛ.    
     ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ    
     ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
     ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ 
ɢ ɩɚɪɨɦ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 

     ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɛɨɪɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ), 
ɦɥɧ. ɪɭɛ.  
     ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ    
     ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
     ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ 
ɢ ɩɚɪɨɦ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 

     ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɛɨɪɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɇɉɤɩ), ɪɭɛ./ɪɭɛ. 
     ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ    
     ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

     ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ 
ɢ ɩɚɪɨɦ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 

     ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɛɨɪɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ 
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     ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɤɥɚɞɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (0,51 ɜ 2018 ɝɨɞɭ) ɜ 1,82 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ 

ɰɟɥɨɦ (0,28 ɜ 2018 ɝɨɞɭ).      
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          Ɍɚɛɥɢɰɚ 23  - ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ Ʉɧɩɚɩɪ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2010-2018 ɝɨɞɚɯ  
 2010 2016 2017 2018 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ  
ɋɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɥɧ. ɪɭɛ.     
     ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ    
     ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
     ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ 
ɢ ɩɚɪɨɦ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, %   
     ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ    
     ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
     ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ 
ɢ ɩɚɪɨɦ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ), ɦɥɧ. 
ɪɭɛ.  
     ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ    
     ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
     ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ 
ɢ ɩɚɪɨɦ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ   
ɋɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɥɧ. ɪɭɛ.     
     ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ    
     ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
     ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ 
ɢ ɩɚɪɨɦ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 

     Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, %   
     ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ    
     ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
     ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ 
ɢ ɩɚɪɨɦ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ), ɦɥɧ. 
ɪɭɛ.  
     ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ    
     ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
     ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ 
ɢ ɩɚɪɨɦ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 
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- 

 

 

 

171638 

757962 

 

285070 

 

 

8,0 

3,4 

 

4,3 

 

 

2145475 

22293000 

 

6629535 
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     ȿɫɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜɵɪɨɫɥɚ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 3,24 ɪɚɡɚ, ɬɨ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ 1,49 ɪɚɡɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜ ɱɚɫɬɢ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ. ȼ ɫɢɥɭ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ. Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2010-2018 ɝɨɞɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

[119].      

     Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ ɢ ɩɚɪɨɦ, 

ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɫɪɚɜɧɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ ɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ – ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 23, ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. ɉɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ ɜ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2010-2018 ɝɨɞɵ ɜ 7,12 ɪɚɡ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɥɢɲɶ ɜ 2,94 ɪɚɡɚ. ɉɨ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ – 23,37 ɪɚɡ ɢ 

3,69 ɪɚɡɚ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɞɥɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɞɥɹ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɞɨɯɨɞɨɨɛɪɚɡɭɳɢɦ ɜɢɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 

2010-2018 ɝɨɞɚɯ ɜ 2,04 ɪɚɡɚ, ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ – ɜ 4,38, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ 18,07 ɪɚɡɚ, ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ – ɜ 3,96 ɪɚɡɚ. Ɍɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 24 ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
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ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (Ʉɧɩɚɩɪ) ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2010-2018 ɝɨɞɚɯ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.       

 

     Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ Ʉɧɩɚɩɪ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɢ ɜ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2010-2018 ɝɨɞɚɯ  
 2010 2016 2017 2018 

1 2 3 4 5 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɦɥɧ. ɪɭɛ.    
     ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ    
     ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
     ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ 
ɢ ɩɚɪɨɦ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ), ɦɥɧ. 
ɪɭɛ.  
     ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ    
     ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
     ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ 
ɢ ɩɚɪɨɦ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɇɉɚɩ), ɪɭɛ./ɪɭɛ. 
     ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ    
     ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
     ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ 
ɢ ɩɚɪɨɦ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ  
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɦɥɧ. ɪɭɛ.    
     ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ    
     ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
     ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ 
ɢ ɩɚɪɨɦ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ), ɦɥɧ. 
ɪɭɛ.  
     ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ    
     ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
     ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ 
ɢ ɩɚɪɨɦ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɇɉɚɩ), ɪɭɛ./ɪɭɛ. 
     ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ    
     ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
     ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ 
ɢ ɩɚɪɨɦ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 
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          ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ ɜ 

ɰɟɥɨɦ Ʉɧɩɚɩɪ ɜɵɪɨɫ ɜ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ 2010-2018 ɝɨɞɚ ɫ 0,007 ɞɨ 

0,022 ɢɥɢ ɜ 3,14 ɪɚɡɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ (0,016), ɨɞɧɚɤɨ 2018 ɝɨɞ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫ 0,027 ɞɨ 0,022. ȼ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɇɩɚɩ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 0,013 ɞɨ 0,009 ɢɥɢ ɜ 

1,44 ɪɚɡɚ.       

     ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɧɩɚɩɪ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ ɢ ɩɚɪɨɦ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ 2017-

2018 ɝɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – 0,009. ȼ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɇɩɚɩ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɫ 0,058 

ɞɨ 0,075 ɢɥɢ ɜ 1,29 ɪɚɡɚ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ - ɜ 2017ɝɨɞɭ (0,051), ɜ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɇɉɚɩ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ  

ɤɚɤ ɜ 2010 ɝɨɞɭ (0,014), ɬɚɤ ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ (0,013). Ʉɧɩɚɩɪ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ ɢ ɩɚɪɨɦ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɵɪɨɫ, ɫ 0,013 ɞɨ 0, 019 (ɜ 1, 46 ɪɚɡɚ).  

     ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɏɨɬɹ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɜ 2010-

2018 ɝɨɞɵ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ Ʉɧɩɚɩɪ ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɜɵɲɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɜ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  (3,14 ɪɚɡɚ ɢ 1,29 ɪɚɡɚ) ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɇɩɚɩ ɜ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɐɎɈ (ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɜɟɧɧɨ 0,022 ɢ 

0,075), ɬ. ɟ. Ʉɧɩɚɩɪ ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 3,41 

ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɳɟɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ȼɨɥɟ ɬɨɝɨ, ɇɩɚɩ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (0,031) ɬ.ɟ. ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,41 ɪɚɡɚ. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɪɨɫɬɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
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ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɜ 2010-2018 

ɝɨɞɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɨ ɪɨɫɬɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ  ɷɬɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, 

ɬɚɤ ɢ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɐɎɈ. ɇɩɚɩ 

ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɜ 2010-

2018 ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫ 0,013 ɞɨ 0,009, ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɷɬɨɬ ɠɟ 

ɩɟɪɢɨɞ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (0,013-0,014), ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɷɬɨ ɜɢɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ (0,016 ɢ 

0,011) ɜ ɷɬɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. ȼ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ ɢ 

ɩɚɪɨɦ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ 2017-2018 ɝɨɞɚɯ ɇɉɚɩ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ         

ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (0,013-0,019), ɧɟɠɟɥɢ ɜ ɐɎɈ (0,009-0,009), ɱɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɧɚɥɨɝɚ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɇɉɚɩ ɜ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ ɢ ɩɚɪɨɦ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ 2017-2018 ɝɨɞɚɯ (0,002-0,004). Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

     ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ (Ȼɨi) ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 25). Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 2010-2018 

ɝɨɞɵ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɪɨɫ ɜ 2,31 ɪɚɡɚ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ – ɜ 

2,05 ɪɚɡɚ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 
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1,45 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ.         

      

     Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 - Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2010-2018 ɝɨɞɚɯ, 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
 2010 2016 2017 2018 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɜɫɟɝɨ 

    ɜ ɬ.ɱ. ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɢɡ ɧɢɯ:  

   ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

   ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 

(ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ) ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ    

   ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

   ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɥɨɝɢ   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

16031,9 

11932,8 

 

1774,6 

 

 

1329,1 

628,2 

8200,9 

1440,6 

28181,5 

23435,1 

 

2770,3 

 

 

2657,7 

1117,1 

16890,0 

1949,9 

31046,7 

27100,8 

 

3290,1 

 

 

3070,2 

1250,5 

19490,0 

1952,6 

37320,3 

32086,9 

 

4100,2 

 

 

3574,8 

1397,0 

26234,9 

2131,6 

 

     ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 26). 

 

     Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 - Ⱦɨɯɨɞɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 

2010-2018 ɝɨɞɚɯ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
 2010 2016 2017 2018 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɜɫɟɝɨ 

       ɢɡ ɧɢɯ:  

   ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  

   ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

   ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɥɨɝɢ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ      

63,5 

 

13,8 

7,5 

23,2 

3,7 

82,1 

 

12,1 

12,1 

38,8 

4,3 

96,8 

 

24,1 

14,1 

40,9 

4,4 

113,5 

 

32,4 

16,3 

44,7 

5,3 

     

     ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2010-2018 ɝɨɞɵ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 1,79 ɪɚɡɚ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - ɜ 2,35 ɪɚɡɚ, ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ -  

ɜ 2,17 ɪɚɡɚ, ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɥɨɝɢ – ɜ 1,93 ɪɚɡɚ.   

     ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɥɢɲɶ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɚɤ ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ ɨɤɚɡɚɥ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɟɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ – ɍɎɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [127] 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 27).   

     Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 27 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ ɡɚ 2010-2018 ɝɨɞɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 1,71 ɪɚɡɚ, ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 1,50 ɪɚɡɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɢɠɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɍɎɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 - ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɍɎɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
 2010 2016 2017 2018 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ  

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ   

96,8 

0,6 

146,3 

0,8 

159,1 

0,9 

165,6 

0,9 

 

     Ⱦɚɥɟɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɨɪɦɭɥɵ (27) ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȻɈi ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɦ ɢ 
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ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɦ ɜɫɟɦɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ [121], ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɚɛɥɢɰ 25, 26, 27 ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɢɬɨɝɢ  ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɛɨɛɳɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɭ 28.  

 

     Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɊɎ ɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
 2010 2016 2017 2018 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ  

ȾȻi, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɊȻi, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 ȻɈi, ɪɭɛ./ɪɭɛ. 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ  

ȾȻi, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɊȻi, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 ȻɈi, ɪɭɛ./ɪɭɛ.  

 

11932,8 

96,8 

123,3 

 

44,5 

0,6 

74,2 

 

23435,1 

146,3 

160,2 

 

63,0 

0,8 

78,8 

 

27100,8 

159,1 

170,3 

 

79,1 

0,9 

87,9 

 

32086,9 

165,6 

193,8 

 

93,4 

0,9 

103,8 

 

     ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɫɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 28 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2010-2018 ɝɨɞɨɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ (ȻɈi) 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɵɪɨɫɥɨ ɜ 1,57 ɪɚɡɚ, ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɨɫɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,  ɝɨɜɨɪɢɬ ɢ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

     ɉɨ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɞɟɤɫ ɪɨɫɬɚ ȻɈi ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,40, ɱɬɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɨ 

ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɥɹɥɚɫɶ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɫɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɨɬɞɚɱɚ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɬɪɟɧɞ ȻɈi ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɪɚɧɝɨɜ ȻɈi ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ 
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«ɫɪɟɞɧɟɦɭ» ɪɚɧɝɭ. Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɤɚɤ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ȾȻi, ɬɚɤ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɊȻi ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ  ȻɈi ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ 

ɧɚɥɨɝɨɜ.         

      

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

 

     Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɩɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ 

ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɜɵɹɜɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɬɪɚɧɵ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɯɨɞɵ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ  

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2014-2017 ɝɨɞɚɯ, ɨɛ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ [139, 140, 141]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɊɎ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɱɢɫɥɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 29 ɥɟɝɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.    
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     Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2014-2017 ɝɨɞɚɯ, ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. 
 2014 2015 2016 2017 

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ   

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  

957,5 

51349,5  

101709,4 

75009,0 

1068,6 

55325,8  

116951,5 

85129,2 

1117,1 

60063,5  

128913,7 

87430,5 

1250,5 

64348,7  

141282,5 

98587,5 

      

     ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,019 ɪɭɛ./ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ 0,019 ɪɭɛ./ɪɭɛ., 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ - 0,019 ɪɭɛ./ɪɭɛ.,  ɜ 2017 ɝɨɞɭ - 0,019 ɪɭɛ./ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɩɪɢ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,2 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 29. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɥɟɠɢɬ ɥɢɛɨ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ, 

ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɦɟɪɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜɵɡɨɜɟɬ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɠɟ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɪɨɬɧɵɯ, ɤɪɨɦɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.    

     Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɫɧɹɬɢɸ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɞɟɫɶ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɢ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – 
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ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɭɸ ɮɨɪɦɭ, 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɜɨɞɹɬ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡ ɩɨɞ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɉɪɢ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɢɞɨɦ ɧɚɥɨɝɚ, 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɭɬ ɤɨɧɜɟɪɫɢɸ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɝɨɬɨɜɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɞɜɟ ɡɚɞɚɱɢ – ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 

ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɧɚɥɨɝɚ. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɭɬ ɬɚɤɭɸ ɥɨɝɢɤɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ. 

     ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɦɟɬɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɩɚɫɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɩɨɥɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɧɟɫɭɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
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ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɤɪɵɬɵ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɡɚɩɚɫɵ, ɬ. ɟ. ɧɚɥɢɰɨ ɧɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɤɬɢɜɵ ɛɭɞɭɬ ɥɢɛɨ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɵ ɜ «ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ» ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɥɢɛɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɵ, ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɜ ɥɸɛɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɱɚɫɬɨ ɫɤɪɵɜɚɟɬ ɥɢɛɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɥɢɛɨ ɫɤɪɵɬɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ 

ɜɵɛɨɪ – ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɫɬɚɜɢɬɶ ɟɟ ɩɨɞ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɋɩɨɪɧɵɦ ɜ ɫɪɟɞɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ, ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɬɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, 

ɧɨ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ 

ɫɱɟɬɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɡɚɰɢɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɸɛɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɞɨɯɨɞ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɫɸɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 30 ɩɨɤɚɡɚɧ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɧɚɥɨɝɚ 

ɜ ɜɢɞɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ.  Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, 

ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 30 ɜ 2014-2017 ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɢɧɞɟɤɫ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,31. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɨɝɥɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 1,33 ɪɚɡɚ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɢɧɞɟɤɫ ɪɨɫɬɚ ɧɟɞɨɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ – 1,34.                    
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         Ɍɚɛɥɢɰɚ 30 - ȼɨɡɦɨɠɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɜɢɞɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ 

ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
 2014 2015 2016 2017 

ɋɨɛɪɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ   

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  

ɇɟɞɨɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  

957,5 

228067,9  

4561,4 

 

3603,9 

1068,6 

257406,5 

 5148,1 

 

4079,5 

1117,1 

276407,7 

 5528,2 

 

4411,1 

1250,5 

304218,7  

6084,4 

 

4833,9 

      

     ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɢ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ «ɛɪɟɦɹ» ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɱɚɫɬɢ  ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɬɹɠɟɥɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ) ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɨɨɛɳɟ 

ɦɨɝɭɬ ɢɡɛɚɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɜɢɞ 

ɧɚɥɨɝɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɰɟɥɢɤɨɦ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɛɨɥɟɟ ɮɨɧɞɨɟɦɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɧɟɟ 

ɮɨɧɞɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ.  

     ȼɬɨɪɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

(ɫɪɟɞɧɟɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 



 118 

ɩɨɞɯɨɞ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɭɸ (ɫɪɟɞɧɸɸ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ  ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ (ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɧɚ 1-ɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ (ɨɬɱɟɬɧɵɦ) ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɞɧɟɣ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ (ɨɬɱɟɬɧɨɦ) ɩɟɪɢɨɞɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ. 

     Ⱦɥɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ (ɫɪɟɞɧɟɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɢ ɧɨɜɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɪɚɫɱɟɬɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ 

ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɬɚɤ: 01.01.2019 – 1000000 ɪɭɛ., 01.02.2019 – 

1100000 ɪɭɛ.,  01.03.2019 – 1200000 ɪɭɛ.,  01.04.2019 – 1300000 ɪɭɛ., 01.05.2019 

– 1500000 ɪɭɛ.,  01.06.2019 – 900000 ɪɭɛ.,  01.07.2019 – 800000 ɪɭɛ.,  01.08.2019 

– 700000 ɪɭɛ.,  01.09.2019 – 800000 ɪɭɛ., 01.10.2019 – 900000 ɪɭɛ., 01.11.2019 – 

1000000 ɪɭɛ.,  01.12.2019 – 1100000 ɪɭɛ.,  31.12.2019 – 1000000 ɪɭɛ.  ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

374 ɫɬɚɬɶɢ 30 ɝɥɚɜɵ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 

(ɫɪɟɞɧɹɹ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: (1000000 ɪɭɛ. +  1100000 ɪɭɛ. + 

1200000 ɪɭɛ. +  1300000 ɪɭɛ. + 1500000 ɪɭɛ. + 900000 ɪɭɛ. +  800000 ɪɭɛ. + 

700000 ɪɭɛ. + 800000 ɪɭɛ. +  900000 ɪɭɛ. +  1000000 ɪɭɛ. + 1100000 ɪɭɛ. +  

1000000 ɪɭɛ.): (12 + 1) = 13300000 ɪɭɛ.: 13 = 1023077 ɪɭɛ. ɉɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 2,2 % ɫɭɦɦɚ 

ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 1023077 ɪɭɛ. ɯ 2,2 % = 22507,69 ɪɭɛ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, 

ɱɚɫɬɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɝɞɚ «ɜɧɭɬɪɢ» ɦɟɫɹɰɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.  

     ȼ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɟ 
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ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɟɡɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɨ 02 ɩɨ 29 

ɱɢɫɥɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɚ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 

ɨɧɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 

ɬɚɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 01.01.2019 – 

1000000 ɪɭɛ., 09.01.2019 – 2000000 ɪɭɛ., 30.01.2019 – 1100000 ɪɭɛ., 01.02.2019 – 

1100000 ɪɭɛ., 04.02.2019 – 4000000 ɪɭɛ., 27.02.2019 – 1200000 ɪɭɛ., 01.03.2019 – 

1200000 ɪɭɛ., 04.03.2019 – 5200000 ɪɭɛ., 29.03.2019 – 1300000 ɪɭɛ.,     

01.04.2019 – 1300000 ɪɭɛ., 02.04.2019 – 3300000 ɪɭɛ., 29.04.2019 – 1500000 ɪɭɛ.,  

01.05.2019 – 1500000 ɪɭɛ.,  03.05.2019 – 5500000 ɪɭɛ.,  30.05.2019 – 900000 ɪɭɛ.,  

01.06.2019 – 900000 ɪɭɛ., 03.06.2019 – 4900000 ɪɭɛ., 28.06.2019 – 800000 ɪɭɛ.,    

01.07.2019 – 800000 ɪɭɛ.,  02.07.2019 – 2800000 ɪɭɛ.,  31.07.2019 – 700000 ɪɭɛ.,  

01.08.2019 – 700000 ɪɭɛ.,  05.08.2019 – 2700000 ɪɭɛ.,  30.08.2019 – 800000 ɪɭɛ.,  

01.09.2019 – 800000 ɪɭɛ., 02.09.2019 – 2800000 ɪɭɛ., 27.09.2019 – 900000 ɪɭɛ., 

01.10.2019 – 900000 ɪɭɛ., 02.10.2019 – 2900000 ɪɭɛ., 31.10.2019 – 1000000 ɪɭɛ., 

01.11.2019 – 1000000 ɪɭɛ.,  05.11.2019 – 3000000 ɪɭɛ.,  29.11.2019 – 11000000 

ɪɭɛ.,  01.12.2019 – 1100000 ɪɭɛ.,  02.12.2019 – 3100000 ɪɭɛ.,  27.12.2019 – 

1000000 ɪɭɛ.,  31.12.2019 – 1000000 ɪɭɛ.                                                                                   

     ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 09.01.2019 ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ 01.01.2019 ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (1000000 ɪɭɛ.) ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1000000 ɪɭɛ., 30.01.2019 ɨɧɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ, ɧɚ 01.02.2019 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1100000 ɪɭɛ. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ, 04.02.2019 ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2900000 ɪɭɛ., 27.02.2019 ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ, ɧɚ 
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01.03.2019 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1200000 ɪɭɛ. ɢ ɬ. ɞ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ 

(ɇɄ ɊɎ) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɩɨɞ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɥɨɝɨɦ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɢɡ ɩɨɞ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.                                                                                     

                                                                                                   

     Ɍɚɛɥɢɰɚ 31 - ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ (ɫɪɟɞɧɟɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

Ⱦɚɬɚ Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɪɭɛ.  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ  

ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ   
ɩɨɪɹɞɤɭ ɫ 01 ɩɨ 01 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

1 2 3 4 

01.01.2019 1000000 1000000 21 

01.02.2019 1100000 2900000 23 

01.03.2019 1200000 4000000 25 

01.04.2019 1300000 2000000 27 

01.05.2019 1500000 4000000 27 

01.06.2019 900000 4000000 25 

01.07.2019 800000 2000000 29 

01.08.2019 700000 2000000 25 

01.09.2019 800000 2000000 25 

01.10.2019 900000 2000000 30 

01.11.2019 1000000 2000000 24 

01.12.2019 1100000 2000000 25 

31.12.2019 1000000 - - 

 

     ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 31 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ (ɫɪɟɞɧɟɣ) 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.                                                                     

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɞɥɹ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ  ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 
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(ɫɪɟɞɧɟɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: [(1000000 ɯ 21 + 

290000 ɯ 23 + 4000000 ɯ 25 + 2000000 ɯ 27 + 4000000 ɯ 27 + 4000000 ɯ 25 +  

2000000 ɯ 29 + 2000000 ɯ 25 + 2000000 ɯ 25 + 2000000 ɯ 30 +  2000000 ɯ 24 + 

2000000 ɯ 25):  306] ɯ 2,2 % = [765700000: 306] ɯ 2,2 % = 55050 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. ɂɦɟɹ 

ɜɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɢ 

ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 22507 

ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɵ  

55050 ɪɭɛ. -  22507 ɪɭɛ. = 32543 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ.                                                                                               

     ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ (ɫɪɟɞɧɟɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɧɨ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ. Ⱦɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɢ «ɱɟɫɬɧɨɝɨ» 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɩɭɬɶ ɤ ɭɯɨɞɭ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

      Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ  ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɭɸ (ɫɪɟɞɧɸɸ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɬ 

ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ  ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ (ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ 

ɧɚ 1-ɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ (ɨɬɱɟɬɧɵɦ) ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɦɟɫɹɰɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɡɞɟɥɢɦ ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ (ɨɬɱɟɬɧɨɦ) 

ɩɟɪɢɨɞɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɢɬɨɝɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɛɭɞɭɬ 

ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɬɚɤ (ɬɚɛɥɢɰɚ 32).  ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɩɨɤɚɠɟɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. ɑɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɜ ɹɧɜɚɪɟ – 31, ɫ 

01.01.2019 ɝɨɞɚ ɩɨ 08.01.2019 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

1000000 ɪɭɛ. 
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     Ɍɚɛɥɢɰɚ 32 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ (ɫɪɟɞɧɟɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ 

Ⱦɚɬɚ Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɪɭɛ.  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɫ 

01 ɩɨ 01, ɪɭɛ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  

1 2 3 4 

01.01.2019 1000000 1693750 2837712 

09.01.2019 2000000 

30.01.2019 1100000 

01.02.2019 1100000 3506895 

04.02.2019 4000000 

27.02.2019 1200000 

01.03.2019 1200000 3728125 

04.03.2019 5200000 

23.03.2019 1300000 

01.04.2019 1300000 2770968 

02.04.2019 3300000 

24.04.2019 1500000 

01.05.2019 1500000 4818750 

03.05.2019 5500000 

30.05.2019 900000 

01.06.2019 900000 4112903 

03.06.2019 4900000 

28.06.2019 800000 

01.07.2019 800000 2584375 

02.07.2019 2800000 

31.07.2019 700000 

01.08.2019 700000 2271875 

05.08.2019 2700000 

30.08.2019 800000 

01.09.2019 800000 2429032 

02.09.2019 2800000 

27.09.2019 900000 

01.10.2019 900000 2718750 

02.10.2019 2900000 

31.10.2019 1000000 

01.11.2019 1000000 2558065 

05.11.2019 3000000 

29.11.2019 1100000 

01.12.2019 1100000 2696774 

02.12.2019 3100000 

27.12.2019 1000000 

31.12.2019 1000000 1000000 
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     ɋ 09.01.2019 ɝɨɞɚ ɩɨ 30.01.2019 ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 2000000 ɪɭɛ., ɫ 

30.01.2019 ɝɨɞɚ ɩɨ 31.01.2019 ɝɨɞɚ – 1100000 ɪɭɛ., ɧɚ 01.02.2019 ɝɨɞɚ - 1100000 

ɪɭɛ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ:  

(1000000 ɯ 8 + 2000000 ɯ 22 + 1100000 ɯ 1 + 1100000): 32 = 1693750 ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ (ɫɪɟɞɧɟɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2,2 % ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

2837712 ɪɭɛ. ɯ 2,2 % = 62429,66 ɪɭɛ. 

     ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ (22507,69 ɪɭɛ.) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ 

ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɧɚɥɨɝɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 62429,66 ɪɭɛ. - 22507,69 ɪɭɛ. = 39921,97 ɪɭɛ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ (ɫɪɟɞɧɟɣ) 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɪɚɫɬɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ - ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ (ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.   

     Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ  ɨɰɟɧɤɢ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɨ 

ɦɟɫɹɰɚɦ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ: ɹɧɜɚɪɶ – 5,00 %, ɮɟɜɪɚɥɶ – 5,24 %, ɦɚɪɬ – 5,27 %, ɚɩɪɟɥɶ – 5,17 %,  

ɦɚɣ – 5,13 %, ɢɸɧɶ – 4,66 %, ɢɸɥɶ – 4,59 %, ɚɜɝɭɫɬ – 4,33 %, ɫɟɧɬɹɛɪɶ – 3,99 %, 

ɨɤɬɹɛɪɶ – 3,77 %,  ɧɨɹɛɪɶ – 3,54 %, ɞɟɤɚɛɪɶ – 3,05 %. 
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     Ɍɚɛɥɢɰɚ 33 - Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ (ɫɪɟɞɧɟɣ) 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  
Ⱦɚɬɚ ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɚ 

ɦɟɫɹɰ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ, %  

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɡɚ ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɪɭɛ.  

1 2 3 4 

əɧɜɚɪɶ 2019 ɝɨɞɚ 5,00 1778438 

2963579 

Ɏɟɜɪɚɥɶ 2019 ɝɨɞɚ 5,24 3690656 

Ɇɚɪɬ 2019 ɝɨɞɚ 5,27 3924597 

Ⱥɩɪɟɥɶ 2019 ɝɨɞɚ 5,17 2914227 

Ɇɚɣ 2019 ɝɨɞɚ 5,13 5065952 

ɂɸɧɶ 2019 ɝɨɞɚ 4,66 4304564 

ɂɸɥɶ 2019 ɝɨɞɚ 4,59 2702998 

Ⱥɜɝɭɫɬ 4,33 2370247 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 3,99 2525950 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 3,77 2821247 

ɇɨɹɛɪɶ 3,54 2648620 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 3,05 2779026 

31.12.2019  1000000 

      

     ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ (ɫɪɟɞɧɟɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ (ɫɪɟɞɧɟɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 33).  

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɥɢɲɶ ɮɚɤɬɨɪ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɧɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ 

ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

2963579 ɪɭɛ. ɯ 2,2 % = 65198,73 ɪɭɛ. 

     Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɫɬɭɬ ɞɨ 65198,73 ɪɭɛ. - 22507,69 ɪɭɛ. = 

42691,05 ɪɭɛ. 

     ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ (ɫɪɟɞɧɟɣ) ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɨɦɢɦɨ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ  

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪ. ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɭɞɟɬ ɭɱɬɟɧɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ (ɫɪɟɞɧɟɣ) 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɧɨɜɵɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ  

ɫɪɟɞɧɟɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

      

3.3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

     Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɝɪɚɟɬ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 



 126 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɇ.Ʉ. Ⱥɪɢɫɬɚɪɯɨɜ, ȿ.ɇ. ȿɜɫɬɢɝɧɟɟɜ,  Ⱥ.ȼ. Ʉɨɦɨɥɨɜɚ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬ ɪɨɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (Ɏɇɋ ɢ ɍɎɇɋ) ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [8, 55, 72]. ɇɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɪɨɥɶ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɟɝɨ 

ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ -  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ (Ɏɇɋ). 

     ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ Ɏɇɋ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɚɞɪɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɨɟ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɦ ɷɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ. 

     Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ 
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ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɤɪɭɝɨɜ, ɨɛɥɚɫɬɟɣ, 

ɝɨɪɨɞɨɜ, ɪɚɣɨɧɨɜ, ɞɚɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢ ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɜɫɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɩɨɪ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɤɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɵɜɨɞ – ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɟ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. 

     Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɊɎ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ 

ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɭɬɨɱɧɹɟɬ 

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɢ 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼ 

ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚɦɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɢ ɜɵɫɬɭɩɢɬ ɫɜɨɟɝɨ 
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ɪɨɞɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

     ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟɝɞɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ     

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɥɨɝɚɯ, ɜɧɨɫɹɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɭɤɥɚɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ.   
     ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ 

ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ɏɇɋ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɥɭɠɛ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧɬɪɚ, ɧɨ ɢ     

ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ, ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ 

ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɏɇɋ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ 

ɪɚɛɨɬɭ Ɏɇɋ ɢ ɂɎɇɋ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɰɢɣ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 

ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɪ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
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ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɲɬɚɬɧɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɟɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ 

ɨɬɞɚɱɭ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɬɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ 

ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɢ 

ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ.          

     Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɩɥɚɧɟ ɡɚɬɪɚɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɡɞɟɫɶ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɮɢɤɫɢɪɭɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ɏɇɋ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.                        

     ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ Ɏɇɋ ɢ ɂɎɇɋ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.         
     ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɏɨɬɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
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ɨɪɝɚɧɚɯ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.    

     ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ Ɏɇɋ  

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɊɎ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ; ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɭɝɪɨɡɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; ɜɟɞɟɬ ɞɟɥɚ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɞɟɥɚɯ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.      
     ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɫɢɥɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɬɪɚɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ 

ɧɚɥɨɝɢ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɟɞɟɬ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɫɪɨɱɤɢ, ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɗɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɏɇɋ ɢ ɂɎɇɋ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɭɞɨɛɧɵ ɢ ɜɵɝɨɞɧɵ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɸɬ ɟɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɣɞɟɬ 

ɩɨɢɫɤ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ 

Ɏɇɋ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
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ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ.   
     ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ 

ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɪɚɛɨɬɭ ɂɎɇɋ ɩɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɹɫɧɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɩɨ  ɩɨɥɧɨɦɭ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɸ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɷɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ, ɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɱɟɪɟɡ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜ ɩɥɚɧɟ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɫɤɚɠɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

     ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɪɚɛɨɬɵ Ɏɇɋ ɢ ɆɎɇɋ  ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ.   ɗɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ» ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

(ɫɪɟɞɧɟɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  
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     ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɩɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɷɬɢɯ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. ɑɚɫɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɹɬ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.     

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɜ ɥɢɰɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɜɧɨɫɹɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤ ɫɟɛɟ 

ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɧɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɩɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɢɝɪɚɬɶ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.   

     ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ; ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɧɚɦɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ «ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ» ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɢɫɬɨ 
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ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

ɪɨɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɜɢɞɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɷɬɢ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ.    

        ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ. ȼɟɞɟɬ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɨɬɜɟɬɨɜ) ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɠɚɥɨɛ (ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɠɚɥɨɛ), ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ 

(ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɫɛɨɪɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ), ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ʉɚɤ 

ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ, «ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ» 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɫɩɨɪɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶɫɹ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɬɚɤ ɢ  

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

     Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ɏɇɋ ɢ ɂɎɇɋ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɨɬɞɟɥɚɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɏɇɋ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɚɠɧɵɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
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ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ Ɏɇɋ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɜ ɩɥɚɧɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.          

     ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ  ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɢɯ ɢɞɟɣ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ ɪɨɥɢ ɜ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ 

ɱɚɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɇɋ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ 

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ, ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɸ  

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.            

     ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɟɫɶ ɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɞɟɥɚɹ 

ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɥɢɲɶ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɭɱɟɬɨɦ, ɧɨ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɚɸɳɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ  ɛɚɡɭ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ ɩɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.       
     ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɷɬɢɯ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.       
     ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɢɯ 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.      
     ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ Ɏɇɋ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɧ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɦɟɠɞɭ 
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ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ). Ⱦɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɧ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɩɟɪɟɧɨɫɭ ɰɟɧɬɪɚ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɜ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.        

     ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɧɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ɏɇɋ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɟ ɞɨɯɨɞɹɬ 

ɞɨ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɎɇɋ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɨ ɢ ɩɨ 

ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɨɟ ɞɪɭɝɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɦɨɠɟɬ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ Ɏɇɋ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.   

     ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɜɟɞɟɬ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɦɢ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɚɠɧɵɦ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɬɚɧɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ  

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɚɹ 
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ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨ 

ɜɫɟɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ.      
     ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. ɍɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ 

ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɢɦɟɟɬ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɥɭɠɛɚ ɫɱɢɬɚɥɚ  

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ  ɞɥɹ 

ɂɎɇɋ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ.  Ɉɞɧɚɤɨ 

ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɟ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɭɩɥɚɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

- ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɛɪɟɦɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɏɨɬɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɩɟɧɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 

ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ.         
     ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɫ Ɏɇɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ  ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɹɫɧɹɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ Ɏɇɋ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
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ɬ. ɞ. ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɪɨɛɟɝ.          
     ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɏɇɋ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɬɟɱɟɤ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɬɪɚɬ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɭɠɛɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ  ɩɪɢ ɟɟ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɭɤɥɚɞ 

Ɏɇɋ ɢ ɂɎɇɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɚɤ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɟɠɢɦɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɏɇɋ ɜ ɩɥɚɧɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.      
     ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ Ɏɇɋ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 34). Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɏɇɋ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɏɇɋ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ,  ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ (ɫɪɟɞɧɟɣ) 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ Ɏɇɋ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ.           

     Ɍɚɛɥɢɰɚ 34 - ɍɱɚɫɬɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɏɇɋ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɇɋ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɏɨɪɦɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

1 2 3 4 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ȼɵɫɨɤɢɣ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ  
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɨɪɹɞɤɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ 
ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ,  ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

(ɫɪɟɞɧɟɣ) 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ    

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ ȼɵɫɨɤɢɣ Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ 
ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

(ɫɪɟɞɧɟɣ) 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɇɢɡɤɢɣ Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ 
ɭɩɥɚɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ʉɚɞɪɨɜ ɋɪɟɞɧɢɣ Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ  
ɢ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ     



 140 

  ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 34 

1 2 3 4 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɇɢɡɤɢɣ Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ     

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɇɢɡɤɢɣ Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

(ɫɪɟɞɧɟɣ) 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ    

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɇɢɡɤɢɣ Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ  
ɩɨɞɯɨɞɨɜ  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ     

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɇɢɡɤɢɣ Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɜ 
ɩɥɚɧɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

(ɫɪɟɞɧɟɣ) 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɉɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɇɢɡɤɢɣ Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɇɢɡɤɢɣ Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ     

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
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ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɋɪɟɞɧɢɣ Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ 
ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

(ɫɪɟɞɧɟɣ) 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɉɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ 

ɋɪɟɞɧɢɣ Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɇɢɡɤɢɣ Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ⱦɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ 

ɇɢɡɤɢɣ Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ     

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ 

ɇɢɡɤɢɣ Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɚɯ Ɏɇɋ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ     

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɋɪɟɞɧɢɣ Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɛɦɟɧɚ 

ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 
(ɫɪɟɞɧɟɣ) 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ 

ɇɢɡɤɢɣ Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
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Ʉɚɦɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɋɪɟɞɧɢɣ Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜ  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɇɢɡɤɢɣ Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɇɢɡɤɢɣ Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɰɟɧ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɦɟɠɞɭ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 

ɰɟɧɚɦ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɇɢɡɤɢɣ Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɂɎɇɋ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ    

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ     

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

ɇɢɡɤɢɣ Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ 

Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ     

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 

ɇɢɡɤɢɣ Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɟ ɞɥɹ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɜɡɧɨɫɨɜ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɇɢɡɤɢɣ Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɫ 

Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ     

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɇɢɡɤɢɣ Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɏɇɋ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ     

 

     Ʉɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ Ɏɇɋ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ 
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ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.         

     Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɨɪɹɞɤɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɚɞɪɨɜ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ɏɇɋ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɝɨɬɨɜɢɬ ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ  

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ  ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ 

ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ» ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ (ɫɪɟɞɧɟɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ «ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ» ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɏɇɋ, ɂɎɇɋ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ  ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ  ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɫɩɨɪɨɜ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɚɦɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɚɟɬ ɭɜɹɡɤɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɨɨɥɩɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɛɚɡɵ 

ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ  ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɧ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɦɟɠɞɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɜɨɞɢɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ  Ɏɇɋ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

      ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɪɨɛɟɝɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɦɟɪɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 
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ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ                                                                                            ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ  
       ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ                                                                                                          ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ                                                                        
 

                                                 ɂɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ                      

 

                            Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɏɇɋ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ                   
                                                   ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ                     ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 

                                           ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ                           ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 

                                                    ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ                                      ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

 

 

 

 

                                                                    ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ   ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

                                                                                    ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ  
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ 

 

 

 

                                 Ƚɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ       ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ 

 

 

     ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɧ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ   

 

 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ        ɍɜɹɡɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 

 

                                                   ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ       ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  
                                                                          ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ    ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

 

  

                                               ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

     Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ Ɏɇɋ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɏɇɋ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  

ɉɪɚɜɨɜɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶ-
ɳɢɤɚɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶ-ɳɢɤɨɜ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ   

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ   

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ   

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ   

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ   



 146 

     ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ Ɏɇɋ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ Ɏɇɋ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ. ȼɵɜɨɞ: 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɇɋ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɞɪɭɝɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ɏɇɋ 

ɢ ɂɎɇɋ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɢɡɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ.    

     ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ.  

     ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

     - ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 

ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ,  ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ;    

     - Ʉɧɩɚɩɪ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɦɟɱɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ 
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ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;      

     - ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɷɬɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; 

     - ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɨɬɞɚɱɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ 2010-2018 ɝɨɞɵ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ 1,57 ɪɚɡɚ, ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ;  

     -  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ 

ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

(ɫɪɟɞɧɟɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɝɨɞɟɧ ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ, ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ; 

     - ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɇɋ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ Ɏɇɋ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

Ɏɇɋ.               
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ.     

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤ 

ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.         

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ  

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ.             

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ., ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.         

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚɤɪɨ- ɢ 

ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.      

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ» ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 
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ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ, ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 

ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ  

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɵɧɤɨɜ.     

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɤ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ.         

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ  ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ  

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɢɯ 

ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ.   

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ Ʉɧɩɚɩɪ ɢ Ʉɧɩɚɢɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɧɩɚɢɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ʉɧɩɚɩɪ ɦɨɠɟɬ ɢɫɤɚɠɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.      

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 

Ʉɧɩɚɩɪ ɢ Ʉɧɩɚɢɦ, ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ 
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ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ.    

Ⱦɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ȻɈɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ.       

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ȻɈɧ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ȻɈɧ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 

ɤɚɤ ɜ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ȾɈɛi, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɊȺɛi, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.       

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ  

ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɏɇɋ ɢ ɍɎɇɋ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, 

ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ Ɏɇɋ, ɜ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹɯ, 

ɜ ɍɎɇɋ, ɜ ɂɎɇɋ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ  ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 

ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

 ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 2,69 ɪɚɡɚ, ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 1,28 ɪɚɡɚ, 

ɬ.ɟ. ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ.    
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Ʉɧɩɚɩɪ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫ 2016 ɝɨɞɚ 

ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, Ʉɧɩɚɢɦ ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɞɨ 

ɤɨɧɰɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɧɢɠɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ʉɧɩɚɩɪ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ 2016-2018 ɝɨɞɵ 

ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ 0,031, ɬ. ɟ. ɜ 1,55 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ 

ɨɬɥɢɱɚɥɨɫɶ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

 ɇɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.   

Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚ 2010-2018 ɝɨɞɵ ɨɧɚ 

ɜɪɨɫɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ 1,57 ɪɚɡɚ, ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɭ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɢɯ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ, 
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ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɤ   

ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɜɢɞɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ (ɫɪɟɞɧɟɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɝɨɞɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɧɨ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ, ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ, 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɢ «ɱɟɫɬɧɨɝɨ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɩɭɬɶ ɤ ɭɯɨɞɭ ɨɬ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

ɇɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ  

ɫɪɟɞɧɟɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ Ɏɇɋ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ 

ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ Ɏɇɋ.               
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