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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИЯМИ 

В НИОКР С ПРИМЕНЕНИЕМ НЕЙРОСЕТЕВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

 

Аннотация. Цель исследования: изучение действующей системы управления 

инновациями на этапах научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР) 

и её совершенствование. В статье выявлены недостатки действующей системы и определены 

необходимые направления доработки для сокращения времени на инициацию каждого этапа 

НИОКР. Научная новизна исследования заключается в разработке усовершенствованной 

системы управления инновациями на этапах НИОКР, основанной на внедрении средств 

нейросетевых алгоритмов и искусственного интеллекта. Создаваемый цифровой помощник, 

работающий на основе искусственного интеллекта (ИИ), позволит сотрудникам получать 

информацию из всех корпоративных систем более оперативно, чем при поиске вручную. 

Дополнительно система будет производить требуемые профильные функции, например, 

конструирование документов по заранее созданным шаблонам, подбор исполнителя НИОКР по 

базе контрагентов по ключевым критериям, проведение экспертизы заявок НИОКР по 

формальным признакам с применением чек-листов. Таким образом, использование ИИ в системе 

управления НИОКР раскрывает новые возможности на пути инновационного развития 

процессов инициации научных работ в компаниях. 

Ключевые слова: инновация, научно-исследовательские и опытно-конструкторские 

работы, автоматизация, цифровизация, развитие, искусственный интеллект, цифровой 

помощник, нейронная сеть. 
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IMPROVING THE INNOVATION MANAGEMENT SYSTEM IN R&D 

USING NEURAL NETWORK TECHNOLOGIES 

 

Abstract. The purpose of the study: studying the current innovation management system at the 

stages of research and development (R&D) and its improvement. The article identifies the shortcomings 

of the current system and identifies the necessary areas for improvement to reduce the time to initiate 

each stage of R&D. The scientific novelty of the study lies in the development of an improved innovation 

management system at the stages of R&D, based on the introduction of neural network algorithms and 

artificial intelligence. The created digital assistant, based on artificial intelligence, will allow 

employees to receive information from all corporate systems more quickly than when searching 

manually. In addition, the system will perform the required profile functions, for example, designing 

documents according to pre-created templates, selecting an R&D contractor based on counterparties 

according to key criteria, conducting an examination of R&D applications on formal grounds using 

checklists, etc. Thus, the use of artificial intelligence in the R&D management system opens new 

opportunities for the innovative development of the processes of initiating scientific work in companies. 

Keywords: innovation, R&D, automation, digitalization, development, artificial intelligence, 

digital assistant, neural network. 
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Аннотация. Инструментом, позволяющим менеджерам отслеживать финансовые и 

нефинансовые показатели деятельности организации, является производственный учет. В 

статье рассматривается сущность производственного учета в системе экономической 

безопасности организации, определены его цель и задачи, раскрыты практические меры, 

которые помогают обеспечить экономическую безопасность производственного учёта, 

выявлены существующие проблемы в области экономической безопасности производственного учёта. 

Ключевые слова: учет, управленческий учет, производственный учет, экономическая 
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Abstract. The tool that allows managers to track the financial and non-financial performance 

of the organization is production accounting. The article considers the essence of production 

accounting in the system of economic security of the organization, defines its purpose and objectives, 

reveals practical measures that help to ensure the economic security of production accounting, 

identifies existing problems in the field of economic security of production accounting. 
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МАКРОЭКОНОМИЧЕСКАЯ КОНЪЮНКТУРА  

КРЕДИТОВАНИЯ РЕАЛЬНОГО СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ 

 

Аннотация. На макроэкономическую конъюнктуру кредитования реального сектора 

экономики оказывает сильнейшее негативное воздействие как внешние, так и внутренние 

факторы. Именно они провоцируют усугубление экономической нестабильности экономики, 

которая начала проявляться как результат пандемии COVID-19. 

Изоляция экономических институтов, в том числе и банковской системы России от мировых 

рынков, вызывает насущную потребность в изменении подходов к управлению экономикой. В 

этой ситуации направление государственного регулирования данной сферы должно быть 

направлено, на наш взгляд, на привлечение коммерческих банков к кредитованию реального 

сектора экономики через использование механизма дифференцированной процентной ставки, а 

так же активизации деятельности созданных институтов развития. 

Ключевые слова: банковское кредитование, макроэкономическая конъюнктура, 

реальный сектор экономики, корпоративный сектор, вклады физических лиц. 
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MACROECONOMIC CONJUNCTURE OF LENDING TO THE REAL 

SECTOR OF THE ECONOMY 

 

Abstract. Both external and internal factors have a strong negative impact on the 

macroeconomic conjuncture of lending to the real sector of the economy. It is they who provoke the 

aggravation of the economic instability of the economy, which began to manifest itself as a result of the 

COVID-19 pandemic. Isolation of economic institutions, including the banking system of Russia from 

world markets, causes an urgent need to change approaches to economic management. In this situation, 

the direction of state regulation of this sphere should be aimed, in our opinion, at attracting commercial 

banks to lending to the real sector of the economy through the use of a differentiated interest rate 

mechanism, as well as the activation of the established development institutions. 

Keywords: bank lending, macroeconomic conjuncture, real economy, corporate sector, 

deposits of individuals. 
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АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ СИСТЕМЫ НАЛОГОВОГО КОНТРОЛЯ РОССИИ, 

СНИЖАЮЩИХ УРОВЕНЬ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

ГОСУДАРСТВА 

 

Аннотация. В статье рассматриваются проблемы формирования налоговых доходов 

бюджетной системы, снижающие уровень экономической безопасности государства, а также 

обусловленные ими сложности реализации мероприятий государственного налогового 

контроля. Сформированы направления оптимизации работы налоговых органов в области 

сборов и администрирования налогов, обеспечивающие перспективный рост уровня 

экономической безопасности государства. 

Ключевые слова: налоговый контроль, экономическая безопасность государства, 

налоговые доходы бюджета, инструменты и методы налогового контроля. 
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ANALYSIS OF THE PROBLEMS OF THE RUSSIAN TAX CONTROL 

SYSTEM REDUCING THE LEVEL OF ECONOMIC SECURITY  

OF THE STATE 
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Abstract. The article deals with the problems of formation of tax revenues of the budget system, 

which reduce the level of economic security of the state, as well as the difficulties associated with the 

implementation of state tax control measures. Directions for optimizing the work of tax authorities in 

the field of tax collection and administration have been formed, ensuring a promising increase in the 

level of economic security of the state. 

Keywords: tax control, economic security of the state, tax revenues of the budget, tools and 

methods of tax control. 
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ВАЛЮТНЫЙ КОНТРОЛЬ ТАМОЖЕННЫМИ ОРГАНАМИ  

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Аннотация. В условиях глобализации и взаимозависимости мировых рынков, валютный 

контроль становится важным инструментом для обеспечения экономической стабильности и 

защиты национальных интересов государства. В статье излагается представление авторов о 

развитии валютного контроля в стране, связь валютного контроля с эволюцией экономических 

отношений государства. Излагается взгляд на взаимосвязь валютного контроля и валютного 

регулирования.  

В исследовании показано поступательное развитие форм денег, приведшее к цифровой 

форме денежных единиц. Определяется роль таможенных органов в валютном контроле в 

связи с изменениями форм денег. 

Ключевые слова: валютный контроль, валютное регулирование, эволюция форм денег, 

эволюция валютного контроля. 
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Abstract. In the context of globalization and the interdependence of world markets, currency 

control is becoming an important tool for ensuring economic stability and protecting the national 

interests of the state. The article presents the authors' idea of the development of currency control in the 

country, the relationship of currency control with the evolution of economic relations of the state. A 

view on the relationship between currency control and currency regulation is presented. 

The study shows the progressive development of forms of money, which led to the digital form 

of monetary units. The role of customs authorities in currency control in connection with changes in the 

forms of money is determined. 

Keywords: currency control, currency regulation, evolution of forms of money, evolution of 

currency control. 
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СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ ДЕВАЛЮТИЗАЦИИ 

БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ 

 

Аннотация. В современных условиях объективным процессом для банковской системы 

является снижение операций с иностранной валютой. Переходный период требует разработки 

конкретных решений для снижения негативного эффекта влияния на финансовую 

устойчивость банковской системы. В работе поставлена задача определить основные важные 

факторы, влияющие на деятельность банка в это время. Основная цель исследования – оценка 

влияния методов сокращения активов и пассивов при одновременном снижении влияния 

валютного риска. Полученные результаты показывают возможность их позитивного 

применения как для увеличения финансовых результатов работы кредитной организации в  

количественном выражении, так и для улучшения качества банковского менеджмента. 

Ключевые слова: банковская система, валютная система, девалютизация, валютный 

курс, открытая валютная позиция. 
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Abstract. In modern conditions, the objective process for the banking system is the reduction of 

foreign exchange transactions. The transition period requires the development of specific solutions to 

reduce the negative impact on the financial stability of the banking system. The paper sets the task to 

determine the main important factors influencing the activities of the bank at this time. The main 

purpose of the study is to assess the impact of methods for reducing assets and liabilities while reducing 

the impact of foreign exchange risk. The obtained results show the possibility of their positive 

application both to increase the financial results of the work of a credit institution in quantitative terms, 

and to improve the quality of bank management. 

Keywords: banking system, currency system, decurrencyization, exchange rate, open currency 

position. 
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КОНЦЕПЦИЯ МЕНЕДЖМЕНТА ПРОДУКТА В УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ 

ПАРАДИГМЕ 21 ВЕКА 

 

Аннотация. В статье рассмотрены предпосылки формирования менеджмента 

продукта как новой управленческой парадигмы, развивающейся в условиях внешней среды. 

Менеджмент продукта, как реакция на ключевые тренды и тенденции, считается одним из 

видов менеджмента разнообразия – нового направления управленческой мысли 21 века. Основу 

менеджмента продукта составляют концепция «мультиатрибутивности» товара и модель его 

жизненного цикла, которые, в свою очередь, преломляются через призму гибкой методологии, 

актуальной для использования в современных условиях турбулентности. Также важным 

вопросом для исследования является смена подходов в управлении с опорой на концепцию 

гипотез и организацию работы мелкими итерациями. 

Ключевые слова: менеджмент продукта, управленческая парадигма, гибкая 

методология управления, минимально жизнеспособный продукт. 
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THE CONCEPT OF PRODUCT MANAGEMENT IN THE MANAGEMENT 

PARADIGM OF THE 21ST CENTURY 

 

Abstract. The article considers the prerequisites for the formation of product management as a 

new management paradigm developing in the external environment. Product management as a reaction 

to key trends and trends is considered one of the types of diversity management – a new direction of 

management thought of the 21st century. The basis of product management is the concept of «multi-

attribution» of the product and the model of its life cycle, which in turn are refracted through the prism 

of a flexible methodology relevant for use in modern conditions of turbulence. Another important issue 

for the study is the change of management approaches based on the concept of hypotheses and the 

organization of work in small iterations. 

Keywords: product management, management paradigm, flexible management methodology, 

minimally viable product. 
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МЕТОДЫ И МЕХАНИЗМЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 

ЭКОЛОГИЗАЦИИ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  

 

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы экологизации промышленности в 

Российской Федерации и ее субъектах. Поднимается круг актуальных вопросов, касающихся 

форм и методов государственного регулирования проблем экологизации российской 

промышленности. Исследуются действующие государственные программы и федеральные 

проекты как программно-целевой метод управления сферой экологизации промышленности. 

Выделяются основные вопросы экологической политики региона и страны в целом, требующие 

проработки в контексте мировой экологической повестки. Благодаря сделанным выводам из 

проведенного анализа предлагается комплекс методов и механизмов совершенствования 

государственного регулирования экологизации промышленности в Российской Федерации и 

Орловской области. 

Ключевые слова: экологизация промышленности, экологические инвестиции, 

государственное регулирование, экономика замкнутого цикла, стимулирование, устойчивое 
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Abstract. The article deals with the issues of greening industry in the Russian Federation and 

its subjects. The author raises a range of topical issues concerning the forms and methods of state 

regulation of the problems of greening of Russian industry. The current state programs and federal 

projects are investigated as a program-target method of managing the sphere of greening industry. The 

main issues of the environmental policy of the region and the country as a whole are highlighted, which 

require study in the context of the global environmental agenda. Thanks to the conclusions drawn from 

the analysis, a set of methods and mechanisms for improving state regulation of greening industry in 

the Russian Federation and the Orel region is proposed.  

Keywords: greening of industry, environmental investments, government regulation, closed-

loop economy, stimulation, sustainable development, digitalization, region. 
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РОЛЬ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА  

КАК ИМИДЖЕОБРАЗУЮЩЕГО ФАКТОРА РАЗВИТИЯ 

СОВРЕМЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Аннотация. Для формирования и успешной реализации принципов экологизации бизнеса 

необходимо исключить противоречия между рациональным природопользованием и развитием 

социально-экономических систем. Основой для этого должно выступать использование в 

бизнесе всего комплекса факторов ресурсосбережения, экологических решений и подходов, 

ориентированных на обеспечение экологической безопасности, ответственности и 

устойчивого развития современной компании, что приведет к получению дополнительных 

бизнес-возможностей, формированию положительной деловой репутации и позитивного 

имиджа, повышению конкурентоспособности и усиления конкурентных преимуществ 

предприятия. При этом необходимо решить проблемы недостаточной осведомленности 

руководителей компаний о концепции экологического менеджмента и несвоевременного 

применения принципов экологической политики для успешного управления бизнесом.  

Авторами исследования выявлены факторы, влияющие на построение системы 

экологического управления на предприятии, определены ключевые проблемы процесса организации 

природоохранной и экологической деятельности в компании и представлены направления 

системного их решения с учетом организационно-управленческих аспектов и имиджевой 

составляющей. Предложен механизм развития эффективной системы экологического 

менеджмента (СЭМ) на предприятии, в основе которого лежит формирование экологической 

политики как значимого элемента управления экологической безопасностью, сохранения 

экологических ресурсов и построения экологически ответственного производства. Результаты 

проведенного исследования могут быть использованы в теории и практике управления 

хозяйствующими субъектами разных организационно-правовых форм и уровней с целью 

экологизации их производств и повышения эффективности экологической деятельности в целом.  

Ключевые слова: экологический менеджмент, экологичность, система экологического 

менеджмента, предприятие. 
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THE ROLE OF ENVIRONMENTAL MANAGEMENT  

AS AN IMAGE-FORMING FACTOR IN THE DEVELOPMENT  

OF A MODERN ORGANIZATION 

 

Abstract.  In order to form and successfully implement the principles of greening business, it is 

necessary to eliminate contradictions between rational environmental management and the  

development of socio-economic systems. The basis for this should be the use in business of the entire 

complex of resource-saving factors, environmental solutions and approaches focused on ensuring 

environmental safety, responsibility and sustainable development of a modern company, which will lead 

to additional business opportunities, the formation of a positive business reputation and a positive 

image, increasing competitiveness and strengthening the competitive advantages of the enterprise. At 

the same time, it is necessary to solve the problems of insufficient awareness of company managers 

about the concept of environmental management and untimely application of the principles of 

environmental policy for successful business management.  

The authors of the study identified the factors influencing the construction of an environmental 

management system at the enterprise, identified the key problems of the organization of environmental 

and environmental activities in the company and presented the directions of their systemic solution, 

taking into account organizational and managerial aspects and the image component. A mechanism for 

the development of an effective environmental management system (EMS) at the enterprise is proposed, 

which is based on the formation of environmental policy as an important element of environmental 

safety management, conservation of environmental resources and the construction of environmentally 

responsible production. The results of the research can be used in the theory and practice of 

management of economic entities of different organizational and legal forms and levels in order to 

greenize their production and improve the efficiency of environmental activities in general. 

Keywords: environmental management, environmental friendliness, environmental 

management system, enterprise. 
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ОСНОВНЫЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ СТРАТЕГИИ 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ОРЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ В УСЛОВИЯХ 

САНКЦИЙ И ОГРАНИЧЕНИЙ 

 

Аннотация. Целью исследования является анализ влияния санкций на устойчивое 

развитие Орловской области и оценка угроз в социальной сфере при сохранении санкционного 

давления. В статье приведены результаты исследования влияния санкций недружественных 

стран на развитие промышленности Орловской области. В первой части авторами 

представлен анализ влияния санкционной политики стран Запада на социально-экономическое 

развитие Орловской области; во второй – определены приоритетные направления 

промышленного развития региона. Крайне необходимы региональные инициативы по 

размещению и развитию промышленных производств, направленных на импортозамещение в 

масштабах страны. Размещение импортозамещающих производств позволит сформировать в 

регионе новые отрасли специализации. Авторами сформулированы региональные меры 

поддержки промышленных предприятий, субъектов малого и среднего бизнеса Орловской 

области в условиях введения санкций. В заключении представлены авторские рекомендации. 

Ключевые слова: регион, санкции, промышленное производство, меры поддержки, 

устойчивое развитие. 
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THE MAIN ASPECTS OF THE FORMATION OF THE STRATEGY  

OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE OREL REGION  

IN THE CONDITIONS OF SANCTIONS AND RESTRICTIONS 
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Abstract. The purpose of the study is to analyze the impact of sanctions on the sustainable 

development of the Orel region and assess threats to the social sphere while maintaining sanctions 

pressure. The article presents the comes about of a consider of the affect of sanctions of threatening 

nations on the advancement of industry within the Orel locale. Within the to begin with portion, the 

creators display an examination of the affect of the sanctions arrangement of Western nations on the 

socio-economic improvement of the Orel locale; in the second, priority areas of industrial development 

of the region are identified. Regional initiatives for the placement and development of industrial 

production aimed at import substitution on a national scale are urgently needed. The placement of 

import-substituting industries will allow the formation of new branches of specialization in the region. 

The authors formulated regional measures to support industrial enterprises, small and medium-sized 

businesses of the Orel region in the conditions of sanctions. In conclusion, the author's 

recommendations are presented. 

Keywords: region, sanctions, industrial production, support measures, sustainable 

development. 
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