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КОНВЕРГЕНЦИЯ СИСТЕМ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА  

В КОМПАНИИ 

 

Аннотация. На практике не утихают дискуссии об интеграции финансового и 

управленческого учета. Учетные системы, используемые в компаниях, могут быть разными. 

Каждая организация разрабатывает свою систему в соответствии с собственными 

потребностями, принимая во внимание такие факторы, как требования к бухгалтерскому 

учету, интересы заинтересованных пользователей в управленческой информации, отраслевую 

специфику деятельности. Используемые системы варьируются от очень простых ручных 

систем до сложных компьютеризированных систем, способных создавать подробные отчеты 

на регулярной или разовой основе. 

В статье проанализированы две системы бухгалтерского учета (внутренняя и 

внешняя), а также рассмотрены возможности и ограничения их конвергенции, сделан вывод, 

что сближение систем бухгалтерского учета в компании связано с большими усилиями по их 

преобразованию, поэтому не может быть осуществлено мгновенно, в связи с этим предложен 

алгоритм определенных действий, позволяющий провести конвергенцию учетных систем с 

минимальными издержками. 

Ключевые слова: учет, учетная система, управленческий учет, финансовый учет, 

интеграция, интеграция учетных систем, конвергенция. 
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CONVERGENCE OF ACCOUNTING SYSTEMS IN THE COMPANY 

 

Abstract. In practice, discussions about the integration of financial and management 

accounting do not subside. Accounting systems used in companies may be different. Each organization 

develops its own system according to its own needs, taking into account such factors as accounting 

requirements, the interests of interested users in management information, and the industry specifics of 

its activities. The systems used range from very simple manual systems to sophisticated computerized 

systems capable of producing detailed reports on a regular or ad hoc basis.  
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The article analyzes two accounting systems (internal and external) and considers the 

possibilities and limitations of their convergence, concludes that the convergence of accounting systems 

in the company is associated with great efforts to convert them, so it can not be carried out instantly, in 

this regard, an algorithm of certain actions is proposed, which allows the convergence of accounting 

systems with minimal costs. 

Keywords: accounting, accounting system, management accounting, financial accounting, 

integration, integration of accounting systems, convergence. 
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ТАМОЖЕННЫЙ АУДИТ: ПОНЯТИЕ, СУЩНОСТЬ,  

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ  

В РОССИИ 

 

Аннотация. В последние годы таможенный аудит является активно обсуждаемой 

темой не только в академических кругах, но и в бизнес-сообществах России, поскольку в 

зарубежных странах уже давно применяется на практике. Вследствие чего возникла 

необходимость изучения концептуальных основ таможенного аудита, современного состояния 

и перспектив развития с учетом специфики работы не только отечественных организаций, но 

и государственных органов. В статье раскрывается сущность понятия «таможенный аудит» 

и делается вывод о том, что сформировалось два независимых направления. Некоторые 

авторы считают, что таможенный аудит является формой таможенного контроля, а другие 

акцентируют внимание на том, что таможенный аудит связан с формированием мнения 

аккредитованного аудитора о соответствии юридической и финансовой документации в части 

внешнеэкономической деятельности нормам таможенного законодательства.  

В статье проведено сравнение финансового и таможенного аудита с целью выявления 

их существенных отличий, рассмотрено современное состояние таможенного аудита в 

России, определены его основные проблемы. Безусловно, в настоящее время происходит 

планомерное включение участников внешнеэкономической деятельности к максимальному 

открытию данных бухгалтерского, налогового и статистического учета, в связи с этим  

положительным эффектом от становления и развития института таможенного аудита в 

России можно считать сокращение времени и повышение эффективности проведения 

таможенного контроля после выпуска товаров. 

Ключевые слова: государственный контроль, аудит, таможенный аудит, финансовый 

аудит. 
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Abstract. In recent years, customs audit has been an actively discussed topic not only in 

academic circles, but also in the business communities of Russia, since it has been used in practice in 

foreign countries for a long time. As a result, it became necessary to study the conceptual foundations 

of customs audit, the current state and development prospects, taking into account the specifics of the 

work of not only domestic organizations, but also government agencies. The article reveals the essence 

of the concept of «customs audit» and concludes that two independent directions have been formed. 

Some authors believe that customs audit is a form of customs control, while others emphasize that 

customs audit is associated with the formation of an accredited auditor's opinion on the                       

compliance of legal and financial documentation regarding foreign economic activity with customs 

legislation.  

The article compares financial and customs audits in order to identify their significant 

differences, examines the current state of customs audit in Russia, and identifies its main problems. Of 

course, at present there is a systematic inclusion of participants in foreign economic activity to 

maximize the opening of accounting, tax and statistical accounting data, in connection with this, a 

positive effect from the establishment and development of the institute of customs audit in Russia can be 

considered a reduction in time and an increase in the efficiency of customs control after the release of 

goods. 

Keywords: state control, audit, customs audit, financial audit. 
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НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ЭЛЕМЕНТОВ 

НАЛОГОВОГО МЕХАНИЗМА В ЦЕЛЯХ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА 

 

Аннотация. В статье авторами представлена схема обеспечения экономической 

безопасности территории с помощью налогового инструментария, определены и обоснованы 

факторы возникновения налоговых угроз экономической безопасности, охарактеризованы 

налоговые угрозы экономической безопасности и обозначены пути их снижения. В качестве 

результата исследования авторами предложена методика анализа и оценки рисков, угроз 

налоговой политики и определены направления  совершенствования налогового механизма для 

обеспечения экономической безопасности территории. 

Ключевые слова: налоговый механизм, экономическая безопасность, угрозы, налоговая 

политика. 

 

 

 

 

Dedkova Elena Gennadievna 

Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education «Orel State University named after I.S. Turgenev», 

Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Department of Economics, Finance and Accounting 

302026, Orel, Komsomolskaya str., 95, e-mail: sirena-85@mail.ru 

 

Maslova Irina Alekseevna 

Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education «Orel State University named after I.S. Turgenev», 

Doctor of Economics, Acting Director of the Institute of Economics and Management, Professor of the Department of 

Economics, Finance and Accounting 

302026, Orel, Komsomolskaya str., 95, e-mail: tera_27@mail.ru 

 

© Дедкова Е.Г., Маслова И.А., 2024 

НАУЧНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ В ОБЛАСТИ ФИНАНСОВ, 
НАЛОГОВ И КРЕДИТА 

 
 



Экономические и гуманитарные науки 

№ 1(384) 2024 12 

DIRECTIONS FOR IMPROVING ELEMENTS OF THE TAX MECHANISM 

TO ENSURE ECONOMIC SECURITY OF THE REGION 

 

Abstract. In the article, the authors present a scheme for ensuring the economic security of the 

territory with the help of tax tools, identify and substantiate the factors for the emergence of tax threats 

to economic security, characterize tax threats to economic security and indicate ways to reduce them. 

As a result of the study, the authors proposed a methodology for analyzing and assessing the risks of 

threats to tax policy and identified directions for improving the tax mechanism to ensure the economic 

security of the territory.  

Keywords: tax mechanism, economic security, threats, tax policy. 

 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 

 

1. Безпалов, В.В. Налоговая система как механизм повышения уровня национальной экономической 

безопасности Российской Федерации [Электронный ресурс] / В.В. Безпалов, Р.В. Жариков, Т.В. Горина // 

Научное обозрение. Экономические науки. – 2020. – № 4. – С. 31-40. – Режим доступа: https://science-

economy.ru/ru/article/view?id=1062 

2. Минаков, А.В. Бюджетно-налоговая безопасность как основное условие экономической 

безопасности в России [Электронный ресурс] / А.В. Минаков. – Режим доступа:  

https://cyberleninka.ru/article/n/byudzhetno-nalogovaya-bezopasnost-kak-osnovnoe-uslovie-ekonomicheskoy-

bezopasnosti-v-rossii/viewer 

3. Балихина, Н.В. Инструменты налоговой политики России [Электронный ресурс] / Н.В. Балихина. – 

Режим доступа: http://uchebniki.ws/19030106/finansy/instrumenty_nalogovoy_politiki 

4. Беликова, Е.В. Анализ налоговой системы в рамках обеспечения экономической безопасности 

[Электронный ресурс] / Е.В. Беликова, Е.Ю. Чернявская, Л.В. Шамрай-Курбатова. – Режим доступа:  

https://creativeconomy.ru/lib/113692 

5. Анализ тенденций в бюджетно-налоговой сфере России [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.rea.ru/ru/Pages/exspertixareu.aspx 

6. Данилова, Н.Н. Подход к оценке влияния деятельности налоговых органов на обеспечение 

экономической безопасности региона / Н.Н. Данилова, Л.Н. Кузина, М.Ю. Жуков, Р.Р. Бурменко,                              

Т.А. Бурменко // Экономика, предпринимательство и право. – 2022. – Том 12. – № 8. – С. 2177-2192. – doi: 

10.18334/epp.12.8.115336 

7. Бюджетно-налоговая политика – понятие и виды [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  

https://nalog-nalog.ru/nalogovaya_sistema_rf/byudzhetnonalogovaya_politika_ponyatie_i_vidy/ 

8. Лев, М.Ю. Налоговое администрирование как механизм укрепления экономической безопасности 

налоговой системы государства [Электронный ресурс] / М.Ю. Лев, А.И. Болонин, Ю.Г. Лещенко // 

Экономическая безопасность. – 2022. – Том 5. – № 2. – С. 525-546. – doi: 10.18334/ecsec.5.2.114626. – Режим 

доступа: https://1economic.ru/lib/114626 

9. Дедкова, Е.Г. Направления совершенствования элементов налогового механизма в обеспечении 

экономической безопасности / Е.Г. Дедкова, В.С. Ярёмова // В сборнике: Анализ факторов пространственного 

развития территории: национальные и международные стратегические приоритеты. – Материалы 

Международной очной научно-методической конференции. – 2020. – С. 105-112. 

10. Дедкова, Е.Г. Реализация элементов налогового механизма в обеспечении экономической 

безопасности / Е.Г. Дедкова, В.С. Ярёмова, А.И. Закиров // Экономические и гуманитарные науки. – 2019. – 

№ 11 (334). – С. 64-75. 

11. Экономическая безопасность на макро- и микроуровне: монография / Н.Г. Варакса, М.С. Алимова, 

Е.С. Рождественская, С.А. Алимов. – Орёл : Орловский государственный университет имени И.С. Тургенева, 

2023. – 302 с. – ISBN 978-5-9929-1365-1. – EDN HBANZX. 

12. Федеральная налоговая служба [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.nalog.ru/rn57 



Научные направления в области финансов, налогов и кредита 

№ 1(384) 2024 13 

13. Основные направления бюджетной, налоговой и таможенно-тарифной политики на 2023 год и на 

плановый период 2024 и 2025 годов [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_429950/?ysclid=lhyvtysrzb890046277 

 

BIBLIOGRAPHY (TRANSLITERATED) 

 

1. Bezpalov, V.V. Nalogovaya sistema kak mekhanizm povysheniya urovnya nacional'noj ekonomicheskoj 

bezopasnosti Rossijskoj Federacii [Elektronnyj resurs] / V.V. Bezpalov, R.V. ZHarikov, T.V. Gorina // Nauchnoe 

obozrenie. Ekonomicheskie nauki. – 2020. – № 4. – S. 31-40. – Rezhim dostupa: https://science-

economy.ru/ru/article/view?id=1062 

2. Minakov, A.V. Byudzhetno-nalogovaya bezopasnost' kak osnovnoe uslovie ekonomicheskoj bezopasnosti 

v Rossii [Elektronnyj resurs] / A.V. Minakov. – Rezhim dostupa:  https://cyberleninka.ru/article/n/byudzhetno-

nalogovaya-bezopasnost-kak-osnovnoe-uslovie-ekonomicheskoy-bezopasnosti-v-rossii/viewer 

3. Balihina, N.V. Instrumenty nalogovoj politiki Rossii [Elektronnyj resurs] / N.V. Balihina. – Rezhim 

dostupa: http://uchebniki.ws/19030106/finansy/instrumenty_nalogovoy_politiki 

4. Belikova, E.V. Analiz nalogovoj sistemy v ramkah obespecheniya ekonomicheskoj bezopasnosti 

[Elektronnyj resurs] / E.V. Belikova, E.YU. CHernyavskaya, L.V. SHamraj-Kurbatova. – Rezhim dostupa:  

https://creativeconomy.ru/lib/113692 

5. Analiz tendencij v byudzhetno-nalogovoj sfere Rossii [Elektronnyj resurs]. – Rezhim dostupa: 

http://www.rea.ru/ru/Pages/exspertixareu.aspx 

6. Danilova, N.N. Podhod k ocenke vliyaniya deyatel'nosti nalogovyh organov na obespechenie 

ekonomicheskoj bezopasnosti regiona / N.N. Danilova, L.N. Kuzina, M.YU. ZHukov, R.R. Burmenko,                                  

T.A. Burmenko // Ekonomika, predprinimatel'stvo i pravo. – 2022. – Tom 12. – № 8. – S. 2177-2192. – doi: 

10.18334/epp.12.8.115336 

7. Byudzhetno-nalogovaya politika – ponyatie i vidy [Elektronnyj resurs]. – Rezhim dostupa: https://nalog-

nalog.ru/nalogovaya_sistema_rf/byudzhetnonalogovaya_politika_ponyatie_i_vidy/ 

8. Lev, M.YU. Nalogovoe administrirovanie kak mekhanizm ukrepleniya ekonomicheskoj bezopasnosti 

nalogovoj sistemy gosudarstva [Elektronnyj resurs] / M.YU. Lev, A.I. Bolonin, YU.G. Leshchenko // Ekonomicheskaya 

bezopasnost'. – 2022. – Tom 5. – № 2. – S. 525-546. – doi: 10.18334/ecsec.5.2.114626. – Rezhim dostupa: 

https://1economic.ru/lib/114626 

9. Dedkova, E.G. Napravleniya sovershenstvovaniya elementov nalogovogo mekhanizma v obespechenii 

ekonomicheskoj bezopasnosti / E.G. Dedkova, V.S. YAryomova // V sbornike: Analiz faktorov prostranstvennogo 

razvitiya territorii: nacional'nye i mezhdunarodnye strategicheskie prioritety. – Materialy Mezhdunarodnoj ochnoj 

nauchno-metodicheskoj konferencii. – 2020. – S. 105-112. 

10. Dedkova, E.G. Realizaciya elementov nalogovogo mekhanizma v obespechenii ekonomicheskoj 

bezopasnosti / E.G. Dedkova, V.S. YAryomova, A.I. Zakirov // Ekonomicheskie i gumanitarnye nauki. – 2019. – № 11 

(334). – S. 64-75. 

11. Ekonomicheskaya bezopasnost' na makro- i mikrourovne: monografiya / N.G. Varaksa, M.S. Alimova, 

E.S. Rozhdestvenskaya, S.A. Alimov. – Oryol : Orlovskij gosudarstvennyj universitet imeni I.S. Turgeneva, 2023. – 

302 s. – ISBN 978-5-9929-1365-1. – EDN HBANZX. 

12. Federal'naya nalogovaya sluzhba [Elektronnyj resurs]. – Rezhim dostupa: https://www.nalog.ru/rn57 

13. Osnovnye napravleniya byudzhetnoj, nalogovoj i tamozhenno-tarifnoj politiki na 2023 god i na planovyj 

period 2024 i 2025 godov [Elektronnyj resurs]. – Rezhim dostupa: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_429950/?ysclid=lhyvtysrzb890046277 

  



Экономические и гуманитарные науки 

№ 1(384) 2024 14 

 
 

УДК 338.43              doi: 10.33979/2073-7424-2024-384-1-36-48 

 

Карпова Ольга Ивановна 

Федеральное государственное бюджетное научное учреждение «Всероссийский научно-исследовательский 

институт селекции плодовых культур», кандидат экономических наук, научный сотрудник 

302530, Орловская область, Орловский район, п/о Жилина, ВНИИСПК, e-mail: sviridova.o@list.ru 

 

Князев Сергей Дмитриевич 

Федеральное государственное бюджетное научное учреждение «Всероссийский научно-исследовательский 

институт селекции плодовых культур», доктор сельскохозяйственных наук, профессор, директор 

302530, Орловская область, Орловский район, п/о Жилина, ВНИИСПК, e-mail: ksd_61@mail.ru 

 

РАЙОНИРОВАНИЕ И СТРУКТУРА ХОЗЯЙСТВ ПЛОДОВО-ЯГОДНОГО 

СЕКТОРА АГРАРНОЙ ЭКОНОМИКИ ОРЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Аннотация. С целью выявления современных вызовов наращивания потенциала 

самообеспечения фруктами и ягодами Орловской области в статье определена районная 

структура валового сбора плодово-ягодной продукции, а также распределение плодово-

ягодного производства в соответствии с площадями насаждений. В качестве стратегически 

наиболее значимых районов выявлены Орловский муниципальный округ, город Орёл, Мценский 

муниципальный район, Ливенский муниципальный район. К районам с высоким 

производственным потенциалом в плодово-ягодной сфере отнесены: Глазуновский, Урицкий, 

Покровский и Кромской районы. Кроме того, проанализирована структура хозяйств, 

участвующих в процессе местного производства фруктов и ягод. В качестве отрицательной 

тенденции выявлено, что на протяжении последних двадцати лет более 80% валового сбора 

плодово-ягодной продукции в Орловской области формируют хозяйства населения. Кроме того, 

урожайность плодово-ягодных насаждений сельскохозяйственных организаций практически в 

два раза меньше урожайности фруктовых деревьев хозяйств населения.    

Ключевые слова: аграрный сектор экономики, плодово-ягодная продукция, 

самообеспечение, валовый сбор, урожайность, площадь насаждений, районирование, 

сельскохозяйственные организации. 
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ZONING AND HOUSEHOLDER’S STRUCTURE OF FRUIT  

AND BERRY AGRARIAN ECONOMY IN THE OREL REGION 

 

Abstract. In order to identify modern challenges of increasing the potential for self-sufficiency 

in fruits and berries of the Orel region, the article defines the regional structure of gross fruit and berry 

production, as well as the distribution of fruit and berry production in accordance with the plantation 

areas. The Orel municipal district, the city of Orel, the Mtsensky municipal district, and the Livensky 

municipal district were identified as the strategically most significant districts. Glazunovsky, Uritsky, 

Pokrovsky and Kromsky districts are classified as areas with high production potential in the fruit and 

berry sphere. In addition, the structure of farms participating in the process of local production of fruits 

and berries was analyzed. As a negative trend, it was revealed that over the past twenty years, more 

than 80% of the gross collection of fruit and berry products in the Orel region is formed by private 

households. In addition, the yield of fruit and berry plantations of agricultural organizations is almost 

half the yield of fruit trees of private households. 

Keywords: agricultural sector of economy, fruit and berry products, self-sufficiency, gross 

harvest, yield, plantation area, zoning, agricultural organizations. 
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ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

НА МИКРОУРОВНЕ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ОРГАНИЗАЦИОННО-

МЕТОДИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ 

 

Аннотация. В данной статье рассмотрены теоретические и организационно-

методические вопросы к формированию системы экономической безопасности коммерческой 

организации. Определены концептуальные элементы системы экономической безопасности 

коммерческой организации, а также выделены направления обеспечения ее эффективного 

функционирования. Предложен к практическому применению комплексный                        

методический подход к формированию системы экономической безопасности коммерческой 

организации. 

Ключевые слова: коммерческие организации, экономическая безопасность, финансовая 

устойчивость, методический подход, платежеспособность, кредиторская задолженность. 

 

 

 

 

Vasilyeva Marina Vladimirovna 

Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education «Orel State University named after I.S. Turgenev», 

Doctor of Economics, Professor of the Department of Economics, Finance and Accounting 

302026, Orel, Komsomolskaya str., 95, е-mail: vita_977@mail.ru 

 

Korostelkin Mikhail Mikhailovich 

Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education «Orel State University named after I.S. Turgenev», 

Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Department of Economics, Finance and Accounting 

302026, Orel, Komsomolskaya str., 95, е-mail: buhkor@mail.ru 

 

FORMATION OF AN ECONOMIC SECURITY SYSTEM AT THE MICRO 

LEVEL: THEORETICAL AND ORGANIZATIONAL  

AND METHODOLOGICAL ISSUES 

 

© Васильева М.В., Коростелкин М.М., 2024 



Экономические и гуманитарные науки 

№ 1(384) 2024 18 

Abstract. This article discusses theoretical and organizational and methodological issues for 

the formation of a system of economic security of a commercial organization. The conceptual elements 

of the economic security system of a commercial organization are defined, as well as the directions for 

ensuring its effective functioning is highlighted. A comprehensive methodological approach to the 

formation of a system of economic security of a commercial organization is proposed for practical 

application. 

Keywords: commercial organizations, economic security, financial stability, methodological 

approach, solvency, accounts payable. 
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ЛИЧНАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ И ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ ГОРИЗОНТЫ 

УПРАВЛЕНЦА В УСЛОВИЯХ НОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ 

 

Аннотация. Современные условия, в которых вынуждены активно функционировать и 

смело развиваться современные хозяйствующие субъекты различных организационно-правовых 

форм и уровней можно описывать разными терминами, а именно, неопределенность, 

сложность, турбулентность, синергичность, дифференцированность и другие. Однако, личные 

и профессиональные качества современного руководителя будут являться ключевыми 

трендами, на которые стоит опираться при управлении организациями в определении их 

траекторий долгосрочного движения в бизнес-пространстве. В этой связи актуальными 

становятся вопросы формирования личной эффективности менеджера, а также развития 

профессиональных горизонтов управленца в условиях новой реальности.  

В статье рассматриваются предпосылки формирования новых качеств управленца в 

эпоху цифровизации, исследуются их основные виды и сущность. Отдельно выделяется 

особенная роль руководителя как важного ресурса современной организации и его умений и 

навыков в области командообразования с учетом инновационных тенденций менеджмента. 

Также в работе раскрыто влияние личной эффективности и профессиональной деятельности 

современного управленца на умение грамотно управлять организацией, выстраивать текущие 

планы и делать прогнозы на перспективу, увеличивая производительность своей команды для 

успешной деятельности компании в целом. 

Авторы обращают пристальное внимание на ключевые качества современного 

управленца, которые значительным образом влияют на эффективность менеджерской 

деятельности, повышение ее креативности, результативности и инновационности. 

Результаты проведенных исследований могут быть использованы в теории и практике 

управленческой деятельности на разных уровнях иерархии хозяйствующих субъектов в целях 

повышения его социальной, организационной и экономической эффективности. 

Ключевые слова: руководитель, личная эффективность, профессиональная 

деятельность, деловые качества управленца, менеджер, команда, компания, новая                                  

реальность. 

 

 

 

 

 

© Семенихина А.В., Князева В.А., 2024 



Научное развитие экономики и управления предприятием 

№ 1(384) 2024 21 

Semenikhina Anna Viktorovna 

Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education «Orel State University named after I.S. Turgenev», 

Candidate of economic sciences, associate professor of the department of management and state management 

302026, Orel, Komsomolskaya str., 95, e-mail: an-semenikhina@rambler.ru 

 

Knyazeva Veronika Adolfovna 

Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education «Orel State University named after I.S. Turgenev», 

Candidate of economic sciences, associate professor of the department of management and state management 

302026, Orel, Komsomolskaya str., 95, e-mail: knyazeva_va@mail.ru 

 

PERSONAL EFFECTIVENESS AND PROFESSIONAL HORIZONS 

OF A MANAGER IN A NEW REALITY 

 

Abstract. Modern conditions in which modern economic entities of various organizational and 

legal forms and levels are forced to actively function and boldly develop can be described in different 

terms, namely, uncertainty, complexity, turbulence, synergy, differentiation and others. However, the 

personal and professional qualities of a modern leader will be the key trends that should be relied upon 

when managing organizations in determining their trajectories of long-term movement in the business 

space. In this regard, the issues of shaping the personal effectiveness of a manager, as well as the 

development of a manager’s professional horizons in the conditions of the new reality, become relevant. 

The article examines the prerequisites for the formation of new managerial qualities in the era 

of digitalization, and examines their main types and essence. The special role of the manager as an 

important resource of a modern organization and his skills in the field of team building, taking into 

account innovative management trends, are highlighted. The work also reveals the influence of 

personal effectiveness and professional activity of a modern manager on the ability to competently 

manage an organization, build current plans and make forecasts for the future, increasing the 

productivity of his team for the successful operation of the company as a whole. 

The authors pay close attention to the key qualities of a modern manager, which significantly 

influence the effectiveness of managerial activities, increasing its creativity, effectiveness and 

innovation. 

The results of the conducted research can be used in the theory and practice of management 

activities at different levels of the hierarchy of business entities in order to increase its social, 

organizational and economic efficiency. 

Keywords: head, personal effectiveness, professional activity, business qualities of a manager, 

manager, team, company, new reality. 

 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 

 

1. Личная эффективность руководителя: учебное пособие / И.С. Варданян, А.С. Ковалева,                               

А.А. Мельникова, Ф.Д. Сутырин, Н.В. Трифонова, Е.С. Хутиева, О.А. Швецова. – СПб.: Изд-во СПбГЭУ, 2016. 

– 88 с. 

2. Васильева, Я.С. История менеджмента: учебно-методическое пособие / Я.С. Васильева. – Ижевск: 

Удмуртский университет, 2023. – 59 с. 

3. Коргова, М.А. Менеджмент. История менеджмента / М.А. Коргова, А.М. Салогуб. – М.: Юрайт, 

2023. – 167 с. 

4. История управленческой мысли / А.Ю. Лавров, Г.Ю. Попова, Н.П. Калашникова, А.Г. Секисов. – 

Чита: ЗабГУ, 2014. – 228 c. 

5. Костенко, Е.П. История менеджмента: учебное пособие / Е.П. Костенко, Е.В. Михалкина. – Ростов-

наДону: Издательство Южного федерального университета, 2014. – 604 с. 



Экономические и гуманитарные науки 

№ 1(384) 2024 22 

6. Друкер, Питер Ф. Задачи менеджмента в XXI веке [Текст] / Питер Ф. Друкер; [пер. с англ. и ред. 

Н.М. Макаровой]. – М.: Издательский дом «Вильямс», 2007. – 276 с. 

7. Современные тренды управления [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://ibda.ranepa.ru/mba_articles/kachestva-rukovoditelya/ 

8. Литвинова, С.А. Личная эффективность руководителя: учебное пособие / С.А. Литвинова. – Томск: 

ООО «Луна-Принт», 2014. – 64 с. 

9. Личное лидерство [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.skolkovo.ru/notes/lichnoe-

liderstvo-05012023/ 

10. Этические принципы и культура управленцев и топ-менеджеров в условиях современности /                        

А.В. Семенихина, Е.В. Семенихина, А.О. Андросова // Менеджмент-2021: новые вызовы и креативные 

решения: материалы XVII Международной научно-практической конференции. – Орел: ОГУ имени                    

И.С. Тургенева, 2021. – С. 174-180. 

11. Качества руководителя для успешного управления подчинёнными и развития собственных 

управленческих компетенций и навыков: чек-лист для оценки и самопроверки [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: https://openstud.ru/blog/for-businessmen/managers-personal-qualities/ 

12. Не переставать задавать вопросы: чему учится топ-менеджер будущего [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа: https://www.skolkovo.ru/expert-opinions/ne-perestavat-zadavat-voprosy-chemu-uchitsya-top-

menedzher-budushego/ 

13. Князева, В.А. Ключевые направления развития методов командного менеджмента и 

командообразования на предприятиях металлургической отрасли / В.А. Князева, П.К. Холодова // Менеджмент 

в современном бизнесе: искусство управления: материалы XX Международной научно-практической 

конференции. – Орёл: ОГУ имени И.С. Тургенева, 2023. – С. 33-40. 

14. Улановский, А. Когда команда увязла: руководство к действию для лидера [Электронный ресурс] / 

А. Улановский. – Режим доступа: https://pro.rbc.ru/news/5c52b5c49a7947390937e40a 

15. Князева, В.А. Тенденции развития банковской системы управления персоналом в условиях новых 

вызовов / В.А. Князева // IV Арригиевские чтения на тему: «Путь России в будущий мировой порядок»: 

материалы международной научно-практической конференции. – Орёл: ОГУ имени И.С. Тургенева, 2023. –                           

С. 163-169. 

 

BIBLIOGRAPHY (TRANSLITERATED) 

 

1. Lichnaya effektivnost' rukovoditelya: uchebnoe posobie / I.S. Vardanyan, A.S. Kovaleva,                               

A.A. Mel'nikova, F.D. Sutyrin, N.V. Trifonova, E.S. Hutieva, O.A. SHvecova. – SPb.: Izd-vo SPbGEU, 2016. –                 

88 s. 

2. Vasil'eva, YA.S. Istoriya menedzhmenta: uchebno-metodicheskoe posobie / YA.S. Vasil'eva. – Izhevsk: 

Udmurtskij universitet, 2023. – 59 s. 

3. Korgova, M.A. Menedzhment. Istoriya menedzhmenta / M.A. Korgova, A.M. Salogub. – M.: YUrajt, 2023. 

– 167 s. 

4. Istoriya upravlencheskoj mysli / A.YU. Lavrov, G.YU. Popova, N.P. Kalashnikova, A.G. Sekisov. – CHita: 

ZabGU, 2014. – 228 c. 

5. Kostenko, E.P. Istoriya menedzhmenta: uchebnoe posobie / E.P. Kostenko, E.V. Mihalkina. – Rostov-

naDonu: Izdatel'stvo YUzhnogo federal'nogo universiteta, 2014. – 604 s. 

6. Druker, Piter F. Zadachi menedzhmenta v XXI veke [Tekst] / Piter F. Druker; [per. s angl. i red.                 

N.M. Makarovoj]. – M.: Izdatel'skij dom «Vil'yams», 2007. – 276 s. 

7. Sovremennye trendy upravleniya [Elektronnyj resurs]. – Rezhim dostupa: 

https://ibda.ranepa.ru/mba_articles/kachestva-rukovoditelya/ 

8. Litvinova, S.A. Lichnaya effektivnost' rukovoditelya: uchebnoe posobie / S.A. Litvinova. – Tomsk:             

OOO «Luna-Print», 2014. – 64 s. 

9. Lichnoe liderstvo [Elektronnyj resurs]. – Rezhim dostupa: https://www.skolkovo.ru/notes/lichnoe-

liderstvo-05012023/ 



Научное развитие экономики и управления предприятием 

№ 1(384) 2024 23 

10. Eticheskie principy i kul'tura upravlencev i top-menedzherov v usloviyah sovremennosti /                        

A.V. Semenihina, E.V. Semenihina, A.O. Androsova // Menedzhment-2021: novye vyzovy i kreativnye resheniya: 

materialy XVII Mezhdunarodnoj nauchno-prakticheskoj konferencii. – Orel: OGU imeni I.S. Turgeneva, 2021. –                

S. 174-180. 

11. Kachestva rukovoditelya dlya uspeshnogo upravleniya podchinyonnymi i razvitiya sobstvennyh 

upravlencheskih kompetencij i navykov: chek-list dlya ocenki i samoproverki [Elektronnyj resurs]. – Rezhim dostupa: 

https://openstud.ru/blog/for-businessmen/managers-personal-qualities/ 

12. Ne perestavat' zadavat' voprosy: chemu uchitsya top-menedzher budushchego [Elektronnyj resurs]. – 

Rezhim dostupa: https://www.skolkovo.ru/expert-opinions/ne-perestavat-zadavat-voprosy-chemu-uchitsya-top-

menedzher-budushego/ 

13. Knyazeva, V.A. Klyuchevye napravleniya razvitiya metodov komandnogo menedzhmenta i 

komandoobrazovaniya na predpriyatiyah metallurgicheskoj otrasli / V.A. Knyazeva, P.K. Holodova // Menedzhment v 

sovremennom biznese: iskusstvo upravleniya: materialy XX Mezhdunarodnoj nauchno-prakticheskoj konferencii. – 

Oryol: OGU imeni I.S. Turgeneva, 2023. – S. 33-40. 

14. Ulanovskij, A. Kogda komanda uvyazla: rukovodstvo k dejstviyu dlya lidera [Elektronnyj resurs] /                 

A. Ulanovskij. – Rezhim dostupa: https://pro.rbc.ru/news/5c52b5c49a7947390937e40a 

15. Knyazeva, V.A. Tendencii razvitiya bankovskoj sistemy upravleniya personalom v usloviyah novyh 

vyzovov / V.A. Knyazeva // IV Arrigievskie chteniya na temu: «Put' Rossii v budushchij mirovoj poryadok»: materialy 

mezhdunarodnoj nauchno-prakticheskoj konferencii. – Oryol: OGU imeni I.S. Turgeneva, 2023. –                                      

S. 163-169.  



Экономические и гуманитарные науки 

№ 1(384) 2024 24 

УДК 332.1            doi: 10.33979/2073-7424-2024-384-1-74-85 

 

Ибрагимова Заира Абдурахмановна  

ФГБОУ ВО «Дагестанский государственный университет», доцент кафедры «Менеджмент»  

67000, г. Махачкала, ул. Магомета Гаджиева, д. 43А., e-mail: zaira-ib@mail.ru 

 

ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ПРИНЦИПЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

РЕГИОНА 

 

Аннотация. Исследование устойчивости регионов не является чем-то новым для 

отечественной теории региональной экономики. Но изменения, происходящие во внутренней и 

внешней среде этих территориальных образований, требуют новых научных поисков. В статье 

предложена актуализированная модель устойчивого развития региона, включающая в себя 

методический инструментарий (инструменты и методы), происходящие процессы, 

последовательность действий и операций по его преобразованию. 

Ключевые слова: региональная экономика, регион, экономические системы, 

региональные экономические системы. 
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FUNDAMENTAL PRINCIPLES OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT  

OF THE REGION 

 

Abstract. The study of regional sustainability is not something new for the domestic theory of 

regional economics. But the changes occurring in the internal and external environment of these 

territorial entities require new scientific searches. The article proposes an actualized model of 

sustainable development of the region, including methodological tools (tools and methods), ongoing 

processes, sequence of actions and operations for its transformation. 
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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 

Аннотация. Для компаний, ориентированных на получение прибыли, важно принимать 

риски как часть своей деятельности. Нельзя избежать полностью рисков, их можно только 

минимизировать, адекватно реагируя и профессионально действуя в случае кризиса. 

Менеджмент организации и владельцы бизнеса давно признали необходимость управления 

рисками, в том числе и за счет обязанности, вытекающей из ряда законодательных актов, о 

внедрении его в систему внутреннего контроля компании. Ряд нормативных актов требует 

раскрытия информации о возможностях и рисках в годовой отчетности или управленческих 

отчетах. Это правило следует считать разумным и оправданным. В статье дана 

интерпретация термина «риск» с двух позиций: экономической теории и процесса управления, 

выделены различия между безопасностью, риском и неопределенностью, дана характеристика 

слагаемым системы управления рисками, рассмотрены требования к контролю рисков в 

системно-основополагающих, стратегических и операционных областях, выделены типы 

рисков.   

Ключевые слова: риск, управление, система управления рисками, неопределенность. 
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ENTERPRISE RISK MANAGEMENT SYSTEM 

 

Abstract. For profit-oriented companies, it is important to accept risks as part of their 

activities. Risks cannot be completely avoided, they can only be minimized by reacting adequately and 

acting professionally in the event of a crisis. The organization's management and business owners have 

long recognized the need for risk management, including through the obligation arising from a number 

of legislative acts to introduce it into the company's internal control system. A number of regulations 

require disclosure of opportunities and risks in annual accounts or management reports. This rule 

should be considered reasonable and justified. The article interprets the term «risk» from two positions: 

economic theory and management process, distinguishes the differences between safety, risk and 

uncertainty, characterizes the components of the risk management system, considers the requirements 

for risk control in system-fundamental, strategic and operational areas, and identifies the types of risks. 

Keywords: risk, management, risk management system, uncertainty. 
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ФОРМИРОВАНИЕ СТРАТЕГИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

СТРОИТЕЛЬНЫХ КОМПАНИЙ В ОРЛОВСКОМ РЕГИОНЕ 

 

Аннотация. В статье рассмотрены особенности формирования стратегии 

устойчивого развития строительных компаний на основе комплексной оценки уровня 

строительной отрасли в регионе и выявления ее стратегического потенциала, а также даны 

рекомендации по формированию стратегии устойчивого развития строительной отрасли в 

Орловском регионе.  

Ключевые слова: стратегия развития, устойчивое развитие, строительные компании,  

механизм формирования стратегии развития. 
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FORMATION OF A STRATEGY FOR THE SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT OF CONSTRUCTION COMPANIES IN THE OREL 

REGION 

 

Abstract. The article considers the specifics of forming a strategy for the sustainable 

development of construction companies based on a comprehensive assessment of the level of the 

construction industry in the region and identifying its strategic potential, as well as recommendations 

for the formation of a strategy for the sustainable development of the construction industry in the Orel 

region. 

Keywords: development strategy, sustainable development, construction companies, 

development strategy formation mechanism. 
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МОДЕЛИ И ПОДХОДЫ К ФОРМИРОВАНИЮ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 

СОВРЕМЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

 

Аннотация. В статье рассмотрены модели и подходы к формированию стратегии  

развития современных организаций здравоохранения в условиях новых реалий. Выявлено, что 

исследуемые модели основаны на классической конструкции и различаются между собой 

деталями и инструментарием. Также в статье обозначены общие принципы, позволяющие 

руководителям организаций здравоохранения принимать результативные решения, 

ориентированные  на обеспечение скоординированного и систематизированного достижения 

целей в долгосрочной перспективе.  

Отмечено, что  универсального подхода к формированию стратегии для современной 

организации здравоохранения не существует. Организация сама должна принимать решение, 

какие подходы, модели и методы использовать в процессе стратегического развития  с учетом  

специфических и отраслевых особенностей.  

Ключевые слова: модели, подходы, стратегическое развитие, сфера здравоохранения, 

контур стратегического планирования, принципы. 
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MODELS AND APPROACHES TO THE FORMATION OF A STRATEGY 

FOR THE DEVELOPMENT OF A MODERN HEALTHCARE 

ORGANIZATION 

 

Abstract. The article considers models and approaches to the formation of a strategy for the 

development of modern healthcare organizations in the context of new realities. It is revealed that the 

studied models are based on a classical design and differ in details and tools. The article also outlines 

general principles that allow the heads of healthcare organizations to make effective decisions aimed at 

ensuring coordinated and systematic achievement of goals in the long term.  

It is noted that there is no universal approach to the formation of a strategy for a modern 

healthcare organization. The organization itself must decide which approaches, models and methods to 

use in the process of strategic development, taking into account specific and industry-specific features. 

Keywords: models, approaches, strategic development, healthcare, strategic planning outline, 

principles. 
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