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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ КЛИМАТ БЕЛГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ: 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ И ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ 

 

Аннотация. В данной статье представлен ретроспективный анализ инвестиционной 

деятельности Белгородской области — одного из ключевых субъектов Российской Федерации. 

Работа сосредоточена на оценке роли территориальных кластеров в модернизации региональной 

экономики, а также динамике инвестиционных рейтингов и основных показателей 

инвестиционного климата. Систематизация статистических данных и экспертных оценок 

позволила выявить перспективные направления и сдерживающие факторы инвестиционной 

активности. Обоснована необходимость комплексного подхода к инвестиционному развитию 

региона, который должен учитывать традиционные факторы роста и современные вызовы, 

связанные с изменившейся геополитической ситуацией. 

Ключевые слова: инвестиционная деятельность, Белгородская область, модернизация 

экономики, инвестиционные рейтинги, инвестиционная среда. 
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THE ECONOMIC CLIMATE OF THE BELGOROD REGION: 

DEVELOPMENT PROSPECTS AND INVESTMENT OPPORTUNITIES 

 
Abstract. This article presents a retrospective analysis of investment activity of the Belgorod 

region, one of the subjects of the Russian Federation, with an emphasis on the use of territorial clusters 

as a tool for modernization of the regional economy. The study is based on a detailed analysis of statistical 

data and investment ratings, which allows us to identify key trends and problems that the region faces in 

attracting investment. Both positive aspects and existing barriers that hinder the effective development of 

investment activity are considered. The findings of the study emphasize the need for an integrated 

approach to investment development. 

Keywords: investment activity, Belgorod region, economic modernization, investment ratings, 

investment environment. 
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СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА ПРОДВИЖЕНИЯ ПРОДУКЦИИ 

ИННОВАЦИОННО-ОРИЕНТИРОВАННЫХ БИЗНЕС-ЕДИНИЦ 

 

Аннотация. В статье авторами обоснована взаимосвязь стратегических и 

тактических маркетинговых инструментов в процессе продвижения продукции инновационно-

ориентированных компаний. Раскрыто содержание стратегии и тактики, определены 

конкурентные преимущества таких компаний. Определены основные виды, признаки и 

результаты реализации рыночных стратегий продвижения. Отмечено, что основной целью 

продвижения инновационного продукта является повышение спроса на него и на этой основе 

приращение чистого дохода компании. Однако специфика его разработки делает получение 

дохода отложенным во времени, а неизвестность на рынке требует дополнительных затрат 

ресурсов, что подчёркивает важность разработки стратегических и тактических действий 

компании. 

Ключевые слова: маркетинг, продвижение, стратегия и тактика продвижения, 

инструменты продвижения, инновационный продукт, потребитель. 
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Abstract. In the article, the authors substantiate the relationship between strategic and tactical 

marketing tools in the process of promoting the products of innovation-oriented companies. The content 

of the strategy and tactics is revealed, the competitive advantages of such companies are determined. The 

main types, signs and results of the implementation of market promotion strategies are determined. It is 

noted that the main purpose of promoting an innovative product is to increase demand for it and, on this 

basis, increase the company's net income. However, the specifics of its development make income 

generation delayed in time, and the unknown in the market requires additional resources, which 

underlines the importance of developing strategic and tactical actions of the company. 

Keywords: marketing, promotion, strategy and tactics of promotion, promotion tools, innovative 

product, consumer. 
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ИННОВАЦИОННАЯ АКТИВНОСТЬ В КОНТЕКСТЕ 

МЕЗОЭКОНОМИЧЕСКОЙ СФЕРЫ: СУЩНОСТЬ И СОСТАВЛЯЮЩИЕ 

 

Аннотация. В современных условиях актуализируются проблемы, связанные с 

инновационной активностью социально-экономических систем мезоуровня, являющейся 

важнейшим фактором инновационно ориентированного экономическому роста в силу того, что 

он выступает своеобразной платформой для транзита и перераспределения ресурсов между 

макроэкономическим и микроэкономическим уровнями. В статье понятие «инновационная 

активность», как комплексная оценка инновационной деятельности, рассмотрено с разных 

точек зрения: восприимчивость к инновациям; готовность к обновлению основных элементов 

инновационной системы; способность к успешному продуцированию и внедрению нововведений; 

результат инновационной деятельности; ресурсные возможности развития инноваций; 

действия по разработке и внедрению новых продуктов и технологий; интенсивность и 

своевременность осуществления инновационной деятельности. Показано, что указанную 

дефиницию следует рассматривать как сложную и многоуровневую, трактование сущности 

которой зависит от целей, объекта и предмета исследования.  

Уточнены составляющие и особенности инновационной активности применительно к 

мезоуровню. При этом предложена трехуровневая модель инновационной активности региона, 

основанная на трех тесно взаимосвязанных и взаимозависимых составляющих: факторы, 

способствующие и сдерживающие инновационное развитие; ресурсы, как комплекс активов, 

возможностей, способностей и компетенций; результаты как ценность для потребителей, 

эффективность деятельности и развитие конкурентных преимуществ для экономического 

субъекта, вклад мезоуровня в инновационно ориентированный рост национальной экономики.    

Ключевые слова: инновационная активность, социально-экономические системы 

мезоуровня, инновационно ориентированный экономический рост. 
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INNOVATIVE ACTIVITY IN THE CONTEXT OF THE MEZOECONOMIC 

SPHERE: ESSENCE AND COMPONENTS 

 
Abstract. In modern conditions, the problems associated with the innovative activity of socio-

economic systems at the mesolevel are becoming more relevant. This is because the mesolevel is an 

important factor in innovation-oriented economic growth, as it acts as a platform for the transit and 

redistribution of resources between the macroeconomic and microeconomic levels. In this article, the 

concept of «innovative activity» as a comprehensive assessment of innovative activity is considered from 

various perspectives: the ability to be receptive to innovations; the readiness to update the main elements 

of the innovation system; the ability to successfully produce and implement innovations; the result of 

innovative activity; the resource capabilities for developing innovations; the actions taken to develop and 

implement new products and technologies; and the intensity and timeliness of innovative activity. It is 

shown that this definition should be considered as a complex and multi-level concept, the interpretation 

of which depends on the goals, object, and subject of the study.  

The components and features of innovative activity at the meso-level are clarified. At the same 

time, a three-level model of the region's innovative activity is proposed, based on three closely 

interconnected and interdependent components: factors that promote and hinder innovative development; 

resources as a complex of assets, capabilities, and competencies; and results as value for consumers, 

efficiency of activities, and the development of competitive advantages for an economic entity, as well as 

the contribution of the meso-level to the innovation-oriented growth of the national economy.  

Keywords: innovative activity, meso-level socio-economic systems, and innovation-oriented 

economic growth. 
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КРАУДФАНДИНГ В РОССИИ: ТЕКУЩИЕ ПРОБЛЕМЫ И БУДУЩИЕ 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

 

Аннотация. В статье авторы акцентируют внимание на значимости инновационных 

форм финансирования, таких как краудфандинг, краудинвестинг и краудлендинг, в условиях 

растущей потребности малых предприятий и начинающих предпринимателей в доступных 

источниках капитала. Анализ растущей роли цифровых платформ в финансировании стартапов 

и бизнес-проектов подчеркивает важность снижения рисков для инвесторов и улучшения 

доступа к финансированию для предпринимателей. Результаты анализа показывают, что 

краудфандинг предлагает значительные преимущества, такие как доступность и простота 

привлечения средств, в отличие от банковского кредитования, которое часто связано с 

высокими процентами и сложностью получения. Статья предоставляет исследование 

действующих на российском рынке краудфандинговых платформ, а также формирует 

комплексное понимание будущих перспектив данного инструмента. Авторы подчеркивают, что 

краудфандинг может стать не только альтернативным способом финансирования, но и 

значительной составляющей экономики, способствуя развитию молодежного 

предпринимательства и инноваций в стране. 

Таким образом, статья является ценной для исследователей, практиков и студентов, 

интересующихся современными финансовыми механизмами и их возможностями в контексте 

российской экономики. 

Ключевые слова: краудфандинг, инвестиции, венчурное инвестирование, краудлендинг, 

краудинвестинг, бизнес-проект, инвестиционные платформы, инновационное финансирование. 
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CROWDFUNDING IN RUSSIA: CURRENT PROBLEMS AND FUTURE 

DEVELOPMENT PROSPECTS 

 
Abstract. In the article, the authors focus on the importance of innovative forms of financing, 

such as crowdfunding, crowdinvesting and crowdlending, in the context of the growing need of small 

businesses and aspiring entrepreneurs for accessible sources of capital. An analysis of the growing role 

of digital platforms in financing start-ups and business projects emphasizes the importance of reducing 

risks for investors and improving access to financing for entrepreneurs. The results of the analysis show 

that crowdfunding offers significant advantages, such as availability and ease of raising funds, in contrast 

to bank lending, which is often associated with high interest rates and difficulty in obtaining. The article 

provides a study of crowdfunding platforms operating in the Russian market, and also forms a 

comprehensive understanding of the future prospects of this instrument. The authors emphasize that 

crowdfunding can become not only an alternative method of financing, but also a significant component 

of the economy, contributing to the development of youth entrepreneurship and innovation in the country.  

Thus, the article is valuable for researchers, practitioners and students interested in modern 

financial mechanisms and their capabilities in the context of the Russian economy. 

Keywords: crowdfunding, investments, venture investment, crowdlending, crowdinvesting, 

business project, investment platforms, innovative financing. 
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СИСТЕМЫ ПОДДЕРЖКИ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ 

И ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ В ВЫБОРЕ 

ФИНАНСОВЫХ СТРАТЕГИЙ 

 

Аннотация. В статье исследуется роль систем поддержки принятия решений в 

условиях современной динамичной экономической среды. Авторы анализируют эволюцию 

развития систем, их архитектуру и функциональные возможности, особое внимание уделяя 

применению в финансовой сфере. Рассмотрены ключевые этапы развития систем, от 

классических моделей до современных интегрированных решений, таких как Business Performance 

Management. Особое внимание уделено процессному подходу, который позволяет повысить 

эффективность и обоснованность управленческих решений. В статье авторами сделан вывод, 

что дальнейшее развитие и внедрение систем поддержки принятия решений в финансовую сферу 

является необходимым условием для повышения точности, гибкости и обоснованности 

управленческих решений в современных экономических реалиях. 

Ключевые слова: системы поддержки принятия решений, финансовые стратегии, 

многокритериальный анализ, риск-менеджмент, процессный подход. 
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DECISION SUPPORT SYSTEMS: THEORETICAL, ORGANIZATIONAL 

AND METHODOLOGICAL ASPECTS IN CHOOSING FINANCIAL 

STRATEGIES 

 

Abstract. The article explores the role of decision support systems in today's dynamic economic 

environment. The authors analyze the evolution of decision support systems, their architecture, and 

functionality, with a focus on their application in the financial sector. The article examines the key stages 

of decision support system development, from classical models to modern integrated solutions such as 

Business Performance Management. The article emphasizes the importance of a process-based approach 

to enhance the efficiency and validity of management decisions. The authors conclude that further 

development and implementation of decision support systems in the financial sector is a necessary 

condition for improving the accuracy, flexibility, and validity of management decisions in today's 

economic environment 

Keywords: decision support systems, financial strategies, multi-criteria analysis, risk 

management, process approach. 
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АНАЛИЗ ОСНОВНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

БАНКОВСКОГО СЕКТОРА В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Аннотация. В статье проведён анализ основных показателей, характеризующих уровень 

цифровизации банковского сектора в Российской Федерации за период 2018-2024 годов, а также 

инфраструктурных основ, которые были созданы и реализованы для развития дистанционного 

банковского обслуживания. Установлено, что цифровизация банковской системы в России 

является одним из приоритетов проводимой государственной политики. 

Ключевые слова: цифровые каналы банковского обслуживания, цифровая экосистема 

банка, национальная система платежных карт, система быстрых платежей, система передачи 

финансовых сообщений. 
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ANALYSIS OF THE MAIN INDICATORS OF DIGITALIZATION  

OF THE BANKING SECTOR IN THE RUSSIAN FEDERATION 

 

Abstract. The article analyzes the main indicators characterizing the level of digitalization of 

the banking sector in the Russian Federation for the period 2018-2024, as well as the infrastructural 

foundations that were created and implemented for the development of remote banking services. It has 

been established that the digitalization of the banking system in Russia is one of the priorities of the 

government policy. 

Keywords: digital banking channels, the bank's digital ecosystem, the national payment card 

system, the fast payment system, and the financial messaging system. 
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ИЗМЕНЕНИЕ ПОВЕДЕНИЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ С ПОЯВЛЕНИЕМ 

ОНЛАЙН ТОРГОВЫХ ПЛОЩАДОК 

 

Аннотация. Целесообразность изучения особенностей потребительского поведения 

очевидна. Знание потребностей и предпочтений целевых аудиторий, а также умение управлять 

процессом принятия решения в процессе покупки позволяет создавать востребованные 

продукты, улучшать маркетинговые стратегии и повышать удовлетворённость клиентов, что 

ведёт к росту продаж и укреплению лояльности.  

При этом, скорость изменения потребительского поведения в современном мире 

стремительно увеличивается. Бурное развитие интернета и цифровых технологий увеличивает 

объем информации, используемой потребителями в процессе покупок, меняет скорость и 

принципы принятия решения о покупках. В таких условиях важно знать, какие трансформации 

претерпело потребительское поведение в последние годы и как бизнес реагирует на эти 

изменения. 

В статье приводятся результаты сравнительного анализа поведения потребителей в 

процессе офлайн и онлайн покупок, рассматриваются факторы, стимулирующие развитие 

интернет-магазинов, а также описываются причины предпочтения потребителями одних 

торговых площадок другим. 

Ключевые слова: офлайн покупки, онлайн покупки, поведение потребителей, факторы, 

определяющие поведение потребителей. 
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Abstract. The importance of understanding consumer behavior is undeniable. By gaining 

insights into the needs and preferences of target audiences, as well as mastering the art of decision-

making during the purchasing process, businesses can create products that resonate with consumers, 

enhance their marketing strategies, and improve customer satisfaction, leading to increased sales and 

loyalty.  

However, the rate of change in consumer behavior is rapidly accelerating in today's world. The 

rapid advancement of the internet and digital technologies is increasing the amount of information 

consumers use during their purchasing journeys, altering the speed and principles of decision-making. 

In such circumstances, it is important to know what transformations consumer behavior has undergone 

in recent years and how businesses are responding to these changes. 

The article presents the results of a comparative analysis of consumer behavior during offline 

and online shopping, examines the factors that stimulate the development of online stores, and describes 

the reasons why consumers prefer certain shopping platforms over others. 

Keywords: offline purchases, online purchases, consumer behavior, factors that determine 

consumer behavior. 
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ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ: ОПЫТ РЕКРУТИНГОВЫХ 

КОМПАНИЙ 

 

Аннотация. В статье рассматриваются актуальные проблемы, связанные с оценкой 

экономической эффективности внедрения цифровых решений в сферу управления персоналом, 

особенно в контексте деятельности рекрутинговых компаний. Предложена методика расчёта 

ключевых показателей эффективности – ROI, CBA и NPV – с учётом отраслевых и региональных 

факторов, влияющих на результативность цифровизации.  

На основе анализа эмпирических данных представлена сравнительная оценка                   

внедрения цифровых HR-инструментов, а также сделаны выводы о влиянии цифровой 

трансформации на основные экономические показатели деятельности рекрутинговых 

организаций. 

Ключевые слова: цифровизация, управление персоналом, рекрутинг, ROI, 

эффективность, HR-аналитика. 
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EVALUATING THE ECONOMIC EFFICIENCY OF HR DIGITALIZATION: 

THE EXPERIENCE OF RECRUITMENT COMPANIES 

 

Abstract. The article addresses current challenges related to assessing the economic efficiency 

of implementing digital solutions in human resource management, with a particular focus on recruitment 

companies. A methodology is proposed for calculating key performance indicators - ROI, CBA, and NPV 

- taking into account industry-specific and regional factors that influence the outcomes of digital 

transformation.  

Based on the analysis of empirical data, a comparative evaluation of digital HR tool 

implementation is presented, along with conclusions regarding the impact of digital transformation on 

the core economic indicators of recruitment companies. 

Keywords: digitalization, HR management, recruitment, ROI, efficiency, HR analytics. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ОТРАСЛИ ТЯЖЕЛОГО 

МАШИНОСТРОЕНИЯ В РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ 

 

Аннотация. По результатам стратегического анализа представлены аргументы в 

пользу развития тяжёлого машиностроения как одного из ключевых секторов промышленности 

в Российской Федерации, играющего важную роль в региональной экономике и обеспечивающего 

производство оборудования и машин, необходимых для работы других отраслей регионального 

хозяйства, таких как энергетика, строительство, транспорт, металлургия, горнодобывающая 

промышленность. Тяжелое машиностроение – движущая сила экономического роста, 

создающая условия для стабильного развития отечественного производства инвестиционных 

машин и оборудования в регионах России, обеспечивающая экономическую независимость и 

безопасность инфраструктуры страны. 

Ключевые слова: отраслевая экономика, тяжёлое машиностроение, региональная 

экономика, стратегический анализ, структурный анализ, отраслевая политика. 
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PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF THE HEAVY MACHINERY 

INDUSTRY IN THE REGIONAL ECONOMY 

 

Abstract. Based on the results of the strategic analysis, arguments are presented in favor of the 

development of heavy machinery as one of the key industrial sectors in the Russian Federation, which 

plays an important role in the regional economy and ensures the production of equipment and machinery 

necessary for the operation of other sectors of the regional economy, such as energy, construction, 

transport, metallurgy, mining. Heavy machinery is the driving force of economic growth,                               

creating conditions for the stable development of domestic production of investment machinery and 

equipment in the regions of Russia, ensuring the economic independence and security of the country's 

infrastructure. 

Keywords: industry economics, heavy machinery, regional economics, strategic analysis, 

structural analysis, industry policy. 
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АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ РЫНКА КОНСАЛТИНГОВЫХ УСЛУГ  

В РОССИИ И АКТУАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ ЕГО РАЗВИТИЯ 

 

Аннотация. В статье определен перечень внешних факторов, оказывающих 

непосредственное влияние на формирование рынка консалтинговых услуг в России. Проведен 

анализ темпов роста выручки от оказания консалтинговых услуг ведущими организациями 

данной сферы за 2019-2023 гг.; анализ структуры доходов, полученных консалтинговыми 

организациями, по видам оказываемых услуг в 2023 году; анализ результативности деятельности 

крупнейших консалтинговых групп и компаний России за 2023 год. На основании полученных 

аналитических данных определены тренды развития консалтингового рынка в России. 

Ключевые слова: рынок консалтинговых услуг, анализ, тренды развития, 

консалтинговые компании. 
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ANALYSIS OF THE CONSULTING SERVICES MARKET IN RUSSIA 

AND CURRENT TRENDS IN ITS DEVELOPMENT 

 

Abstract. The article identifies a list of external factors that have a direct impact on the formation 

of the consulting services market in Russia. The analysis of the growth rate of revenue from the provision 

of consulting services by leading organizations in this field for 2019-2023; analysis of the structure of 

income received by consulting organizations by types of services provided in 2023; analysis of the 

performance of the largest consulting groups and companies in Russia for 2023. Based on the obtained 

analytical data, trends in the development of the consulting market in Russia are determined. 

Keywords: consulting services market, analysis, development trends, consulting companies. 

 

 

 

 

 

 
 

© Алимова М.С., 2025 



Экономические и гуманитарные науки 

№ 6(401) 2025 30 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 

 

1. Гун, А.С. Основы управленческого консультирования: учеб. пособие / А.С. Гун, Э.В. Кондратьев,                       

А.П. Сосновый. – Пенза: ПГУАС, 2014. – 376 с. 

2. Посадский, А.П. Консультационные услуги в России / А.П. Посадский, С.В. Хайниш. – М.: 

Финстатинформ, 2015. – 228 с. 

3. Рогуленко, В. RUBIG вместо BIG-3: что предлагают отечественные консалтинговые компании / 

Официальный сайт РБК [Электронный ресурс] / В. Рогуленко. – Режим доступа: 

https://trends.rbc.ru/trends/innovation/cmrm/6501b9b89a79471316cd89d9  

4. Рытова, Т.А. Современный рынок консалтинговых услуг, его особенности и характеристика в 

Российской Федерации [Электронный ресурс] / Т.А. Рытова. – Режим доступа: 

https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennyy-rynok-konsaltingovyh-uslug-ego-osobennosti-i-harakteristika-v-

rossiyskoy-federatsii 

5. Рэнкинг крупнейших консалтинговых групп и компаний России (2024 год) – Аналитика [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа: https://raex-rr.com/b2b/consulting/biggest_consulting_companies_and_ 

groups/2024/analytics/ 

6. Советские перспективы: рейтинг консалтинговых групп и компаний 2024 года [Электронный ресурс]. 

– Режим доступа: https://raex-rr.com/b2b/consulting/biggest_consulting_companies_and_groups/2024/ 

analytics/consulting_analytics_2024/#:~:text=Суммарные%20доходы%20крупнейших%20консалтинговых%20гру

пп,%25%2C%20можно%20говорить%20о%20стагнации 

7. Сорокин, А.В. Рынок управленческого консалтинга в условиях нестабильности [Электронный ресурс] 

/ А.В. Сорокин, О.В. Сагинова // Экономика, предпринимательство и право. – 2023. – Т. 13. – № 4. – С. 995-1006. 

– Режим доступа: https://1economic.ru/lib/117479 

8. Технологии, гибкость, персонал. Перспективы и тренды консалтинга в России и мире [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа: https://sber.pro/publication/tehnologii-gibkost-personal-perspektivi-i-trendi-konsaltinga-v-

rossii-i-mire/ 

9. Шеховцева, Л.С. Рынок управленческого консалтинга: анализ на национальном и региональном 

уровнях [Электронный ресурс] / Л.С. Шеховцева, В.Е. Павляк, Н.Ю. Бородавкина. – Режим доступа: 

https://cyberleninka.ru/article/n/rynok-upravlencheskogo-konsaltinga-analiz-na-natsionalnom-i-regionalnom-urovnyah/ 

viewer 

 

BIBLIOGRAPHY (TRANSLITERATED) 

 

1. Gun, A.S. Osnovy upravlencheskogo konsul'tirovaniya: ucheb. posobie / A.S. Gun, E.V. Kondrat'ev,                      

A.P. Sosnovyj. – Penza: PGUAS, 2014. – 376 s. 

2. Posadskij, A.P. Konsul'tacionnye uslugi v Rossii / A.P. Posadskij, S.V. Hajnish. – M.: Finstatinform, 2015. – 

228 s. 

3. Rogulenko, V. RUBIG vmesto BIG-3: chto predlagayut otechestvennye konsaltingovye kompanii / Oficial'nyj 

sajt RBK [Elektronnyj resurs] / V. Rogulenko. – Rezhim dostupa: 

https://trends.rbc.ru/trends/innovation/cmrm/6501b9b89a79471316cd89d9  

4. Rytova, T.A. Sovremennyj rynok konsaltingovyh uslug, ego osobennosti i harakteristika v Rossijskoj 

Federacii [Elektronnyj resurs] / T.A. Rytova. – Rezhim dostupa: https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennyy-rynok-

konsaltingovyh-uslug-ego-osobennosti-i-harakteristika-v-rossiyskoy-federatsii 

5. Renking krupnejshih konsaltingovyh grupp i kompanij Rossii (2024 god) – Analitika                                                     

[Elektronnyj resurs]. – Rezhim dostupa: https://raex-rr.com/b2b/consulting/biggest_consulting_companies_and_ 

groups/2024/analytics/ 

6. Sovetskie perspektivy: rejting konsaltingovyh grupp i kompanij 2024 goda [Elektronnyj resurs]. –                       

Rezhim dostupa: https://raex-rr.com/b2b/consulting/biggest_consulting_companies_and_groups/2024/analytics/ 



Научное развитие экономики и управления предприятием 

№ 6(401) 2025 31 

consulting_analytics_2024/#:~:text=Summarnye%20dohody%20krupnejshih%20konsaltingovyh%20grupp,%25%2C%

20mozhno%20govorit'%20o%20stagnacii 

7. Sorokin, A.V. Rynok upravlencheskogo konsaltinga v usloviyah nestabil'nosti [Elektronnyj resurs] /                       

A.V. Sorokin, O.V. Saginova // Ekonomika, predprinimatel'stvo i pravo. – 2023. – T. 13. – № 4. – S. 995-1006. – Rezhim 

dostupa: https://1economic.ru/lib/117479 

8. Tekhnologii, gibkost', personal. Perspektivy i trendy konsaltinga v Rossii i mire [Elektronnyj                                   

resurs]. – Rezhim dostupa: https://sber.pro/publication/tehnologii-gibkost-personal-perspektivi-i-trendi-konsaltinga-v-

rossii-i-mire/ 

9. SHekhovceva, L.S. Rynok upravlencheskogo konsaltinga: analiz na nacional'nom i regional'nom urovnyah 

[Elektronnyj resurs] / L.S. SHekhovceva, V.E. Pavlyak, N.YU. Borodavkina. – Rezhim dostupa: 

https://cyberleninka.ru/article/n/rynok-upravlencheskogo-konsaltinga-analiz-na-natsionalnom-i-regionalnom-urovnyah/ 

viewer  



Экономические и гуманитарные науки 

№ 6(401) 2025 32 

УДК 331.5                     doi: 10.33979/2073-7424-2025-401-6-106-118 

 

Хачатрян Олеся Александровна 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Орловский 

государственный университет имени И.С. Тургенева», кандидат экономических наук, доцент 

302026, г. Орёл, ул. Комсомольская, д. 95, e-mail: olesya-hachatrya@mail.ru 

 

ВЛИЯНИЕ ЗДОРОВЬЯ КАК ЭЛЕМЕНТА ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 

КАПИТАЛА НА ЗАНЯТОСТЬ НАСЕЛЕНИЯ: РЕГИОНАЛЬНЫЙ 

АСПЕКТ 

 

Аннотация. В современной экономической науке вопросы взаимосвязи человеческого 

капитала и рынка труда занимают одно из центральных мест. Многочисленные исследования 

показывают, что человеческий капитал – это не только центральный элемент в теории 

экономического роста, но и активный фактор, определяющий структуру и динамику рынка 

труда. 

В статье анализируются здоровье как компонент человеческого капитала и его влияние 

на занятость населения в Орловской области. Рассматриваются ключевые направления 

воздействия человеческого капитала на факторы, которые определяют уровень и качество 

занятости населения, такие как демографическая ситуация, образование и мотивация населения. 

В ходе анализа средних темпов роста показателей, позволяющих оценить здоровье и занятость 

населения, делается вывод о том, что Орловская область, несмотря на то, что реализует 

многочисленные программы в области здравоохранения и рынка труда, не имеет высоких 

результатов по качеству здоровья населения, что негативно сказывается на состоянии 

занятости. Несмотря на то, что растет уровень занятости, численность рабочей силы 

сокращается, так как в регионе высокий уровень смертности и заболеваемости, а рождаемость 

очень низкая. По результатам рассмотрения основных направлений, позволяющих улучшить 

состояние здоровья и повысить уровень занятости, делается вывод о том, что только 

комплексный подход к развитию системы здравоохранения и рынка труда действительно 

способен существенно повысить качество жизни и уровень общественного благополучия в 

регионе. 

Ключевые слова: регион, человеческий капитал, здоровье, занятость, занятые, 

безработные, уровень занятости, региональная политика, качество человеческого капитала, 

население, рынок труда, здравоохранение, оценка здоровья как компонента человеческого 

капитала, оценка занятости. 
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Abstract. In modern economics, the issues of the relationship between human capital and the 

labor market occupy one of the central places. Numerous studies show that human capital is not only a 

central element in the theory of economic growth, but also an active factor determining the structure and 

dynamics of the labor market. 

The article analyzes health as a component of human capital and its impact on employment in 

the Orel region. The key directions of the impact of human capital on the factors that determine the level 

and quality of employment of the population, such as the demographic situation, education and motivation 

of the population, are considered. During the analysis of the average growth rates of indicators that make 

it possible to assess the health and employment of the population, it is concluded that the Orel region, 

despite the fact that it implements numerous programs in the field of healthcare and the labor market, 

does not have high results in terms of the quality of public health, which negatively affects employment. 

Despite the fact that the employment rate is increasing, the number of workers is decreasing, as the region 

has a high mortality and morbidity rate, and the birth rate is very low. Based on the results of the review 

of the main directions for improving health and increasing employment, it is concluded that only an 

integrated approach to the development of the healthcare system and the labor market can significantly 

improve the quality of life and the level of public well-being in the region. 

Keywords: region, human capital, health, employment, employed, unemployed, employment 

level, regional policy, quality of human capital, population, labor market, healthcare, assessment of 

health as a component of human capital, assessment of employment. 
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располагать непосредственно после текста, в котором они упоминаются впервые. 
 

• Подписи к рисункам (полужирный шрифт курсивного начертания 10 pt) выравнивают по 

центру страницы, в конце подписи точка не ставится:  
 

 

Рисунок 1 – Текст подписи 
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