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ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ: ВЫЯВЛЕНИЕ ПРОБЛЕМ В УСЛОВИЯХ 

САНКЦИОННОГО ДАВЛЕНИЯ, УЖЕСТОЧЕНИЯ РЕГУЛЯТОРНЫХ 

ТРЕБОВАНИЙ И РАЗВИТИЯ НОВЫХ ФИНАНСОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

 

Аннотация. В статье исследуются актуальные проблемы развития банковского 

сектора Российской Федерации в условиях значимого санкционного давления, высокой ключевой 

ставки Банка России и ужесточения регуляторных требований. Цель исследования состоит в 

выявлении и систематизации проблем функционирования банковской системы Российской 

Федерации в условиях воздействия санкций, ужесточения политики Банка России, а также 

развития новых технологий и выработка на этой основе направлений обеспечения устойчивости 

банковского сектора с помощью действий регулятора и участников банковского рынка. 

В статье авторами проведен анализ ключевых показателей развития банковского 

сектора РФ с акцентом на динамику рентабельности банковского сектора и просроченную 

задолженность системы. Большое внимание уделено проблемам цифровизации и 

импортозамещения программного обеспечения, а также последствиям прогрессирующей 

консолидации рынка. Сделан вывод о том, что накопление кредитных рисков, санкционное 

давление, а также ужесточение политики Банка России сдерживают кредитную активность и 

снижают конкурентоспособность участников банковского рынка. Устойчивость банковского 

сектора Российской Федерации во многом будет определяться направлениями проводимой 

денежно-кредитной политики, а также дальнейшим системным развитием финансовых 

технологий и эффективностью управления кредитным портфелем коммерческих банков. На 

основе официальной статистики Банка России за 2023-2025 гг. и аналитических материалов 

ведущих рейтинговых агентств авторами предложены направления совершенствования 

регуляторной политики и повышения устойчивости банковской системы. 

Ключевые слова: банковский сектор, санкции, достаточность капитала, просроченная 

задолженность, цифровизация, новые финансовые технологии, денежно-кредитная политика, 

регулирование, консолидация. 
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THE FUNCTIONING OF THE BANKING SYSTEM OF THE RUSSIAN 

FEDERATION: IDENTIFICATION OF PROBLEMS IN THE CONTEXT  

OF SANCTIONS PRESSURE, TIGHTENING OF REGULATORY 

REQUIREMENTS AND DEVELOPMENT OF NEW FINANCIAL 

TECHNOLOGIES 

 

Abstract. The article examines the actual problems of the development of the banking sector of 

the Russian Federation in the context of significant sanctions pressure, the high key rate of the Bank of 

Russia and tightening regulatory requirements. The purpose of the study is to identify and systematize 

the problems of the functioning of the banking system of the Russian Federation in the context of the 

impact of sanctions, tightening of the Bank of Russia's policy, as well as the development of new 

technologies, and on this basis develop areas for ensuring the stability of the banking sector through the 

actions of the regulator and participants in the banking market. 

In the article, the authors analyzed the key indicators of the development of the banking sector 

of the Russian Federation with an emphasis on the dynamics of the profitability of the banking sector and 

the overdue debt of the system. Much attention is paid to the problems of digitalization and import 

substitution of software, as well as the consequences of progressive market consolidation. It was 

concluded that the accumulation of credit risks, sanctions pressure, as well as the tightening of the Bank 

of Russia's policy restrain credit activity and reduce the competitiveness of participants in the banking 

market. The stability of the banking sector of the Russian Federation will largely be determined by the 

directions of the monetary policy pursued, as well as the further systemic development of financial 

technologies and the effectiveness of managing the loan portfolio of commercial banks. Based on the 

official statistics of the Bank of Russia for 2023-2025 and analytical materials of leading rating agencies, 

the authors proposed areas for improving regulatory policy and increasing the stability of the banking 

system. 

Keywords: banking sector, sanctions, capital adequacy, overdue debt, digitalization, new 

financial technologies, monetary policy, regulation, consolidation. 
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НАЛОГОВАЯ ПОЛИТИКИ МАЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Аннотация. Малые предприятия являются важным элементом экономики, 

способствующим её развитию и устойчивости. Однако для полной реализации их потенциала 

необходимо решать существующие проблемы и обеспечивать поддержку со стороны 

государства, в том числе через налогообложение. В статье рассматриваются особенности 

формирования и реализации налоговой политики малых предприятий в современных 

экономических условиях. Особое внимание уделено анализу действующих налоговых режимов, 

льгот и преференций, доступных для субъектов малого бизнеса в России.  

На основе статистических данных и практических примеров выявлены ключевые 

проблемы, с которыми сталкиваются малые предприятия при налоговом планировании и 

администрировании. Автором предложены рекомендации по оптимизации налоговой нагрузки, 

повышению эффективности взаимодействия с налоговыми органами и минимизации рисков, 

связанных с изменениями законодательства. Результаты исследования могут быть полезны как 

для представителей малого бизнеса, так и для органов государственной власти, участвующих в 

разработке мер поддержки предпринимательства. 

Ключевые слова: налоги, налоговые платежи, налоговая политика, налоговые льготы, 

налоговые преференции, малые предприятия. 
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TAX POLICY FOR SMALL BUSINESSES 

 

Abstract. Small businesses are a vital element of the economy, contributing to its development 

and sustainability. However, to fully realize their potential, it is necessary to address existing challenges 

and ensure government support, including through taxation. This article examines the development and 

implementation of tax policy for small businesses in the current economic environment. Particular 

attention is paid to the analysis of current tax regimes, benefits, and preferences available to small 

businesses in Russia.  

Using statistical data and practical examples, the author identifies key challenges faced by small 

businesses in tax planning and administration. The author offers recommendations for optimizing the tax 

burden, improving the effectiveness of interactions with tax authorities, and minimizing risks associated 

with legislative changes. The results of this study may be useful for both small businesses and government 

agencies involved in developing entrepreneurship support measures. 

Keywords: taxes, tax payments, tax policy, tax breaks, tax preferences, small businesses. 
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МОДЕЛИРОВАНИЕ ТРАНЗАКЦИОННОГО СПРОСА НА НАЛИЧНЫЕ 

ДЕНЬГИ ПО НОМИНАЛАМ НА ОСНОВЕ МЕТОДА КОИНТЕГРАЦИИ1 

 

Аннотация. Представленная работа подробно описывает два важных аспекта: выбор 

макроэкономических переменных спроса на наличные деньги, а также определение методологии 

анализа. Верный выбор переменных позволяет получить корректные и важные результаты. В 

соответствии со вторым аспектом в методологии анализа спроса на деньги должны 

отсутствовать проблемы, связанные с расчетами и их экономической интерпретацией.  

Эконометрический подход, основанный на методе коинтеграции, позволяет избежать 

указанных недостатков и получить значимые выводы, в том числе о природе экономических 

механизмов, определяющих поведение крупных и мелких купюр в обращении. 

Цель работы – применить метод коинтеграции для прогнозирования транзакционного 

спроса на наличные деньги с использованием моделей коррекции ошибками. 

Полученные результаты подтверждают целесообразность использования ARDL-

моделей для прогнозирования динамики показателей наличного денежного обращения во 

взаимосвязи с макроэкономическими индикаторами. Коинтеграционный анализ позволяет 

обеспечить интерпретируемость и статистическую значимость оценок.  

Ключевые слова: спрос на наличные деньги, индикаторы транзакционного спроса, 

наличный денежный оборот, региональный рынок наличного денежного обращения, ключевая 

ставка Банка России. 
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MODELING TRANSACTIONAL DEMAND FOR CASH BY NOMINAL 

VALUES BASED ON THE COINTEGRATION METHOD2 

 
© Морозова А.Е., 2026 

 
1 Настоящая статья отражает личную позицию автора. Содержание и результаты данного исследования не 

следует рассматривать, в том числе цитировать в каких-либо изданиях, как официальную позицию Банка 

России или указание на официальную политику или решения регулятора. Любые ошибки в данном материале 

являются исключительно авторскими. 
2 The views expressed herein are solely those of the author. The content and results of this research should not be 

considered or referred to in any publications as the Bank of Russia’s official position, official policy, or decisions. Any 

errors in this document are the responsibility of the author. 
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Abstract. This paper details two important aspects: the selection of macroeconomic variables 

affecting cash demand and the definition of an analytical methodology. The correct selection of variables 

allows for accurate and meaningful results. According to the second aspect, the methodology for 

analyzing cash demand should be free from problems associated with calculations and their economic 

interpretation.  

An econometric approach based on the cointegration method avoids these shortcomings and 

yields meaningful conclusions, including those concerning the nature of the economic mechanisms that 

determine the behavior of large and small denomination banknotes in circulation. 

The aim of the work is to apply the cointegration method to predict transactional demand for 

cash using error correction models. 

The results obtained confirm the expediency of using ARDL models to predict the dynamics of 

cash circulation indicators in conjunction with macroeconomic indicators. Cointegration analysis 

makes it possible to ensure the interpretability and statistical significance of the estimates. 

Keywords: demand for cash, transaction demand indicators, cash circulation, regional cash 

market, key rate of the Bank of Russia 
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АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ  

В УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ НОВОЙ АРХИТЕКТУРЫ ФИНАНСОВОЙ 

ГЕОПОЛИТИКИ 

 

Аннотация. Новые реалии на внутреннем и мировом рынке капитала подталкивают 

Центральные Банки искать новые подходы в денежно-кредитной политике, переосмысливать 

устоявшиеся представления о целях и функциях регулирования.  

Цель работы – провести анализ денежно-кредитной политики Банка России в условиях 

развития новой архитектуры финансовой геополитики.  

В условиях развития новой архитектуры финансовой геополитики, появления всё 

большего количества систем расчетов в национальных валютах, альтернативных SWIFT систем 

обмена финансовой информацией возрастает актуальность анализа и оценки денежно-

кредитной политики. Выявленные в ходе анализа недостатки в организации системы 

государственной экономической и денежно-кредитной политики, позволяют предложить 

направления по повышению её эффективности.  

В статье изложены результаты мониторинга денежно-кредитной политики в условиях 

развития новой архитектуры финансовой геополитики, определены типы денежно-кредитной 

политики Банка России по отношению к ключевой ставке за период 2020-2024 гг. 

Ключевые слова: денежно-кредитная политика государства, Центральный Банк, 

инфляция, валютный курс, ключевая ставка, экономический рост. 
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STUDY OF THE CONCEPTUAL FRAMEWORK AND ESSENCE  

OF THE STATE'S MONETARY POLICY 

 

Abstract. New realities in domestic and global capital markets are pushing central banks to seek 

new approaches to monetary policy and rethink established notions about the goals and functions of 

regulation.  

The purpose of the work is to analyze the monetary policy of the Bank of Russia in the context of 

the development of a new architecture of financial geopolitics.  
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With the development of a new financial geopolitical architecture, the emergence of an 

increasing number of settlement systems in national currencies, and alternative financial information 

exchange systems to SWIFT, the relevance of monetary policy analysis and evaluation is increasing. The 

identified shortcomings in the organization of the state economic and monetary policy system allow us to 

propose ways to improve its effectiveness.  

This article presents the results of monetary policy monitoring in the context of the development 

of a new financial geopolitical architecture and identifies the types of monetary policy of the Bank of 

Russia in relation to the key rate for the period 2020-2024. 

Keywords: State monetary policy, Central Bank, inflation, exchange rate, key rate, economic 

growth 
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СОЦИАЛЬНАЯ НАПРЯЖЕННОСТЬ КАК ОДИН ИЗ АСПЕКТОВ 

СЛОЖИВШЕЙСЯ ГЕОПОЛИТИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ  

В ПРИГРАНИЧНЫХ РЕГИОНАХ РОССИИ 

 

Аннотация. В статье проведен анализ трансформации экономики и социальной сферы 

Белгородской области, обусловленной особыми условиями приграничного региона с началом 

ведения специальной военной операции. Авторы анализируют динамику уровня жизни населения 

и степень социальной напряженности в данном регионе, а также сопоставляют изменения с 

трендами других приграничных регионов и общероссийскими тенденциями.  

Особое внимание уделяется выявлению взаимосвязи между макроэкономическими 

изменениями, миграционными процессами и структурой неравенства доходов в приграничных 

регионах, а также оценке того, насколько действующие меры социальной поддержки способны 

снизить возникающую на этом фоне социальную напряженность.  

На основе проведенного анализа выделены ключевые факторы усиления социальной 

уязвимости населения Белгородской области в условиях СВО. Также рассмотрены перспективы 

трансформации региональной социальной политики в направлении перехода от преимущественно 

компенсационного характера мер к развитию устойчивых источников доходов, инфраструктуры 

и человеческого капитала в приграничных территориях. 

Ключевые слова: социальная дифференциация, качество жизни, социальная 

напряженность, располагаемые ресурсы, потребительские расходы, проблемы развития. 
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SOCIAL TENSION AS ONE OF THE ASPECTS OF THE CURRENT 

GEOPOLITICAL SITUATION IN THE BORDER REGIONS OF RUSSIA 

 

Abstract. The article analyzes the transformation of the economy and social sphere in the 

Belgorod region, which was caused by the special conditions of the border region and the start of the 

special military operation. The authors analyze the dynamics of the population's standard of living and 

the degree of social tension in this region, as well as compare changes with trends in other border regions 

and nationwide trends.  

Particular attention is paid to identifying the relationship between macroeconomic changes, 

migration processes and the structure of income inequality in border regions, as well as assessing how 

effective social support measures can reduce social tensions arising against this background. 

Based on the analysis, the key factors of increasing the social vulnerability of the population of 

the Belgorod region in the conditions of its. The prospects for the transformation of regional social policy 

in the direction of the transition from a predominantly compensatory nature of measures to the 

development of sustainable sources of income, infrastructure and human capital in the border areas are 

also considered. 

Keywords: social differentiation, quality of life, social tension, available resources, consumer 

spending, development problems. 
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ЦИФРОВАЯ АНАЛИТИКА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

БЛАГОПОЛУЧИЯ: СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ И МЕТОДЫ 

 

Аннотация. В работе представлена комплексная методология анализа глобального 

субъективного благополучия, основанная на объединении международных панельных данных 

Gallup World Poll с дополнительными географическими и институциональными источниками и 

применении современных BI-инструментов.  

Предложенный подход включает глубокую предобработку данных, расчёт 

композитных индексов, применение регрессионных и кластерных методов, а также создание 

интерактивных визуальных панелей.  

Результаты демонстрируют многомерный характер субъективного благополучия и 

подчёркивают ключевую роль социальных и институциональных детерминант наряду с 

экономическими факторами, а использование BI-платформ обеспечивает прозрачность, 

воспроизводимость и расширенные возможности анализа. 

Ключевые слова: субъективное благополучие, экономика счастья, BI-аналитика, 

машинное обучение, визуализация данных, панельные данные, Loginom, DataLens, подготовка 

данных, исследовательский анализ данных. 

 

 

 

 

Yaschun Tatiana Viktorovna 

Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education «MIREA – Russian Technological University», 

Candidate of Technical Sciences, Associate Professor of the Department of Industrial Programming 

119454, Moscow, Vernadsky Avenue, 78, e-mail: yashchun@mirea.ru 

Yashun  

 

Hromov Evgeny Vladimirovich 

Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education «MIREA – Russian Technological University», 

Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor of the Department of Industrial Programming 

119454, Moscow, Vernadsky Avenue, 78, e-mail: gromov@mirea.ru 

 

DIGITAL ANALYTICS OF SOCIO-ECONOMIC WELL-BEING: MODERN 

APPROACHES AND METHODS 

 

© Ящун Т.В., Громов Е.В., 2026 



Экономические и гуманитарные науки 

№ 2(409) 2026 20 

Abstract. This study presents a comprehensive methodology for analysing global subjective well-

being based on the integration of international panel data from the Gallup World Poll with additional 

geographic and institutional sources, supported by modern BI analytics tools.  

The proposed approach includes extensive data preprocessing, the calculation of composite 

indicators, the application of regression and clustering methods, and the development of interactive 

visual panels.  

The results demonstrate the multidimensional nature of subjective well-being and highlight the 

key role of social and institutional determinants alongside economic factors, while the use of BI 

platforms ensures transparency, reproducibility, and enhanced analytical capabilities. 

Keywords: subjective well-being, happiness economics, BI analytics, machine learning, data 

visualization, panel data, Loginom, DataLens, ETL, EDA. 
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ТРАНСПОРТНО-ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ И ЕГО ВЛИЯНИЕ 

НА СБАЛАНСИРОВАННОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНА 

 

Аннотация. Статья посвящена исследованию транспортно-экологического потенциала 

как фактора сбалансированного регионального развития.  

Целью статьи является обзор и анализ научных подходов к изучению транспортно-

экологического потенциала, выявление ключевых исследовательских трендов и разработка 

концептуальной модели его влияния на сбалансированное развитие регионов. Задачами 

исследования явились систематизация и анализ подходов к оценке с помощью таких методов 

исследования как систематизированный обзор, структурно-функциональный анализ, 

концептуальное моделирование.  

Научная новизна исследования заключается во введении определения «транспортно-

экологического потенциала» и обосновании его позиционирования в структуре региональной 

экономики в качестве стратегического и комплексного экономико – экологического актива.  

Результатом научного исследования является разработка авторской трехуровневой 

концептуальной модели, отражающей влияние транспортно-экологического потенциала на 

сбалансированное региональное развитие, позволяющей обосновать дифференцированную 

политику декарбонизации транспорта в условиях российской пространственной диспропорции. 

Предложены рекомендации по дифференциации политики декарбонизации и нормативному 

стимулированию электрического транспорта. 

Ключевые слова: транспортно-экологический потенциал, сбалансированное развитие, 

устойчивая мобильность, электрический транспорт, декарбонизация транспорта. 
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TRANSPORT AND ENVIRONMENTAL POTENTIAL AND ITS IMPACT  

ON THE BALANCED DEVELOPMENT OF THE REGION 

 

Abstract. The article is devoted to the study of transport and environmental potential as a factor 

of balanced regional development.  

The purpose of the article is to review and analyse scientific approaches to the study of transport 

and environmental potential, identify key research trends and develop a conceptual model of its impact 

on the balanced development of regions. The objectives of the study were to systematize and analyse 

approaches to assessment using such research methods as a systematic review, structural and functional 

analysis, and conceptual modelling.  

The scientific novelty of the study lies in the introduction of the definition of "transport and 

environmental potential" and the justification of its positioning in the structure of the regional economy 

as a strategic and integrated economic and environmental asset.  

The result of the scientific research is the development of the author's three-level conceptual 

model reflecting the impact of transport and environmental potential on balanced regional development, 

which makes it possible to justify a differentiated policy of decarbonization of transport in the context of 

Russian spatial disparity. Recommendations on differentiation of decarbonization policy and regulatory 

stimulation of electric transport are proposed. 

Keywords: transport and environmental potential, balanced development, sustainable mobility, 

electric transport, decarbonization of transport. 
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РОЛЬ ГОСУДАРСТВА В ПОДДЕРЖКЕ ПРОМЫШЛЕННОГО 

РАЗВИТИЯ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ И ТЕОРЕТИЧЕСКОЕ 

ОБОСНОВАНИЕ НЕОБХОДИМОСТИ ЕГО ВМЕШАТЕЛЬСТВА 

 

Аннотация. В статье анализируется роль государства в поддержке промышленного 

развития в современных условиях. Рассмотрена эволюция теоретических подходов – от 

меркантилизма до кейнсианства и теории конкурентных преимуществ. Выявлены ключевые 

характеристики эффективной системы поддержки: системность, целевая направленность, 

гибкость и прозрачность. Показан переход от прямых мер (субсидии, госзаказы) к косвенным 

механизмам (налоговые льготы, инфраструктурная поддержка).  

Цель исследования – комплексно оценить роль государства в поддержке промышленного 

развития: выявить характеристики эффективной системы поддержки, проследить 

трансформацию методов в условиях технологической трансформации и глобальной конкуренции, 

а также сформулировать практические рекомендации. 

В работе применялся комплекс научных методов, обеспечивающих всестороннее 

изучение проблемы, таких как системный и сравнительный анализ, абстрагирование и 

обобщение, историко-генетический метод, анализ нормативно-правовых актов, 

статистический анализ, контент-анализ научных публикаций, моделирование, SWOT-анализ и 

индикативный анализ. 

Сформулированы направления совершенствования промышленной политики с учётом 

национальных приоритетов и глобальных трендов. Результаты могут быть использованы при 

разработке целевых программ развития отрасли. 

Ключевые слова: государственная поддержка промышленности, промышленное 

развитие, государственное регулирование экономики, технологическая трансформация, 

глобальная конкуренция, инновационная активность, технологический суверенитет. 
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THE ROLE OF THE STATE IN SUPPORTING INDUSTRIAL 

DEVELOPMENT IN MODERN CONDITIONS AND THE THEORETICAL 

JUSTIFICATION OF ITS INTERVENTION 

 

Abstract. This article analyzes the role of the state in supporting industrial development in the 

modern context. It examines the evolution of theoretical approaches, from mercantilism to Keynesianism 

and the theory of competitive advantage. Key characteristics of an effective support system are identified: 

consistency, targeting, flexibility, and transparency. The transition from direct measures (subsidies, 

government procurement) to indirect mechanisms (tax incentives, infrastructure support) is 

demonstrated. 

The purpose of the study is to comprehensively assess the role of the state in supporting industrial 

development: to identify the characteristics of an effective support system, trace the transformation of 

methods in the context of technological transformation and global competition, and formulate practical 

recommendations. 

The study utilized a combination of scientific methods to ensure a comprehensive study of the 

problem, including systems and comparative analysis, abstraction and generalization, the historical-

genetic method, analysis of regulatory acts, statistical analysis, content analysis of scientific publications, 

modeling, SWOT analysis, and indicative analysis.  

Directions for improving industrial policy have been identified, taking into account national 

priorities and global trends. The results can be used in developing targeted programs for industry 

development. 

Keywords: state support for industry, industrial development, state regulation of the economy, 

technological transformation, global competition, innovative activity, technological sovereignty. 
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МНОГОУРОВНЕВОЕ ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ОРГАНИЗАЦИОННЫХ СТРУКТУР БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ 

ПРЕДПРИЯТИЙ МАШИНОСТРОЕНИЯ 

 

Аннотация. В статье рассматриваются организационные структуры бизнес-процессов 

предприятий машиностроения на институциональном, техническом и технологическом уровнях. 

Авторами приведены подходы к выбору типа организационных структур, а также   

интегральной оценки их эффективности функционирования на трёх производственных уровнях. 

Основной целью ставится разработка научно-методического подхода и 

инструментария комплексной рационализации организационных структур на 

институциональном, техническом и технологическом уровнях и механизма их интеграции в 

цифровую среду предприятий машиностроения на базе существующей автоматизированной 

системы управления бизнес-процессами (MES-системы). 

Сделан вывод, что реализация данного подхода позволит снизить транзакционные 

издержки внутри предприятий машиностроения, сократить время прохождения заказа 

(производственного такта) и повысить коэффициент использования мощностей за счет 

устранения организационно-технологических потерь. 

Ключевые слова: организационные структуры, бизнес-процессы, многоуровневое 

повышение эффективности. 
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MULTI-LEVEL IMPROVEMENT OF THE EFFICIENCY  

OF ORGANIZATIONAL STRUCTURES OF BUSINESS PROCESSES  

IN MACHINE-BUILDING ENTERPRISES 

 

Abstract. The article examines the organizational structures of business processes of machine-

building enterprises at the institutional, technical and technological levels. The authors present 

approaches to choosing the type of organizational structures, as well as an integrated assessment of their 

effectiveness at three production levels. 

The main goal is to develop a scientific and methodological approach and tools for the integrated 

rationalization of organizational structures at the institutional, technical and technological levels and a 

mechanism for their integration into the digital environment of machine-building enterprises based on 

the existing automated business process management system (MES-systems). 

It is concluded that the implementation of this approach will reduce transaction costs within 

machine-building enterprises, reduce the time required to complete an order (production cycle) and 

increase capacity utilization by eliminating organizational and technological losses. 

Keywords: organizational structures, business processes, multilevel efficiency improvement. 
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