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ЦИКЛА РЕГИОНАЛЬНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

 

Аннотация. В статье предложена триада инновационного цикла: изобретение-

инновация-распространение, которая проанализирована как для отдельных субъектов и 

секторов экономики, так и территориальных систем в глобальном, национальном, региональном 

и местном масштабах. Определено понятие инновации и региональной инновационности как 

экономической категории. Представлена взаимосвязь между региональным развитием и 

инновационностью региональной экономики. Идентифицированы инструменты стимулирования 

региональной инновационности. Сделан вывод о том, что направления модификации стратегии 

изменения эндогенных и экзогенных условий регионального развития должны учитывать, прежде 

всего, новые возможности стимулирования инноваций регионов в условиях экономической 

глобализации и интеграции. 

Ключевые слова: инновации, инновационный цикл, региональное развитие, инновационная 
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CAUSATIVE DESIGN OF THE TRIAD OF INNOVATION CYCLE  

OF REGIONAL ECONOMIC DEVELOPMENT 

 

Abstract. The article proposes a triad of the innovation cycle: invention-innovation-diffusion, 

which is analyzed both for individual entities and sectors of the economy, and territorial systems on a 

global, national, regional and local scale. The concept of innovation and regional innovativeness as an 

economic category has been defined. The relationship between regional development and the innovation 

of the regional economy is presented. Tools for stimulating regional innovation have been identified. It 

was concluded that the directions for modifying the strategy by changing the endogenous and exogenous 

conditions of regional development should take into account, first of all, new opportunities to stimulate 

regional innovations in the context of economic globalization and integration. 

Keywords: innovation, innovation cycle, regional development, innovation strategy, innovation 

system. 
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ОЦЕНКА МАКРОУРОВНЕВЫХ ФАКТОРОВ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИХ 

УРОВЕНЬ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Аннотация. В статье определен перечень приоритетных макроуровневых факторов, 

определяющих уровень инвестиционной привлекательности предприятия. Дана оценка вектора 

их влияния на стратегическое развитие субъектов экономической деятельности, в частности, 

на привлекательность для инвесторов. Макроэкономические факторы были систематизированы 

и сгруппированы исходя из содержания: законодательная база и правовые гарантии; 

политическая стабильность и геополитические риски; инфраструктура и транспортная сеть; 

меры государственной поддержки субъектов предпринимательства; наличие 

высококвалифицированных трудовых ресурсов и качество образования на определенных 

территориях; внешнеэкономическая деятельность и экспортно-ориентированное производство; 

коррупция и бюрократия. 

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность предприятия, макроуровневые 

факторы, инвестор, внешняя экономическая среда. 
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ASSESSMENT OF MACRO-LEVEL FACTORS THAT DETERMINE  

THE LEVEL OF INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF AN ENTERPRISE 

 

Abstract. The article defines a list of priority macro-level factors that determine the level of 

investment attractiveness of an enterprise. An assessment of the vector of their influence on the strategic 

development of economic entities, in particular, on the attractiveness for investors, is given. 

Macroeconomic factors were systematized and grouped based on the following content: legislative 

framework and legal guarantees; political stability and geopolitical risks; infrastructure and transport 

network; measures of state support for business entities; the availability of highly qualified labor 

resources and the quality of education in certain territories; foreign economic activity and export-

oriented production; corruption and bureaucracy. 

Keywords: investment attractiveness of the enterprise, macro-level factors, investor, external 

economic environment. 
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ОБЗОР НОВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ ДОЛГОСРОЧНОГО  

ФИНАНСИРОВАНИЯ 

 

Аннотация. В статье приведен обзор современных механизмов привлечения 

долгосрочного финансирования в отечественную экономику. Рассмотрен опыт внедрения и 

проведена оценка текущего состояния рынка новых инструментов долгосрочных финансовых 

вложений для граждан и бизнеса в России за 2022-2024 гг., куда вошли программа долгосрочных 

сбережений, индивидуальные инвестиционные счета, цифровые финансовые активы, долевое 

страхование жизни, публичное размещение акций, а также долгосрочное финансирование 

бизнеса через проекты технологического суверенитета и структурной адаптации экономики. 

Изучены аспекты стимулирующего банковского регулирования для развития проектов 

технологического суверенитета и структурной адаптации экономики (ТС и САЭ). 

Проанализирован рынок цифровых финансовых активов (ЦФА) и выявлены перспективы 

дальнейшего его развития. Проведен анализ российского рынка IPO в современных условиях на 

текущий момент времени, определены возможности и барьеры данного инструмента. Особое 

внимание уделено развитию программы долгосрочных сбережений (ПДС), которая позволяет 

гражданам в простой и удобной форме формировать свои накопления с целью создания подушки 

безопасности на случай особых жизненных ситуаций или получения дополнительного дохода в 

будущем.  
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Кроме того, рассмотрен инструмент долевого страхования жизни (ДСЖ), который 

предлагает потенциально более высокий уровень инвестиционного дохода по сравнению с 

классическими депозитами, а также является одной из альтернатив наследования, определены 

его отличия от инвестиционного (ИСЖ) и накопительного страхования жизни (НСЖ). Также 

авторами проведена оценка последних законодательных изменений относительно такого уже 

зарекомендовавшего себя инструмента, как индивидуальный инвестиционный счет (ИИС). 

Ключевые слова: долгосрочные инвестиции, длинные деньги, проекты технологического 

суверенитета и структурной адаптации экономики, цифровые финансовые активы, IPO, 

программа долгосрочных сбережений, долевое страхование жизни, индивидуальный 

инвестиционный счет. 

 

 

 

 

Vaganova Oksana Valeryevna 

Emperor Alexander I St. Petersburg State Transport University, Doctor of Economics, Professor, Head of the Department 

of Management and Marketing 

190031, Saint-Petersburg, Pobedy str., 85, e-mail: vaganova@bsu.edu.ru 

 

Zimakova Lilia Aleksandrovna 

Belgorod State National Research University, Doctor of Economics, Professor, Professor of the Department of Innovation 

Economics and Finance 

308015, Belgorod, Pobedy str., 85, e-mail: zimakova@bsuedu.ru 

 

Bykanova Natalya Igorevna 

Belgorod State National Research University, Doctor of Economics, Associate Professor, Associate Professor of the 

Department of Innovation Economics and Finance 

308015, Belgorod, Pobedy str., 85, e-mail: bykanova@bsuedu.ru 

 

Gordya Darya Viktorovna 

Belgorod State National Research University, Candidate of Economics, Associate Professor of the Department of 

Innovation Economics and Finance 

308015, Belgorod, Pobedy str., 85, e-mail: gordya@bsuedu.ru 

 

OVERVIEW OF NEW LONG-TERM FINANCING INSTRUMENTS 

 

Abstract. The article provides an overview of modern mechanisms for attracting long-term 

financing to the Russian economy. The experience of implementation is considered and the current state 

of the market for new long-term financial investment instruments for citizens and businesses in Russia for 

2022-2024 is assessed, which includes a long-term savings program, individual investment accounts, 

digital financial assets, equity life insurance, public offering of shares, as well as long-term business 

financing through projects of technological sovereignty and structural adaptation of the economy. 

Aspects of incentive banking regulation for the development of projects of technological sovereignty and 

structural adaptation of the economy (TS and SAE) are studied. The market of digital financial assets 

(DFA) is analyzed and prospects for its further development are identified. An analysis of the Russian 

IPO market in modern conditions at the current time is carried out, the possibilities and barriers of this 

instrument are determined. Particular attention is paid to the development of the long-term savings 

program (LTSP), which allows citizens to form their savings in a simple and convenient form in order to 

create a safety cushion in case of special life situations or to receive additional income in the future. In 
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addition, the instrument of shared life insurance (SLI), which offers a potentially higher level of 

investment income compared to classic deposits, and is also one of the alternatives to inheritance, is 

considered, its differences from investment life insurance (ILI) and accumulative life insurance (ALI) are 

determined. The authors also assessed the latest legislative changes regarding such an already proven 

instrument as an individual investment account (IIA). 

Keywords: long-term investments, long money, projects of technological sovereignty and 

structural adaptation of the economy, digital financial assets, IPO, long-term savings program, shared 

life insurance, individual investment account 
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МЕТОДИКА ВЫБОРА ПРОМЫШЛЕННОГО ПАРКА КАК ПЛОЩАДКИ 

ДЛЯ РАЗВИТИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ НЕЗАВИСИМОСТИ 

 

Аннотация. В исследовании представлена методика выбора промышленного парка как 

площадки для развития технологической независимости, которая включает рейтинговую 

категорию показателей, а также методику расчета индексов технологической независимости. 

По мнению авторов необходимо внедрение цифрового паспорта отечественной промышленной 

продукции, что приведет к повышению качества детализации.  

Разработана комплексная методика выбора оптимального промышленного парка как 

ключевого элемента обеспечения технологической независимости. Методика основана на 

многофакторной системе критериев, включающей экономические, инфраструктурные, 

управленческие и технологические параметры. Особенностью подхода является адаптивность 

методики под различные отраслевые профили и возможность интеграции в государственные 

программы поддержки промышленности. Апробация методики на примере промышленных 

парков Нижегородской области подтвердила ее эффективность, и позволила выявить 

оптимальные площадки для различных направлений технологического развития. 

Ключевые слова: индексы, методика, независимость, промышленность, промышленный 

парк, суверенитет, технологии. 
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THE TECHNIQUE OF CHOOSING AN INDUSTRIAL PARK  

AS A PLATFORM FOR THE DEVELOPMENT OF TECHNOLOGICAL 

INDEPENDENCE 

 

Abstract. The study presents a methodology for choosing an industrial park as a site for the 

development of technological independence, which includes a rating category of indicators, as well as a 

methodology for calculating technological independence indices. According to the authors, it is necessary 

to introduce a digital passport of domestic industrial products, which will lead to an increase in the 

quality of detail.  

A comprehensive methodology has been developed for selecting the optimal industrial park as a 

key element of ensuring technological independence. The methodology is based on a multifactorial system 

of criteria, including economic, infrastructural, managerial and technological parameters. A special 

feature of the approach is the adaptability of the methodology to various industry profiles and the 

possibility of integration into government programs to support industry. The approbation                                            

of the methodology using the example of industrial parks in the Nizhny Novgorod region                                     

confirmed its effectiveness and allowed us to identify optimal sites for various areas of technological 

development. 

Keywords: indices, technique, independence, industry, industrial park, sovereignty, technology. 
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КАК ИНСТРУМЕНТА СТРАТЕГИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

 

Аннотация. В статье предпринята попытка обобщения подходов к понимаю сущности, 

преимуществ и ограничений одного из наиболее востребованных инструментов стратегического 

менеджмента – PEST-анализа и его расширенной версии – PESTEL-анализа. Приведен краткий 

исторический обзор развития PEST-анализа, начиная с его первоначальных форм и заканчивая 

современными модификациями. 

На основании изучения ключевых положений данной методики и ее практической 

реализации на примере конкретного предприятия (АО «РУСАЛ») выявлены основные 

ограничения данного анализа и получен вывод о том, что обсуждаемый инструмент не 

утратил своей актуальности и значимости для выработки стратегических управленческих 

решений, однако, его эффективность зависит от применения его в комплексе с другими 

методами анализа внутренней и внешней среды организации.   

Ключевые слова: анализ, PEST-анализ, PESTEL-анализ, PESTLE-анализ, SWOT-анализ, 
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Abstract. This article attempts to summarize approaches to understanding the essence, 

advantages, and limitations of one of the most popular strategic management tools – PEST analysis and 

its expanded version, PESTEL analysis. A brief historical overview of the development of PEST analysis 

is provided, from its initial forms to its modern modifications.  

Based on a study of the key principles of this methodology and its practical implementation 

using the example of a specific enterprise (RUSAL JSC), the main limitations of this analysis are 

identified. The conclusion is that this tool remains relevant and valuable for developing strategic 

management decisions. However, its effectiveness depends on its use in conjunction with other methods 

for analyzing the organization's internal and external environments. 

Keywords: analysis, PEST analysis, PESTEL analysis, PESTLE analysis, SWOT analysis, 

strategy, management, environment, risk. 
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РАЗВИТИЕ ДЕЛОВОГО ТУРИЗМА И КОНГРЕССНО-ВЫСТАВОЧНОЙ 

ИНДУСТРИИ В ГОРОДАХ И РЕГИОНАХ РФ: ПОИСК ЭФФЕКТИВНЫХ 

СТРАТЕГИЙ 

 

Аннотация. Исследование посвящено изучению стратегических аспектов развития 

делового туризма и конгрессно-выставочной индустрии в городах и регионах России. 

Рассмотрены особенности делового туризма и конгрессно-выставочной индустрии в качестве 

объектов стратегического управления, проведен анализ основных показателей развития данных 

отраслей. Изучен опыт российских городов и регионов, являющихся наиболее популярными 

деловыми направлениями в стране, определены их конкурентные преимущества как дестинаций 

для проведения конгрессно-выставочных мероприятий.  

Представлены основные типы стратегий в сфере развития делового туризма и 

конгрессно-выставочной индустрии, определены города и регионы, в которых реализуются 

данные стратегии. 

Ключевые слова: деловой туризм, конгрессно-выставочная индустрия, город, регион, 

дестинация, стратегия, стратегическое управление. 
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DEVELOPMENT OF BUSINESS TOURISM AND THE CONVENTION  

AND EXHIBITION INDUSTRY IN CITIES AND REGIONS  

OF THE RUSSIAN FEDERATION: SEARCH FOR EFFECTIVE 

STRATEGIES 

 

Abstract. This study examines the strategic aspects of developing business tourism and the 

convention and exhibition industry in Russian cities and regions. It examines the specifics of business 

tourism and the convention and exhibition industry as strategic management objectives and analyzes key 

development indicators for these industries. The experience of Russian cities and regions that are the 

most popular business destinations in the country is examined, identifying their competitive advantages 

as destinations for convention and exhibition events.  

The main types of strategies for developing business tourism and the convention and exhibition 

industry are presented, and the cities and regions where these strategies are being implemented are identified. 

Keywords: business tourism, convention and exhibition industry, city, region, destination, 

strategy, strategic management. 
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Аннотация. Глобальная энергетическая трансформация обусловила устойчивый 

интерес к новым ядерным технологиям, среди которых маломощные модульные реакторы (ММР) 

занимают особое место. Исследование статьи направлено на комплексное выявление перспектив 

развития и международного продвижения ММР как одного из ключевых направлений 

технологической и экспортной модернизации российской атомной энергетики. 

В статье определены конкурентные преимущества ММР, а также возможность 

интеграции с возобновляемыми источниками энергии.  

Определено, что реализация потенциала ММР требует системной государственной 

поддержки и международного партнёрства. Продвижение малых реакторов может не только 

укрепить экспортные позиции России на высокотехнологичном энергетическом рынке, но и 

способствовать формированию новой архитектуры децентрализованного и экологически 

безопасного энергоснабжения. 
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STRATEGIC INSTRUMENTS FOR THE MODERNIZATION OF NUCLEAR 

ENERGY 

 

Abstract. The global energy transformation has led to a steady interest in new nuclear 

technologies, among which low-power modular reactors (MMRs) occupy a special place. The research 

of the article is aimed at a comprehensive study of the prospects for the development and international 

promotion of the MMR as one of the key areas of technological and export modernization of the Russian 

nuclear power industry. The article identifies the competitive advantages of the MMR, as well as the 

possibility of integration with renewable energy sources. It is determined that the realization of the 

potential of the MMR requires systemic government support and international partnership. The 

promotion of small reactors can not only strengthen Russia's export position in the high-tech energy 

market, but also contribute to the formation of a new architecture for decentralized and environmentally 

sound energy supply. 
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ПРОЦЕССЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНОГО РЫНКА 

ТУРИСТСКИХ УСЛУГ: РАЗРАБОТКА ТЕОРЕТИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ 

 

Аннотация. В статье представлена теоретическая модель функционирования 

регионального рынка туристских услуг, в процессе разработки которой определены 

системообразующие совокупности его субъектов, обозначены их роли, функции и конфигурации 

отношений между ними и потребителями, отражающие современную практику формирования 

и реализации туристских продуктов и услуг, использования в этом процессе цифровых 

технологий.  

Модель отражает специфику функционирования современного регионального рынка 

туристских услуг и может быть использована для выработки концепций и стратегических 

приоритетов его развития и активизации туризма в регионах. 
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Abstract. The article presents a theoretical model of the functioning of the regional market of 

tourist services, in the process of which the system-forming aggregates of its subjects are identified, their 

roles, functions and configurations of relations between them and consumers are outlined, reflecting the 

modern practice of forming and selling tourist products and services, the use of digital technologies in 

this process. 

The model reflects the specifics of the functioning of the modern regional market of tourist 

services and can be used to develop concepts and strategic priorities for its development and activation 

of tourism in the regions.  
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Рисунок 1 – Текст подписи 
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