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Проводимое в последние годы реформирование налоговой системы 

направленное на формирование принципиально иной модели взаимодействия 

государства и хозяйствующих субъектов предопределило обязательность 

учета налоговой составляющей в общей экономической стратегии 

хозяйствующих субъектов. В связи с этим у хозяйствующих субъектов 

появилась необходимость в разработке индивидуальной налоговой политики, 

способствующей минимизации налоговых рисков. 

Однако, несмотря на особую актуальность и практическую значимость  

данного вопроса, исследованию проблемы формирования налоговой 

политики хозяйствующих субъектов  консолидирующей в себе элементы, 

способствующие минимизации налоговых рисков не уделяется должного 

внимания научного сообщества.  

Представленная работа направлена на решение научно-методической 

проблемы по совершенствованию методического инструментария создания 

налоговой политики для коммерческой организации, ориентированной на 

минимизацию рисков, в современных условиях внешнего окружения.  

Наиболее значимыми научными результатами полученными 

соискателем  в исследовании представляются следующие: 



1. Дана авторская интерпретация дефиниций «налоговая политика 

организации» и  «налоговый риск». 

2. Введены дополнительные признаки типологии корпоративной 

налоговой политики, отсутствующие ранее в исследованиях отечественных 

ученых, а также уточнены и дополнены новыми признаками факторы, 

влияющие на процесс разработки и реализации налоговой политики 

хозяйствующего субъекта. 

3. Высказан авторский концептуальный подход к разработке и 

реализации  налоговой политики хозяйствующего субъекта, включающий в 

себя сущность налоговой политики, цель, задачи, принципы её 

формирования и требования по её разработке на основе риск-

ориентированного подхода. 

4. Предложены научно-методические рекомендации по подготовке 

корпоративного стандарта «Налоговая политика организации» на основе 

степени возможной налоговой угрозы, что полагаем, облегчит работу 

специалистов по разработке эффективной налоговой политики коммерческой 

организации.  

Научная новизна результатов исследования и их обоснованность 

отражены в публикациях соискателя. Всего по теме диссертации соискателем 

опубликовано 14 научных статей общим объемом 6,0 п.л., в том числе 

авторских – 4,0 п.л., из них 5 публикаций в рецензируемых изданиях, 

включенных в перечень ВАК России. Результаты диссертационного 

исследования обсуждались на национальных, межрегиональных и 

международных конференциях (стр. 9). Отдельные результаты исследования 

внедрены в деятельность коммерческих организаций (стр. 10). 

Вместе с тем, считаем необходимым, сделать следующие замечания по 

содержанию автореферата: 

– на стр. 15 автореферата предложено отнести к фундаментальным 

факторам удовлетворенность экономического субъекта в расходовании 

средств государством, полученных в виде налогов. Однако автором не 



уточнено, какое влияние окажет данный фактор на формирование налоговой 

политики экономического субъекта; 

–  вызывает интерес сделанный  автором вывод, что при проведении 

налоговой политики на микроуровне нужно использовать все возможные 

методы её реализации, а именно управления, контролирования, 

информирования, консультирования и воспитания коллектива компании 

(стр.18 автореферата), однако из автореферата не совсем понятно, какое 

влияние окажут данные методы на эффективность реализации налоговой 

политики на микроуровне; 

Несмотря на высказанные замечания, диссертационное исследование 

представляет собой научно-квалификационную работу, в которой 

содержится решение научной задачи, имеющей значение для развития 

налогового менеджмента, а также изложены новые методические разработки, 

имеющие существенное значение для финансового менеджмента 

коммерческих организаций. 

Исследование автора апробировано, имеет научную и практическую 

значимость, приведенные в автореферате результаты применения авторских 

методик позволяют оценить обоснованность выводов. Считаем, что 

диссертация, выполненная соискателем на тему «Формирование налоговой 

политики коммерческой организации на основе риск-ориентированного 

подхода» отвечает требованиям пп. 9-11, 13-14 Положения о присуждении 

учёных степеней, утверждённого Постановлением Правительства РФ № 842 

от 24 сентября 2013г. предъявляемым к кандидатским диссертациям, а ее автор, 

Ильясов Даниял Маратович, заслуживает присуждения ученой степени 

кандидата экономических наук по специальности 08.00.10 – Финансы, 

денежное обращение и кредит. 

 

Сведения о составившем отзыв: 

Фамилия: Писаренко  

Имя: Кристина 

Отчество: Валерьевна 

Ученая степень: доктор экономических наук 




