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государственный  
университет имени И.С. Тургенева»  
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Уважаемая Марина Владимировна! 
 

В ответ на Ваше письмо от 20.10.2025 г. № 18312 федеральное государственное 
бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Тульский 
государственный педагогический университет  
им. Л.Н. Толстого» сообщает о согласии выступить в качестве ведущей организации по 
диссертации Пензиева Александра Сергеевича на тему «Инструментарий реализации 
бизнес-процессов в организациях пищевой промышленности», представленной на 
соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.3. 
Региональная и отраслевая экономика (экономика промышленности). 

Профильным подразделением по тематике диссертации является кафедра 
экономики и управления ФГБОУ ВО «ТГПУ им. Л. Н. Толстого».  

Ведущая организация подтверждает, что соискатель не является ее сотрудником 
и не имеет научных работ по теме диссертации, подготовленных на базе организации 
или соавторстве с ее сотрудниками. 

Приложение: на 2 л. в эл. виде. 

И.О. Ректора 

 
 

С.В. Краюшкина 

Исп: Смирнова К.И., Помощник проректора по научно-
исследовательской работе, 
Департамент научной деятельности и грантовой поддержки, 
Тел.:  8(4872)35-02-94 
email: smirnovaki@tolstovsky.ru                        
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