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ОТЗЫВ 

официального оппонента доктора экономических наук, 
профессора Шапоровой Ольги Александровны на диссертацию 
Гузей Виктории Алексеевны на тему «Концепция анализа 
устойчивого развития организации на основе интегрального 
подхода», представленной на соискание ученой степени доктора 
экономических наук по специальности 08.00.12 – «Бухгалтерский 
учет, статистика» 

 

1. Актуальность темы исследования для науки и практики 

 

В последние годы вопросы, ассоциируемые с проблематикой 

устойчивого развития, стали предметом обсуждения, как на 

наднациональном, так и национальном уровнях. 

Многие исследователи справедливо отмечают, что актуальность и 

востребованность исследований проблематики анализа устойчивого 

развития связаны со многими причинами познавательного, 

теоретического и практического характера; формированием ряда 

долгосрочных экономических и социальных тенденций, глобальных 

рисков и вызовов; поиском новой модели анализа роста и социально- 

экономического развития, отличительной особенностью которой должна 

стать ориентация на анализ устойчивого развития. 

Следствием этого стало появление различных направлений 

анализа устойчивого развития предприятия и корпоративной 

устойчивости, широкое использование релевантных понятий. Это, в 

свою очередь, не могло не поставить перед исследователями ряд 

вопросов: о соотношении этих направлений анализа с базовой 

концепцией — концепцией устойчивого развития, о правомерности 

использования словосочетания «анализ устойчивого развития» 

применительно к отдельной организации; сделало необходимым 



 

разграничение понятий «устойчивое развитие» и «корпоративная 

устойчивость». 

Анализ подходов к устойчивому развитию, реализуемых 

предприятиями, позволяет на практике оценить степень вовлечения 

предприятий в процесс устойчивого развития. 

Формирование теоретических основ анализа устойчивого развития 

предприятии, соответствующей системы понятий, определение 

принципов и факторов анализа устойчивого развития должно 

способствовать устранению концептуальных проблем и противоречий, 

возникающих в процессе интеграции принципов устойчивого развития в 

корпоративную деятельность, способствовать реализации принципов 

анализа устойчивого развития на практике. 

В связи с этим, исследованные в диссертационной работе Гузей 

Виктории Алексеевны вопросы, связанные с рассмотрением теоретико-

методологических и методических вопросов анализа гармоничного 

развития предприятий, являются актуальными, а цель, 

сформулированная как разработка модифицированной концепции и 

научно-методических рекомендаций по анализу и оценке уровня 

устойчивого развития коммерческой организации на основе 

интегрального подхода, и вытекающие из нее задачи, являются 

теоретически и практически значимыми. 
 

2. Степень обоснованности научных положений, выводов и 
рекомендаций, сформулированных в диссертационном 

исследовании 

 

Обоснованность научных положений, выводов и рекомендаций 

диссертационной работы базируется на всестороннем рассмотрении 

исследуемой тематики, глубоком изучении научных трудов российских и 

зарубежных авторов, посвященных проблемам устойчивого развития. 

В ходе исследования автором диссертационной работы были 

сформулированы задачи, которые, можно объединить в три группы, 

определивших содержание работы (с. 7-9 диссертации): 

В теоретической области: 



 

– провести исследование существующих научных подходов к 

определению сущности устойчивого развития на основе зарубежного и 

отечественного опыта его развития; 

– на основе изучения существующих концепций устойчивого 

развития разработать классификацию его целей; 

– провести анализ видов устойчивости, определить факторы, 

оказывающие положительное и отрицательное влияние на устойчивое 

развитие предприятия; 

– выявить основополагающие характеристики устойчивости 

предприятия; 

– исследовать генезис бизнес-моделей и определить взаимосвязь 

между концепцией интегрированной отчетности и концепцией 

устойчивого развития в контексте оценки эффективности 

предпринимательской деятельности. 

В методической и методологической областях: 

– актуализировать модель оценки устойчивого развития 

организации путем вычисления количественных и качественных 

показателей; 

– разработать методический подход интегральной оценки 

состояния организации в разрезе составляющих устойчивости; 

– предложить методику ранжирования организаций по 

достигнутому уровню развития; 

– разработать методический инструментарий интегральной оценки 

уровня развития предприятия; 

– с практической точки зрения доказать результативность 

разработанной методики выделения классов предприятий на основе 

показателей достигнутого уровня устойчивого развития и условий 

варьирования критериев. 

Выбор автором указанной темы, постановка цели, используемая 

методология и методы исследования определили логическую 

последовательность изложения и структуру диссертации.  

Представленное диссертационное исследование состоит из 

введения, пяти глав, заключения, списка использованной литературы и 



 

приложений. Все главы логически связаны между собой и 

соответствуют классической логике научного исследования. 

Таким образом, полученные в процессе диссертационного 

исследования В.А. Гузей результаты опираются на положения, 

изложенные в трудах российских и зарубежных учных. 

Информационная база диссертации формировалась на основе 

материалов нормативно-правового характера, аналитико-

статистических обзоров, научных отечественных и зарубежных 

разработок, а также на данных бухгалтерской (финансовой) отчетности 

и собственных расчетах автора. Все содержащиеся в работе выводы 

достаточно обоснованы и доказательно аргументированы. 
 

3. Достоверность и новизна научных положений, выводов и 
рекомендаций 

 

Достоверность научных результатов диссертационного 

исследования подтверждается применением теоретической базы 

исследования, научных методов решения исследовательских задач, а 

также тем, что приводимые положения достаточно обоснованы 

ссылками на научные источники, что свидетельствует о 

фундаментальности выполненной работы. 

Научная новизна проведенного исследования Гузей Виктории 

Алексеевны состоит в развитии и формировании методологии анализа 

и оценки уровня устойчивого развития коммерческой организации на 

основе интегрального подхода. 

Несомненную научную новизну представляют собой следующие 

положения проведенного исследования. 

По результатам осуществленного диссертантом в первой главе 

исследования категориального аппарата и концептуальных положений 

уточнены понятия «развитие» (с. 24), «устойчивое развитие» (с. 32-33), 

раскрыты особенности процесса достижения устойчивого развития (с. 

18-33). 

Научной новизной и практической значимостью обладают, 

выделенные автором концептуальные основы формирования 

методологии анализа уровня устойчивого развития коммерческой 



 

организации на основе интегрального подхода, отражающей в себе как 

общность входящих в нее элементов, так и их специфичность (с. 61-63). 

В ходе диссертационного исследования раскрыты целевые 

установки устойчивого развития с позиций отечественных авторов (с. 

67). Автор справедливо отмечает, что устойчивое развитие 

основывается на комплексной реализации следующих составных 

элементов: экономической (качественные и количественные изменения 

экономических отношений, приращение доходности, стоимости 

имущества), экологической (сокращение вредного влияния на 

окружающую среду), социальной (общественная польза), 

институциональной (воздействие, оказываемое со стороны различных 

институтов) и информационной (влияние информационных массивов 

данных) (с. 68-69). 

Особого внимания заслуживает, проведенный в третьей главе, 

анализ индикаторов в области устойчивого развития (с. 110-129). В 

связи с этим диссертантом обоснована целесообразность разработки 

системы рейтингов и индексов оценки КСО, а также устойчивого 

развития, так как сформированную систему показателей и индикаторов 

нельзя назвать универсальной и применяемой на разных уровнях. 

Показатели, рассчитываемые для макро- и мезоуровней, могут не 

подойти для их использования на уровне экономического субъекта. 

В ходе исследования Гузей В.А. было предложено использовать 

интегрированную отчетность для целей информационного обеспечения 

анализа устойчивого развития организации (с. 130-145). 

Интегрированная отчетность включает в себя формирование 

представления о финансовых и нефинансовых показателях 

функционирования экономического субъекта, а также о приращении 

капитала в долгосрочной перспективе, учитывая ожидания и интересы 

заинтересованных сторон, что позволяет проводить всесторонний 

анализ деятельности предприятия.  

Четвертая глава диссертационного исследования Гузей В.А. 

посвящена вопросам разработки научно-методического инструментария 

анализа устойчивого развития организации на основе интегрального 

подхода (с. 158-260). 



 

Научной новизной и практической значимостью обладает 

разработанный диссертантом методический подход к анализу уровня 

гармоничного развития организации, посредством осуществления 

интегральной оценки показателей функционирования (с. 231-260). 

Новаторство автора заключается в научном обосновании определения 

для каждого показателя диапазона возможных значений в рамках 5-ти 

классов устойчивого развития. 

В пятой главе диссертационной работы приведены результаты 

практической апробации методического инструментария реализации 

интегральной оценки уровня развития в разрезе видов устойчивости с 

применением конкретной совокупности показателей (на примере 

сельскохозяйственной отрасли).  

Проведенное научное исследование Гузей В.А. позволило 

сформировать представление о потенциале развития коммерческих 

организаций, а также разработать методические рекомендации по 

наращиванию факторов положительного и сокращению факторов 

отрицательного воздействия. 

Диссертационное исследование содержит большое количество 

различного рода классификаций и систематизаций, характеризующих 

анализ устойчивости коммерческих предприятий. 

 

4. Значимость результатов, полученных автором для науки и 
практики 

 

Представленные в работе теоретические положения и 

практические рекомендации достаточно аргументированы, научно 

обоснованы и подтверждены фактическими материалами. 

Теоретические и методологические положения и выводы 

диссертационного исследования Гузей В.А. позволяют расширить 

существующие научные представления о содержании и направлениях 

совершенствования системы анализа устойчивого развития 

организации на основе интегрального подхода.  

Научная аргументация положений и выводов автора основана на 

подробном изучении работ отечественных и зарубежных ученых по 

устойчивому развитию. 



 

Практическая значимость работы состоит в возможности 

использования ее результатов крупными российскими корпорациями.  

Достоверность выводов и рекомендаций соискателя 

подтверждается объемной методологической и теоретической базой 

использованием нормативно-справочных и практических статистических 

данных. 
 

5. Рекомендации по использованию результатов и выводов 

диссертационного исследования 

 

Практические рекомендации, научно-методический подход и 

разработанные рекомендации апробированы на информационно-

аналитической базе коммерческих организаций. 

Отдельные положения диссертационного исследования Гузей В.А. 

внедрены в учебный процесс при чтении лекций для студентов 

направлений: 38.03.02 «Менеджмент» (профили: «Финансовый 

менеджмент», «Инновационный менеджмент», «Менеджмент 

организации»), 38.03.01 «Экономика» (профиль «Бизнес-анализ и 

прогнозирование в организациях»). 

Результаты исследования приняты к внедрению рядом 

коммерческих организаций сельскохозяйственной отрасли. 

Все вышеотмеченное позволяет заключить, что в 

диссертационной работе Гузей В.А. принципиально решены сложные в 

теоретическом и практическом отношении задачи, которые были 

сформированы на этапе их постановки, и определена сфера 

приложения полученных результатов. 

В работе имеется значительное количество обзорно-

аналитического и иллюстративного материала в виде таблиц и 

рисунков, которые позволяют получить системное представление 

описываемых подходов, усилить наглядность и аргументацию 

сделанных предложений и рекомендаций. 

Положительным является то, что результаты научно-практических 

исследований Гузей В.А. могут использоваться в практической 

деятельности высших учебных заведений. 

 



 

6. Замечания по диссертационному исследованию 

 

Вместе с тем, по диссертационной работе считаю 

целесообразным сделать следующие замечания: 

1) В пункте 3.1 диссертационной работы автором отмечено «в 

работе исследованы индексы РСПП по устойчивому развитию-2019 

(«Ответственность и открытость» и «Вектор устойчивого развития»), 

проанализирована эффективность функционирования экономических 

субъектов в сфере раскрытия информации, а также их устойчивом 

развитии. Кроме того, по итогам расчета индексов «Ответственность и 

открытость», а также «Вектор устойчивого развития», определены 

лидирующие компании за ряд лет». Однако, в диссертационной работе 

проведен теоретический анализ существующих систем индикаторов и 

даны ссылки на статистические источники. 

2) Пункт 3.2 «Интегрированная отчетность как информационное 

обеспечение анализа устойчивого развития организации» 

диссертационной работы усилило бы выделение конкретных 

показателей социального и технико-экономического эффекта от 

применения модифицированной модели интегрированной отчетности 

организациями. 

3) В пункте 4.3 «Методика дифференциации организаций в 

зависимости от показателей достигнутого уровня устойчивого развития» 

в таблице 4.9 «Выделение классов организаций, в соответствии с 

показателями достигнутого уровня устойчивого развития и условиями 

варьирования критериев» в графе «Условия для снижения критерия 

оценки исследуемой организации» даются разные значения снижения 

баллов за каждые 0,01 пункта, но не приводится обоснование выбора 

такого ограничения по количеству снимаемых баллов. 

Однако приведенные замечания не снижают общей 

положительной оценки диссертационной работы Гузей В.А., которая 

характеризуется наличием значимых научных выводов и положений и 

представляет собой самостоятельно выполненную, завершенную 

научно-квалификационную работу. 
 



 

7. Заключение о соответствии диссертационной работы 

установленным критериям 

 

Диссертация Гузей Виктория Алексеевна является законченным 

научно-исследовательским трудом, выполненным автором 

самостоятельно на высоком научном уровне. В работе представлены 

научно обоснованные решения, внедрение которых способно повысить 

экономический, производственный, научно-технический, социальный 

уровень развития и совершенствования организации в целом. 

Полученные автором результаты достоверны, а выводы и предложения 

обоснованы. 

Изложение текста диссертационного исследования логично и 

последовательно, выводы и рекомендации – аргументированы. 

Оформление соответствует общепринятым требованиям для 

квалификационных работ данного типа. 

Автореферат достаточно полно раскрывает основные положения 

диссертации. 

Результаты диссертационного исследования опубликованы в 81 

научной работе (авторским объемом 93,35 п.л.), из них 4 монографии 

(главы монографий), 1 статьи Web of Science, 5 статей Scopus, 20 

научных статей – в изданиях, рекомендованных ВАК Министерства 

образования и науки РФ. 

Диссертация характеризуется внутренним единством, содержит 

новые научные результаты и положения, выдвигаемые для публичной 

защиты, и свидетельствует о личном вкладе соискателя в науку. 

На основании вышесказанного можно сделать вывод, что 

диссертация на тему «Концепция анализа устойчивого развития 

организации на основе интегрального подхода» соответствует 

требованиям, установленным пунктом 9 Положения о присуждении 

ученых степеней (утв. Постановлением Правительства РФ от 24.09.2013 

г. № 842), и Паспорту специальности 08.00.12 - Бухгалтерский учет, 

статистика, а ее автор, Гузей Виктория Алексеевна, заслуживает 

присуждения ученой степени доктора экономических наук по 

специальности 08.00.12 - Бухгалтерский учет, статистика. 
 




