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В диссертационный совет  
Д 212.183.06 
при ФГБОУ ВО «Орловский 
государственной университет  
имени И.С. Тургенева» 
 

 
ОТЗЫВ  

официального оппонента на диссертацию Гузей Виктории Алексеевны 
на тему «Концепция анализа устойчивого развития организации на 
основе интегрального подхода», представленной на соискание ученой 
степени доктора экономических наук по специальности 08.00.12 – 
«Бухгалтерский учет, статистика» 
 
 

1. Актуальность избранной темы 
 
В период значительных флуктуаций внешней среды предприятия, 

обусловленных кризисными явлениями, а также ограничениями делового 
оборота в связи с обострением международной обстановки, крайне 
необходимо, чтобы субъекты внутреннего управления и внешние 
стейкхолдеры обладали соответствующими инструментами и надежной 
информацией для достижения текущих и стратегических целей, 
прогнозирования вариантов сценариев развития бизнеса.  

Использование современного информационно-методического 
инструментария позволит на основе упреждающего управления 
нивелировать негативное влияние факторов внешней и внутренней среды 
функционирования предприятия. Когда целью хозяйствующего субъекта 
является не просто функционирование, а устойчивое развитие, 
необходимость в разработке системы аналитических показателей для 
формирования прогноза ситуации, значительно возрастает.  

Использование в анализе устойчивого развития организации расчета 
интегральной оценки устойчивости развития позволяет руководству 
организации своевременно выявить проблемы и обеспечить принятие мер, 
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способствующих повышению рыночной, инвестиционной, технико-
технологической устойчивости для перехода в более высокий качественный 
уровень развития бизнеса. 

Таким образом, диссертационная работа посвящена разработке 
инструментария, позволяющего в процессе анализа устойчивого развития 
организации производить количественный анализ и качественную оценку 
финансово-экономической устойчивости предприятия в условиях 
динамичной среды на основе построения интегрального показателя 
устойчивости предприятия, является весьма актуальной. 

Необходимость и значимость исследования выбранной автором 
проблемы нашли отражение в сформулированной цели исследования (с. 7), 
которая была определена как исследование теоретических основ, разработка 
научно-методических и практических рекомендаций по анализу и оценке 
уровня устойчивого развития коммерческой организации на основе 
интегрального подхода. 

 
2. Степень обоснованности научных положений, выводов и 

рекомендаций, сформулированных в диссертации 
 
Обоснованность научных положений, выводов и рекомендаций, 

представленных в диссертационном исследовании, оценивается на 
достаточно высоком уровне, что подтверждается значимостью ряда 
решенных научно-практических задач, логикой изложения, доказательной 
базой полученных результатов исследования и решением поставленных 
задач. 

Аргументированность научных положений, выводов и рекомендаций 
представленной работы основаны на объемном исследовании проблем по 
теме диссертации, изучении научных трудов и разработок отечественных 
авторов, которые посвящены вопросам развития базовых концепций 
устойчивого развития. 
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Логично и емко представлена модель диссертационного исследования, 
состоящая в том, что для целей обеспечения детального исследования 
вопросов достижения устойчивого развития организаций необходима 
модифицированная концепция анализа уровня такого развития коммерческих 
организаций вне зависимости от их сферы и масштабов деятельности. 

В ходе исследования автором диссертационной работы было 
сформулировано и решено 10 укрупненных задач, определивших содержание 
работы (с. 7-9), среди них: 

– проведение ретроспективного анализа категории «устойчивое 
развитие», построение его концептуальной модели; 

– мониторинг имеющихся в научной литературе концепций 
устойчивого развития, выделение фаз и классификация целей устойчивого 
развития; 

– на основе анализа существующих методик формирования систем 
анализа устойчивого развития коммерческого предприятия актуализирована 
модель оценки устойчивого развитие организации на основе расчета 
количественных и качественных показателей; 

– классификация видов устойчивости, а также определение факторов, 
оказывающих воздействие на устойчивое развитие предприятия; 

– выделение базисных характеристик устойчивого состояния 
коммерческой организации, определение критериев выбора индикаторов 
устойчивости;  

– рассмотрение исторических этапов развития бизнес-моделей, 
установление связи между концепцией интегрированной отчетности и 
концепцией устойчивого развития для целей анализа результативности 
деятельности предприятия; 

– выделение составных элементов системы управления предприятием 
для целей проведения анализа и оценки; 

– разработка методики определения классов предприятий, в 
соответствии с показателями достигнутого уровня развития; 
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– формирование методического инструментария интегральной оценки 
уровня развития на основе применения групп индикаторов; 

– практическое апробирование научно-методических и практических 
рекомендаций, а также выработка рекомендаций по дополнению механизмов 
управления устойчивым развитием коммерческой организации элементами 
проведения интегральной оценки. 

Выбор автором указанной темы, постановка цели, используемая 
методология и методы исследования определили логическую 
последовательность изложения и структуру диссертации. 

Представленное диссертационное исследование состоит из введения, 
пяти глав, заключения, списка литературы и приложений. Все главы 
логически связаны между собой, сюжет изложения каждой из них 
соответствует избранному названию каждого параграфа. 

Таким образом, можно утверждать, что предложенные научно-
методические рекомендации по анализу устойчивого развития организации 
на основе интегрального подхода ориентированы на решение задач 
разноотраслевых российских организаций, связанных с принятием 
управленческих решений. По результатам исследования автором предложен 
ряд разработок, нацеленных на оценку устойчивости предприятия по 
основным направлениям, для установления результативности его 
деятельности и при необходимости нивелирования негативных отношений. 

 
3. Новизна научных результатов диссертационного исследования 

 
Научная новизна проведенного исследования Гузей Виктории 

Алексеевны заключается в создании совокупности теоретико-методических 
положений и практических рекомендаций по реализации концепции анализа 
устойчивого развития компании, с целью повышения социальной, 
экологической и экономической эффективности деятельности, что в 
дальнейшем позволит скоординировать усилия менеджмента по достижению 
целей устойчивого развития. 
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Несомненную научную новизну исследования представляют собой 
следующие положения проведенного исследования. 

По результатам осуществленного диссертантом в параграфе 1.1 (с. 32-
33) ретроспективного анализа развития категории «устойчивое развитие» 
было сформулировано авторское определение данного термина, а именно - 
это многоаспектный процесс осуществления изменений в рамках 
исследуемой системы, характеризующий ее способность к обеспечению 
поступательного, динамического роста, одновременно обладая способностью 
к сохранению равновесных и сбалансированных ее составляющих, как в 
настоящее время, так и в обозримом будущем, нивелируя отрицательное 
воздействие как внутри системы, так и вне ее границ. 

Гузей В.А. для целей анализа устойчивости коммерческой организации 
было определено пять групп устойчивого развития: экономическая, 
социальная, экологическая, институциональная, информационная (с.68).  

Научной новизной и практической значимостью обладает 
сформированная в диссертационном исследовании система принципов 
диагностики уровня устойчивого развития коммерческой организации, что 
позволило автору выстроить структуру диагностики предприятия, дать ей 
характеристику и рассмотреть последовательность ее проведения (с.62). 

Особого внимания заслуживает предложенная модель 
информационного обеспечения анализа устойчивого развития организации 
на основе использования данных интегрированной отчетности (с. 144), что 
позволит прослеживать связь между выработанной стратегией 
экономического субъекта, корпоративным управлением и полученными 
финансовыми результатами деятельности под влиянием социальных, 
экологических и экономических факторов воздействия. 

В ходе диссертационного исследования было установлено, что 
эффективный подбор инструментов и методов анализа и оценки 
гармоничного развития организаций в соответствии с различными подходами 
позволят осуществлять эффективное управление устойчивым развитием 
организации, а также повысить ее результативные показатели, учитывая 
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ограниченность имеющихся у нее ресурсов, а также динамичность изменения 
ее внешней среды (с. 110-157). 

Положительной оценки заслуживает разработанная автором система 
управления гармоничным развитием организации (с. 161). Применение 
данной системы будет способствовать развитию организации, сохранению 
экологического потенциала, формированию информационно-аналитической 
базы, удовлетворению интересов внутренних и внешних пользователей, а 
также взаимодействия с разнообразными институтами. 

На основе анализа существующих моделей, используемых при анализе 
устойчивого развития организации, диссертантом сделано заключение, что 
оптимальной моделью для применения отечественными предприятиями 
является система сбалансированных показателей (с. 181-195). Одним из ее 
преимуществ является возможность аналитического исследования 
эффективности деятельности экономического субъекта на основе 
максимально полной совокупности показателей. 

В целях диагностики состояния предприятия в разрезе пяти 
составляющих: экономической, социальной, экологической, 
институциональной и информационной, Гузей В.А. предложен авторский 
поход к анализу устойчивого развития организации, основанный на 
использовании интегральной оценки. 

Научной и практической значимостью обладает разработанная 
диссертантом система показателей, позволяющая проводить оценку 
экономической устойчивости предприятия и определить пути 
результативного развития его деятельности в условиях динамично 
развивающейся и трансформирующейся внешней среды, а также способность 
обеспечения устойчивого развития внутренней среды (с. 208-214). 

Автором предлагаются к практическому применению научно-
методические рекомендации по внедрению концепции анализа устойчивого 
развития организации на основе интегрального подхода (261-320). 

Таким образом, научная новизна предложенных подходов развития 
процедур диагностики устойчивого развития организации во многом 
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определяется современным социально-экономическим развитием. 
Диссертационное исследование содержит большое количество различного 
рода классификаций и систематизаций, характеризующих категорию 
«устойчивость». 

 
4. Значимость результатов, полученных автором, для науки 

 
Значение результатов исследования для практики вытекает из тех 

результатов, которые были получены в ходе настоящего исследования. 
Основные концептуальные и методические решения в настоящем 
исследовании доведены до уровня их практического использования в системе 
менеджмента российских предприятий сельскохозяйственной отрасли, а 
также в учебном процессе. 

Наиболее ценными и имеющими самостоятельное практическое 
значение имеют следующие разработки диссертанта: 

– разработаны теоретико-методологические положения и 
концептуальные подходы, расширяющие зону действующих научных 
представлений о системах диагностических парадигм в современной 
экономической теории;  

– даны рекомендации по построению процесса идентификации 
финансовых отношений экономических субъектов в системе финансового 
менеджмента при выполнении заранее поставленных условий и целей, 
позволяющих повысить эффективность их функционирования. 

– разработана концепция анализа, основанная на оценке устойчивого 
развития коммерческой организации с использованием количественных и 
качественных индикаторов и показателей;  

– дана авторская трактовка термина «индикатор устойчивого развития, 
научно обоснован подход к выбору индикаторов устойчивости, а также 
сделана попытка установления референтных пределов индикаторов; 

– предложена методика классифицирования коммерческих 
организаций на основе показателей уровня устойчивого развития, что 
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позволяет строить прогнозы относительно их экономического развития, а 
также взаимоотношений с контрагентами; 

– даны практические рекомендации по наращиванию факторов 
положительного и сокращению факторов отрицательного воздействия на 
устойчивое развитие предприятия.  

Достоверность выводов и рекомендаций соискателя подтверждается 
объемной методической и теоретической базой исследования, 
использованием нормативно-справочных и практических материалов, 
отсутствием противоречий с фундаментальными положениями работ 
отечественных и зарубежных ученых. 

 
5. Рекомендации по использованию результатов и выводов диссертации 

 
Диссертационное исследование обобщает теоретические положения и 

современный практический опыт анализа устойчивого развития организации 
на основе интегрального подхода и расширяет возможности дальнейшего 
изучения, анализа и применения данной тематики. 

Результаты диссертационной работы Гузей В,А. рекомендуются к 
использованию по следующим направлениям: 

- отдельные разделы диссертационной работы применяются в 
преподавании курсов «Основы анализа хозяйственной деятельности», 
«Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности», 
«Финансовый анализ», «Экономический анализ», «Экономика предприятия», 
«Менеджмент» в Ростовском государственном экономическом университете 
(РИНХ); 

- в процессе профессиональной подготовки и переподготовки 
менеджеров, финансистов в учебно-методических центрах, специалистов и 
бакалавров экономического профиля; 

- в качестве информационной базы для преподавателей, научных 
работников, аспирантов, магистров в ходе исследования проблем выявления 
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и нивелирования негативного воздействия факторов на устойчивое развитие 
предприятия; 

- в качестве теоретических и методических положений для целей 
диагностики гармоничного развития в системе финансового менеджмента 
организациями Ростовской области. 

Все вышесказанное позволяет заключить, что в диссертационной 
работе Гузей В.А. принципиально решены сложные в теоретическом и 
практическом отношении задачи, которые были сформулированы на этапе 
постановки задач, и определена сфера приложения полученных результатов. 

Диссертация изложена на 440 страницах, состоит из введения, пяти 
глав, заключения, библиографического списка, содержит 68 таблиц, 24 
рисунка, 19 приложений. 

 
6. Замечания и спорные моменты по диссертационной работе 

 
Учитывая объемность поставленных задач и предложенных вариантов 

их решения, диссертационное исследование не могло не обойтись без 
замечаний: 

1) на рисунке 3.6 «Интегрированная отчетность как информационное 
обеспечение анализа устойчивого развития организации» (с. 144) автор 
выделяет три фактора воздействия на стратегию экономического субъекта и 
корпоративное управление. На наш взгляд данную модель усилило бы 
выделение фактора «Политические условия». 

2) в рамках раздела 2.1 диссертантом выделены группы устойчивости 
в системе показателей устойчивого развития предприятия. При этом 
следовало уточнить виды устойчивости в разрезе каждой группы. 

3) в тексте диссертационной работы отсутствуют ссылки на 
приложения 6-8. Таблицу приложения 8 можно было бы оставить в тексте 
работы, а таблицу 4.8, которая занимает 22 страницы, целесообразно было бы 
вынести в Приложение.  
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Несмотря на указанные недостатки и дискуссионные моменты, они не 
умаляют научной значимости представленной диссертационной работы, 
которая, по нашему мнению, является вкладом в развитие теории и практики 
экономического анализа. Работа содержит большой объем эмпирических 
данных и практических материалов, корректная работа с которыми 
подтверждает основную научную гипотезу исследования и положения 
научной новизны. Автореферат диссертации и публикации автора в полной 
мере отражают ее основное содержание и позволяют судить о степени 
полноты и законченности работы в соответствии с поставленными автором 
целями и задачами. 

 
7. Заключение о соответствии диссертации критериям 

Положения о порядке присуждения ученых степеней 
 
Разработанные в диссертационном исследовании Гузей В.А. 

рекомендации характеризуются необходимой глубиной исследования, 
достаточной аргументацией и доказательной базой. Предложенный в работе 
комплекс рекомендаций и методик имеет теоретическое значение и создает 
методическую основу развития и совершенствования инструментария 
анализа устойчивого развития организации. Полученные выводы и 
опубликованные работы могут использоваться в учебном процессе высших 
учебных заведений и подготовки профессиональных аналитиков, 
финансовых менеджеров. 

В целом диссертация Гузей В.А. является завершенным 
исследованием, обладающим научной и практической значимостью, и вносит 
значительный вклад в развитие теории и практики учетно-аналитической 
отрасли экономических знаний. Отмеченные выше замечания в целом не 
снижают научную и практическую ценность основных положений 
диссертации. 

Диссертационная работа Гузей Виктории Алексеевны на тему 
«Концепция анализа устойчивого развития организации на основе 
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