
ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА 24.2.353.03,  

созданного на базе федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Орловский 

государственный университет имени И.С. Тургенева» Министерства науки и 

высшего образования Российской Федерации о результатах рассмотрения 

заявления Ульяновой Ольги Александровны по вопросу о лишении Алиханова 

Альберта Владимировича ученой степени кандидата экономических наук, 

защитившего диссертацию 30 октября 2012 г. на заседании диссертационного 

совета ДМ 212.246.03 при ФГБОУ ВПО «Северо-Кавказский горно-

металлургический институт (государственный технологический университет)»  

по специальности: 08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством 

(экономика, организация и управление предприятиями, отраслями и 

комплексами - промышленность) 

 

аттестационное дело №________________  

решение диссертационного совета от «22» мая 2023 г. № 5/л 

 

По поручению Департамента аттестации научных и научно-

педагогических работников Минобрнауки России № МН-3/3426 от 11.04.2023 г. 

«О поступлении заявления о лишении ученой степени» диссертационный совет 

24.2.353.03, созданный на базе федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Орловский 

государственный университет имени И.С. Тургенева» Министерства науки и 

высшего образования Российской Федерации, рассмотрел заявление Ульяновой 

О.А. о лишении Алиханова Альберта Владимировича ученой степени 

кандидата экономических наук, защитившего диссертацию 30 октября 2012 г. 

на заседании диссертационного совета ДМ 212.246.03 при ФГБОУ ВПО 

«Северо-Кавказский горно-металлургический институт (государственный 

технологический университет)» по специальности: 08.00.05 - Экономика и 

управление народным хозяйством (экономика, организация и управление 

предприятиями, отраслями и комплексами - промышленность). 

Диссертационный совет 24.2.353.03 создал комиссию из числа членов 

диссертационного совета для изучения необходимых материалов и подготовки 

проекта заключения диссертационного совета о результатах рассмотрения 

заявления о лишении ученой степени в составе: 

- доктора экономических наук, доцента Власовой Марии Александровны, 

председатель комиссии; 



- доктора экономических наук, профессора Савиной Ольги 

Александровны, член комиссии; 

- доктора экономических наук, доцента Трониной Ирины Алексеевны, 

член комиссии. 

Комиссия получила следующие материалы: 

– письмо Департамента аттестации научных и научно-педагогических 

работников Минобрнауки России № МН-3/3426 от 11.04.2023 г. «О 

поступлении заявления о лишении ученой степени», в приложении к этому 

документу (электронные файлы) - копия заявления Ульяновой О.А. о лишении 

Алиханова Альберта Владимировича ученой степени кандидата экономических 

наук на 7 страницах с приложениями; 

- диссертацию Алиханова А.В. (электронный файл) на соискание ученой 

степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 – Экономика 

и управление народным хозяйством (экономика, организация и управление 

предприятиями, отраслями и комплексами - промышленность) на тему 

«Стратегия повышение конкурентоспособности субъектов промышленного 

комплекса (на материалах Кабардино-Балкарской Республики)», 2012 г.; 

- диссертацию Райкина Э.С. (электронный файл) на соискание ученой 

степени доктора экономических наук по специальности 08.00.05 – Экономика и 

управление народным хозяйством (экономика, организация и управление 

предприятиями, отраслями и комплексами: промышленность) на тему 

«Теоретико-методологические основы управления предприятием на основе 

стоимостного подхода», 2005 г.; 

- диссертацию Шогеновой И.А. (электронный файл) на соискание ученой 

степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 – Экономика 

и управление народным хозяйством (региональная экономика) на тему 

«Повышение конкурентоспособности региона на основе совершенствования 

системы управления хозяйствующими субъектами реального сектора 

экономики (на материалах КБР)», 2010 г. 

Экспертиза представленных материалов выявила следующее, 

представленное в таблице 1.  

 

 



Таблица 1 – Некорректные заимствования, содержащиеся в тексте 

диссертации Алиханова А.В. 

Источник заимствований Страницы 
диссертации 

Алиханова А.В.. в 
основной части и 

заключении, 
совпадающие с 

чужим более 
ранним текстом 

Количество 
страниц с 

заимствованиями 
без ссылок на 
автора и (или) 

источник 
заимствований  

(или с искажением 
(преуменьшением) 

объема 
заимствований) 

Райкин, Эдуард Семенович. Теоретико-
методологические основы управления 
предприятием на основе стоимостного подхода: 
диссертация ... доктора экономических наук: 
08.00.05.- Санкт-Петербург, 2005.- 317 с. 

13-45; 137-139 
(заключение) 

36 

Шогенова, Ирина Ахмадьяевна; Повышение 
конкурентоспособности региона на основе 
совершенствования системы управления 
хозяйствующими субъектами реального сектора 
экономики: на материалах КБР: диссертация ... 
кандидата экономических наук: 08.00.05 / 
Шогенова Ирина Ахмадьяевна; [Место защиты: 
Ин-т информатики и проблем регион. упр. 
Кабардино-Балкарс. науч. центра РАН]. - 
Нальчик, 2010. - 148 с.  

70-87, 115-136; 
140-142 

(заключение) 

43 

 ИТОГО: 79 

 

В результате анализа доводов заявителей комиссия пришла к следующим 

выводам: 

1. Страница 4, абзац 9 заявления: Текст диссертации Алиханова А.В. 

(2012) на стр. 13-45 и на стр. 137-139 (заключение) практически до знака - за 

исключением замены годов на более поздние при сохранении относящихся к ним 

числовых данных на стр. 13 - воспроизводит текст указанной в таблице 1 

диссертации Райкина Э.С. (2005), что подтверждается постраничным 

параллельным сравнением, прилагаемым к заявлению (Приложение №1). В 

основной части диссертации заимствование текста диссертации Райкина 

Э.С. осуществляется единым блоком объемом более тридцати двух страниц 

(стр. 13-45), в заключении диссертации - одним блоком объемом более двух 

страниц (стр. 137-139). 

В основной части диссертации Алиханов А.В. заимствует из 

диссертации Райкина Э.С. полностью параграфы 1.1 «Теоретические аспекты 



управления конкурентоспособностью» и 1.2 «Факторы 

конкурентоспособности предприятия». 

Одновременно с текстом из диссертации Райкина Э.С. Алиханов А.В. 

заимствует следующие таблицы и рисунки (Приложение №1): 

Таблица №2 

Алиханов А.В. (диссертация, 2012) Райкин Э.С. (диссертация, 2005) 
Таблица 1 на стр. 14 вместе с имеющимися в 

диссертации Райкина Э.С. ссылками на 

источники 

Таблица 2.1 на стр. 54 

 

Таблица 2 на стр. 18-20 вместе с 

имеющимися в диссертации Райкина Э.С. 

ссылками на источники 

Таблица 2.2 на стр. 58-60 

 

Таблица 3 на стр. 29-30 Таблица 2.3 на стр. 69 

Таблица 4 на стр. 31 вместе с имеющейся в 

диссертации Райкина Э.С. ссылкой на 

источник 

Таблица 2.4 на стр. 71 

 

Рисунок 1 на стр. 33 вместе с имеющейся в 

диссертации Райкина Э.С. ссылкой на 

источник 

Рисунок 2.1 на стр. 73 

Рисунок 2 на стр. 33 вместе с имеющейся в 

диссертации Райкина Э.С. ссылкой на 

источник 

Рисунок 2.2 на стр. 82 

Рисунок 3 на стр. 37 Рисунок 2.3 на стр. 77 

 

Как говорилось выше, на стр. 13 диссертации Алиханов А.В., заимствуя 

текст диссертации Райкина Э.С., заменяет в нем 2002 - 2003 гг. на 2009 - 2011 

гг., оставляя приведенные Райкиным Э.С. результаты проведенного журналом 

«Эксперт» в 2002 - 2003 гг. без изменения (таблица 3, Приложение №1). 

Таблица 3 

Алиханов А.В. (диссертация, 2012) Райкин Э.С. (диссертация, 2005) 

Стр. 13: «Исследование деятельности 200 

крупнейших компаний России в 2009-2011 

г.г., проведенное журналом «Эксперт», 

выявило два подхода руководителей 

предприятий к повышению 

конкурентоспособности. «При первом 

подходе акцент приходится на снижение 

издержек (82% компаний). Его 

придерживаются в основном компании, 

ориентированные на внутреннее 

потребление. Второй подход можно назвать 

инновационным. Здесь приоритеты 

отдаются изменению систем маркетинга и 

сбыта (47%) и разработке новых продуктов 

Стр. 53: «Исследование деятельности 200 

крупнейших компаний России в 2002-2003 

г.г., проведенное журналом «Эксперт», 

выявило два подхода руководителей 

предприятий к повышению 

конкурентоспособности. «При первом 

подходе акцент приходится на снижение 

издержек (82% компаний). Его 

придерживаются в основном компании, 

ориентированные на внутреннее 

потребление. Второй подход можно назвать 

инновационным. Здесь приоритеты 

отдаются изменению систем маркетинга и 

сбыта (47%) и разработке новых продуктов 



(41%). По этому пути в основном идут 

экспортоориентированные компании, что 

вполне логично. Для них главное не издержки 

(здесь мы относительно легко может 

обойти Запад), а формирование и захват 

новых рыночных ниш»
1
». 

«
1
 Эксперт-2011». 

(41%). По этому пути в основном идут 

экспортоориентированные компании, что 

вполне логично. Для них главное не издержки 

(здесь мы относительно легко может 

обойти Запад), а формирование и захват 

новых рыночных ниш»
1
». 

«
1
 Эксперт-2000». 

 

Текст диссертации Райкина Э.С., позиционируемый им в качестве 

написанного самостоятельно, заимствуется Алихановым А.В. вместе с 

приведенными Райкиным Э.С. в поддержку своей исследовательской позиции 

цитатами из работ других ученых и ссылками на них (Приложение №1). 

Принимая во внимание количество тождественных цитат из одних и тех же 

источников, расположенных в одинаковой последовательности и 

сопровожденных тождественными авторскими суждениями, подобные 

совпадения не могут быть объяснены ни принадлежностью к одной научной 

школе, ни близостью объектов исследований, ни схожестью научных взглядов, 

ни общей источниковедческой базой. Наблюдаемое совпадение авторского 

текста с включенными в него цитатами из источников необходимо 

квалифицировать как заимствование чужого анализа литературы, 

представление под видом собственных чужих рассуждений и выводов, 

сделанных по результатам изучения источников. 

В библиографическом списке диссертации Алиханова А.В. труды Райкина 

Э.С. не упоминаются, в тексте диссертации ссылок на них нет. В 

автореферате и диссертации Алиханова А.В., в автореферате Райкина Э.С., в 

электронном каталоге НЭБ eLibrary.ru сведений о совместных публикациях 

данных авторов не имеется. 

Подтверждается почти дословное совпадение текста диссертации 

Алиханова А.В. (2012) на стр. 13-45 с текстом диссертации Райкина Э.С. (2005) 

без указания ссылок на работы Райкина Э.С. Подтверждается заимствование 

таблиц на стр. 14, 18-20, 29-30, 31 и рисунков на стр. 33, 37 без указания ссылок 

на работы Райкина Э.С. Подтверждается заимствование текста диссертации 

Райкина Э.С. едиными блоками: в основной части работы (с заменой годов на 

более поздние) – объемом более 32 страниц (стр. 13-45) и в заключении – 

объемом более двух страниц (стр. 137-139). 



Подтверждается, что в библиографическом списке диссертации 

соискателя работы Райкина Э.С. не указаны. В тексте диссертации соискателя 

ссылки на работы Райкина Э.С. отсутствуют. В диссертации соискателя 

совместные публикации с Райкиным Э.С. не указаны. Также в электронном 

каталоге научных публикаций e-Library (НЭБ) совместные публикации 

Алиханова А.В. и Райкина Э.С. не индексируются.  

2. Страница 5, абзац 5 заявления: Текст диссертации Алиханова А.В. 

(2012) на стр. 70-87, 115-136 и на стр. 140-142 (заключение) - за отдельными 

изменениями, в том числе касающимися замены годов на более поздние при 

сохранении относящихся к ним числовых данных, - дословно совпадает с 

текстом указанной в таблице 1 диссертации Шогеновой И.А. (дата защиты: 

31 января 2011 года). Сказанное подтверждается постраничным 

параллельным сравнением, прилагаемым к заявлению (Приложение №1). 

Как и в случае с диссертацией Райкина Э.С., Алиханов А.В. заимствует 

текст диссертации Шогеновой И.А. многостраничными блоками, 

охватывающими целые параграфы. Так, в основной части диссертации 

соискателя заимствования из диссертации Шогеновой И.А. охватывают весь 

объем параграфов 2.2 «Анализ современного состояния 

конкурентоспособности промышленных предприятий КБР» (стр. 70-87) и 3.2 

«Выбор адекватных инструментов управления промышленным производством 

региона для повышения его конкурентоспособности» (стр. 115-136), включая 

выводы по параграфам (Приложение №1). 

С целью приведения чужого более раннего текста в соответствие со 

своей диссертацией Алиханов А.В. время от времени добавляет в 

заимствуемый текст прилагательное «промышленный», существительное 

«промышленность» и т.п. либо заменяет на них использованные          

Шогеновой И.А. понятия, при этом остальной текст воспроизводится без 

изменения (например, стр. 126, 127, 128, 133) (Приложение №1). 

Заимствуя текст диссертации Шогеновой И.А., Алиханов А.В. 

произвольно заменяет фигурирующие в первой годы на более поздние, при этом 

остальной текст, а равно числовые данные, относящиеся к указанным 

Шогеновой И.А. годам, остаются без изменения (Приложение №1). В 

частности, 2009 год заменяется на 2011 год при сохранении остального 



текста и числовых данных без изменения на стр. 70, 74, 75 и др.; 2008 год - на 

2010 год, в частности, на стр. 71, 72, 73, 75, 76, 77, 78, 79, 80, 84; 2007 год - на 

2009 год на стр. 71, 72, 73, 76 и др.; 2005 год - на 2008 год на стр. 78 

(Приложение №1). 

Алиханов А.В. заимствует из диссертации Шогеновой И.А. следующие 

таблицы и рисунки, в том числе с заменой годов на более поздние при 

сохранении относящихся к ним числовых данных (Приложение №1): 

Таблица 4 

Алиханов А.В. (диссертация, 2012) Шогенова И.А.  

(31 января 2011 года) 

Таблица 10 на стр. 71 с заменой 2008 г. на 2010 г. и 2007 г. на 

2009 г. в заголовках столбцов таблицы при сохранении 

числовых данных в столбцах без изменения 

Таблица 12 на стр. 74 

Таблица 11 на стр. 79 с заменой 2008 г. на 2010 г. и  

2007 г. на 2009 г. в заголовках столбцов таблицы при 

сохранении числовых данных в столбцах без изменения 

Таблица 13 на стр. 80 

Таблица 12 на стр. 80 с заменой 2008 г. на 2010 г. в названии 

таблицы и заголовках столбцов, а также 2007 г. на 2009 г. в 

заголовках столбцов таблицы при сохранении числовых 

данных в столбцах без изменения 

Таблица 14 на стр. 80 

Таблица 13 на стр. 80 с заменой 2008 г. на 2010 г. и 2007 г. на 

2009 г. в заголовках столбцов таблицы при сохранении 

числовых данных в столбцах без изменения
10

 

Таблица 15 на стр. 81 

Таблица 14 на стр. 84-85 Таблица 16 на стр. 84 

Таблица 15 на стр. 85-86 с заменой 2008 г. в названии 

таблицы при сохранении числовых данных в таблице без 

изменения 

Таблица 17 на стр. 85 

Рисунок 21 на стр. 119 Рисунок 13 на стр. 116 

Рисунок 22 на стр. 121 Рисунок 14 на стр. 118 

Рисунок 23 на стр. 129 Рисунок 1 5 на стр. 125 

 

В библиографическом списке диссертации Алиханова А.В. работы    

Шогеновой И.А. не приведены, в тексте диссертации ссылок на них нет. В 

автореферате и диссертации Алиханова А.В., в автореферате           

Шогеновой И.А., в электронном каталоге НЭБ eLibrary.ru информации о 

совместных публикациях соискателя с Шогеновой И.А. не обнаружено. 

Подтверждается дословное совпадение текста в основной части 

диссертации Алиханова А.В. (2012) на стр. 70-87, 115-136, а также в 

заключении на стр. 140-142 с текстом диссертации Шогеновой И.А. (2011), в 

том числе его заимствование многостраничными блоками за исключением 

замены годов на более позднее при сохранении численных значений без 



указания ссылок на работы Шогеновой И.А. Кроме указанных страниц в 

результате параллельного сравнения нами было выявлено дословное 

совпадение текста также и на стр. 59-69.  

Подтверждается заимствование таблиц на стр. 61, 62, 66, 67, 68, 71, 79, 80, 

84, 85 и рисунков на стр. 62, 119, 121, 129. Исключением являлись вставки 

Алихановым А.В. в заимствованный текст статистических диаграмм на стр. 60, 

61, 72, 73, 74, 77, 78, 81, 84 и рисунков на стр. 133, 134.  

Подтверждается, что в библиографическом списке диссертации 

соискателя работы Шогеновой И.А. не указаны. В тексте диссертации 

соискателя ссылки на работы Шогеновой И.А. отсутствуют. В диссертации 

соискателя совместные публикации с Шогеновой И.А. не указаны. Также в 

электронном каталоге научных публикаций e-Library (НЭБ) совместные 

публикации Алиханова А.В. и Шогеновой И.А.не индексируются. 

3. Страница 6, абзац 6 заявления: В завершение обратимся к заключению 

диссертации Алиханова А.В., текст которого на стр. 137-139 (пункты 2, 3, 4) 

дословно совпадает с текстом диссертации Райкина Р.С., а на стр. 140-142 

(пункты 6, 7, 8, 9, 10) - с текстом диссертации Шогеновой И.А. (Приложение 

№1). Диссертация как научно-квалификационная работа должна содержать 

новые научные результаты, свидетельствующие о личном вкладе автора в 

науку. В настоящем случае 80% выводов (восемь из десяти пунктов 

заключения), к которым приходит в своем исследовании Алиханов А.В., 

совпадает с выводами, которые ранее были сделаны Райкиным Р.С. и 

Шогеновой И.А., что может говорить о непроведении соискателем 

самостоятельного исследования в соответствующей части. 

Подтверждается дословное совпадение текста в заключении диссертации                     

Алиханова А.В. на стр. 137-139 (пункты 2, 3, 4) с текстом диссертации                     

Райкина Э.С., а на стр. 140-142 (пункты 6, 7, 8, 9, 10) с текстом диссертации 

Шогеновой И.А. (пункты 3, 5, 6, 7, 8 соответственно). Кроме того, в результате 

постраничного сравнения нами было выявлено также дословное совпадение 

текста заключения диссертации Алиханова А.В. на стр. 137 (пункт 1) и на стр. 

139 (пункт 5) с текстом диссертации Шогеновой И.А. (пункты 1 и 2 

соответственно). Таким образом, заимствованными являются не 8 из 10 

пунктов, как указано в заявлении, а 10 из 10, то есть 100%. 



По итогам анализа заявления Ульяновой О.А. о лишении Алиханова 

Альберта Владимировича ученой степени кандидата экономических наук, 

диссертационный совет  выявил, что на 90 страницах диссертации Алиханова 

А.В. содержатся некорректные цитирования в объеме от нескольких 

предложений до нескольких страниц, дословно или с некоторыми 

несущественными изменениями и дополнениями, из диссертаций Райкина Э.С., 

Шогеновой И.А. (Приложение 1).  

Объем и характер некорректных заимствований в диссертации Алиханова 

Альберта Владимировича достаточен для того, чтобы заключить, что нарушены 

требования п. 11 Положения о порядке присуждения ученых степеней, 

утвержденного Постановлением Правительства РФ №74 от 30.01.2002 г. (ред. 

от 20.06.2011 г.), и п. 14 действующего в настоящее время Положения о 

присуждении ученых степеней, утвержденного Постановлением Правительства 

РФ №842 от 24.09.2013 г., согласно которым, при написании диссертации 

соискатель обязан давать ссылки на автора и источник, откуда он заимствует 

материалы или отдельные результаты. 

Диссертационный совет 24.2.353.03, созданный на базе федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования «Орловский государственный университет имени И.С. Тургенева» 

Министерства науки и высшего образования Российской Федерации 

поддерживает заявление Ульяновой Ольги Александровны о лишении 

Алиханова Альберта Владимировича ученой степени кандидата экономических 

наук, защитившего диссертацию 30 октября 2012 года на заседании 

диссертационного совета ДМ 212.246.03 при ФГБОУ ВПО «Северо-Кавказский 

горно-металлургический институт (государственный технологический 

университет)» по специальности: 08.00.05 - Экономика и управление народным 

хозяйством (экономика, организация и управление предприятиями, отраслями и 

комплексами - промышленность). 

На заседании 22 мая 2023 года диссертационный совет 24.2.353.03 принял 

решение лишить Алиханова Альберта Владимировича ученой степени 

кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 - Экономика и 

управление народным хозяйством (экономика, организация и управление 

предприятиями, отраслями и комплексами - промышленность).  

https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=227026#l5




Приложение 1 

Сводная таблица указаний на некорректные цитирования, выполненные с 

нарушением порядка использования заимствованного материала (номера страниц) 

Диссертация  

Алиханова А.В. 

Диссертация  

Райкина Э.С. 

Диссертация  

Шогеновой И.А. 

13 61  

14 62  

15 63  

16 64  

17 65  

18 66  

19 67  

20 68  

21 69  

22 70  

23 71  

24 72  

25 73  

26 74  

27 75  

28 76  

29 77  

30 78  

31 79  

32 80  

33 81  

34 82  

35 83  

36 84  

37 85  

38 86  

39 87  

40 88  

41 89  

42 90  

43 91  

44 92  

45 93  

59  64 

60  64 

61  65 

62  66 

63  67 

64  68 

65  69 

66  70 

67  71 

68  71 

69  72 

70  74 

71  74 

72  75 

73  76 

74  76 



75  77 

76  78 

77  78 

78  79 

79  80 

80  81 

81  81 

82  82 

83  83 

84  84 

85  85 

86  86 

87  87 

115  113 

116  114 

117  115 

118  116 

119  116 

120  117 

121  118 

122  119 

123  120 

124  121 

125  122 

126  123 

127  124 

128  125 

129  126 

130  126 

131  127 

132  128 

133  129 

134  130 

135  130 

136  131 

137 285 132 

138 286  

139 286 132 

140  133, 134 

141  134 

142  135 
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