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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы исследования. Ускорение темпов разви-

тия экономических процессов, рост конкуренции в различных отрас-

лях экономики предъявляют все новые требования к развитию мето-

дологии управления производственными затратами на промышлен-

ном  предприятии. В этих условиях эффективное управление произ-

водственными затратами на предприятии возможно только в том слу-

чае, если оно ориентировано не только на ближайшую перспективу, 

но и на долгосрочный период, и обеспечивает учет влияния как внут-

ренних факторов, так и внешнего окружения. Для этого необходимо 

теоретическое обоснование, методологическая и методическая про-

работка концепции взаимодействия стратегических и тактических  

решений в системе управления производственными затратами на 

промышленном предприятии. 

В российской экономике стратегическое и тактическое управле-

ние производственными затратами на промышленных предприятиях 

осуществляется с низкой эффективностью. Это обосновывается, во-

первых, отсутствием или недостаточной разработанностью на многих 

предприятиях системы стратегического управления производствен-

ными затратами. Во-вторых, игнорированием или не полным учетом 

влияния факторов внешнего окружения на финансово-хозяйственную 

деятельность промышленного предприятия в целом и на уровень 

производственных затрат, в частности. В-третьих, недостаточной 

проработанностью теоретических основ и методологических подхо-

дов к разработке принципов, методов, моделей, механизмов и инст-

рументов взаимодействия стратегического и тактического управления 

производственными затратами в долгосрочном периоде на основе ус-

тановления зависимости между интенсивностью развития товарного 

рынка, вариацией уровня и видовой структурой производственных 

затрат. 

Современные реалии развития экономики предъявляют все но-

вые требования к развитию методологии взаимодействия стратегиче-

ских и тактических решений в системе управления производствен-

ными затратами на промышленном предприятии. В такой системе  

управление производственными затратами  следует осуществлять не 

только посредством жесткого контроля за уровнем всех без исключе-

ния видов производственных затрат, тем самым, обеспечивая их ми-

нимизацию, но и допускается возможность превышения значений не-

которых видов производственных затрат с целью придания продук-
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ции отличительных особенностей, делающих ее привлекательной для 

покупателей. Более того, процессы взаимодействия стратегических и 

тактических решений в системе управления производственными за-

тратами должны  осуществляться в соответствии с реализуемой кор-

поративной стратегией, что так же позволяет обеспечивать достиже-

ние промышленным предприятием конкурентного преимущества  на 

основе предвидения возможных изменений как во внешней среде, так 

и в организационном потенциале, зависящем от находящихся в рас-

поряжении промышленного предприятия ресурсов. 

Степень научной разработанности проблемы. Различные 

подходы для решения проблемы эффективного управления производ-

ственными затратами на промышленных предприятиях нашли отра-

жения в работах отечественных и зарубежных специалистов: Н.А. 

Адамова, Г.А. Амучиевой, А. Бургера, М.А. Вахрушиной, О.Н. Вол-

ковой, К.Н. Гарифуллина, О.М. Горелика, Д. Дойла, К. Друри, М.А. 

Ивановой, В.Б. Ивашкевича, Т.П. Карповой, В.Э. Керимова, В.В. Ко-

валева, Н.П.Кондракова, Е.Н. Котеневой, Р. Коуза, Г.К. Красносло-

бодцевой, И.Г. Кукукиной, Ю.Н. Лапыгина, У.Р. Лукьянчука, Э.Ш. 

Низамовой, А.В. Полянина, Т.М. Рогуленко, Г.Г. Серебренникова, 

Я.В. Соколова, С.О. Фильчаковой, Дж. Фостера, Г.Р. Хамидуллиной, 

Ч.Т. Хонгрена, Г.И. Хотинской и др. 

Проблема взаимодействия стратегического и тактического 

управления производственными затратами  на промышленных пред-

приятиях обсуждается в научных исследованиях В.С. Андреева, И. 

Ансоффа, С.Б. Барнгольца, М. Бромуича, С.Л. Брю, Ф.М. Гайсина, 

Л.Т. Гиляровской, В. Говиндараджана, С. Гошала, Дж. Джонсона, К. 

Друри, О.В. Ефимовой, А.И. Заруднева, Ю.А. Зеленского, А.Т. Зуба, 

Р. Каплана, Дж.Б. Куинна, Г. Минцберга, А.Н. Петрова, М. Портера, 

А.Дж. Стрикленда, С.К. Татура, А.А. Томпсона, Р. Уиттингтона, К. 

Уорда, Дж. Фостера, Е.А. Хижняка, А.Н. Хорина, Ч. Хорнгрена, Дж. 

Шанка, С.В. Шманева, К. Шоулза, К.В. Щиборща и др. 

В трудах отечественных исследователей И.П. Бойко, И.Н. Жура, 

Р.С. Каплана, А.П. Ковалева, Н.П. Кондракова С.А. Котлярова, Ф.Я. 

Леготина, Д.П. Нортона, А.А. Пахомова, А.Д. Шеремета и др.  анали-

зируется процесс управления производственными затратами  на про-

мышленных предприятиях и доказывается необходимость поддержа-

ния сбалансированности экономических ресурсов для реализации 

стратегии и тактики управления производственными затратами. В за-

рубежной литературе решение этой проблемы рассматривают А. 
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Дайле, Д. Дойл, К. Друри, Э. Менфилд, Р. Паркер, М.Э. Пуусепп, Р.Р. 

Таваст, Б.Г. Тамм, П. Тернии, С. Томпсон и др. 

Экономические методы оценки затратообразующих факторов 

разрабатываются отечественными и зарубежными специалистами: 

А.С. Бакаевым, М.И. Бакановым, А.Н. Бирманом, С.Л. Брю, Б.А. Вар-

ламовым,  Р.Р. Гаррисоном,  О.В. Ефимовой,  В.В. Ковалевым,  Г.В. 

Савицкой, Г. Саймоном, О.Г. Туровцом, В.Е. Хруцким,У. Шарпом, 

А.Д. Шереметом, Дж. Шимом и др. 

Проблема стратегического и тактического управления произ-

водственными затратами на основе совершенствования процесса 

обеспечения предприятия материальными ресурсами решается в ра-

ботах отечественных и зарубежных специалистов, таких как: С.А. 

Баркалов, С.Е. Барыкин, В.Н. Бурков, Д. Гаррисон, И.В. Грылева, 

Н.Г. Данилочкин, Т. Джонсон, А.И. Заруднев, Р. Каплан, П.Н. Куроч-

ка, Н.Н. Образцов, А.В. Таранов, Дж. Фостер и др. 

Несмотря на большой объем исследований по указанной про-

блематике в недостаточной степени изучено такое современное на-

правление, как методология взаимодействия стратегических и такти-

ческих решений в системе  управления производственными затрата-

ми на промышленном предприятии. Необходимость систематизации 

теоретических знаний и методологических подходов к управлению 

производственными затратами предприятия при разрешении проблем 

взаимодействия стратегических и тактических решений обусловила 

выбор темы диссертации, цель и задачи исследования. 

Область диссертационного исследования соответствует: п. 1.1.1 

Разработка новых и адаптация существующих методов, механизмов и 

инструментов функционирования экономики, организации и управ-

ления хозяйственными образованиями в промышленности; п. 1.1.4 

Инструменты внутрифирменного и стратегического планирования на 

промышленных предприятиях, отраслях и комплексах; п. 1.1.13 Ин-

струменты и методы менеджмента промышленных предприятий, от-

раслей, комплексов; п. 1.1.15 Теоретические и методологические ос-

новы эффективности развития предприятий, отраслей и комплексов 

народного хозяйства Паспорта специальности 08.00.05 – Экономика и 

управление народным хозяйством (экономика, организация и управ-

ление предприятиями, отраслями, комплексами − промышленность). 

Объект исследования – промышленные предприятия, осущест-

вляющие стратегическое и тактическое управление производствен-

ными затратами. 
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Предмет исследования – управленческие и экономические от-

ношения, возникающие при разрешении проблем взаимодействия 

стратегических и тактических решений в системе управления произ-

водственными затратами на промышленных предприятиях. 

Цель диссертационного исследования состоит в развитии тео-

ретических основ и методологической базы, обеспечивающих взаи-

модействие стратегических и тактических решений в системе управ-

ления производственными затратами на промышленных предприяти-

ях, что позволяет предвидеть возможные изменения как факторов 

внешней среды, так и его организационного потенциала. 

Достижение поставленной цели потребовало постановки и реше-

ния следующих основных задач диссертационного исследования: 

1) теоретически обосновать необходимость развития научной 

концепции стратегического управления производственными затрата-

ми на промышленном предприятии как составной части теоретиче-

ских знаний в этой области управления экономическими системами; 

2) определить базовые предпосылки и характерные особенности 

построения системы, обеспечивающей взаимодействие стратегиче-

ского и тактического управления производственными затратами на 

промышленном предприятии; 

3) разработать методологические принципы, подходы и методы, 

обеспечивающие взаимодействие стратегических и тактических ре-

шений в системе управления производственными затратами на про-

мышленном предприятии. 

4) сформировать методическую модель стратегического управ-

ления производственными затратами на промышленном предпри-

ятии; 

5) построить экономико-математическую модель управления 

производственными затратами на промышленном предприятии, кото-

рая необходима для формирования стратегических и тактических 

управленческих решений с учетом влияния, выявленных автором 

различных затратообразующих факторов; 

6) определить содержание и структуру модели, обеспечивающей 

взаимодействие стратегических и тактических управленческих реше-

ний в системе управления производственными затратами на про-

мышленном предприятии; 

7) доказать, что условия общей сбалансированности производ-

ственной деятельности на промышленном предприятии следует рас-

сматривать в качестве важного элемента методологической базы 
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стратегического и тактического управления производственными за-

тратами; 

8) сформировать критерий выбора стратегической альтернативы 

организации и осуществления процесса обеспечения промышленного 

предприятия материальными ресурсами; 

9) предложить методический подход к достижению экономиче-

ски обоснованного выбора стратегической альтернативы осуществ-

ления процесса снабжения материальными ресурсами промышленно-

го предприятия. 

Теоретической и методологической основой диссертационно-

го исследования являются современные теории и принципы общена-

учной методологии, положения теории систем, теории организации и 

управления, общей экономической теории, теории принятия реше-

ний, а также научные труды, монографии и статьи зарубежных и оте-

чественных ученых, исследования по развитию промышленных эко-

номических систем, материалы научно-практических конференций, 

официальные документы, федеральные и региональные программы, 

законодательные акты и правительственные решения по проблемам 

управления хозяйствующими субъектами в промышленности. 

Основные методы научного исследования. Инструменталь-

но-методический аппарат исследования включает теоретические, эм-

пирические и прикладные методы, основанные на использовании ма-

тематической логики, приемов стратегического, комплексного и сис-

темного анализа в единстве с методами исследования системного 

управления. В процессе исследования были также использованы ме-

тоды стратегического, экономического и статистического анализа, 

экономико-математического моделирования, математической стати-

стики, матричные и оптимизационные методы, методы дифференци-

ального и интегрального исчисления. 

Информационную основу исследования составили законода-

тельные и нормативные акты Российской Федерации, указы Прези-

дента Российской Федерации, постановления Правительства Россий-

ской Федерации, Министерства экономического развития Российской 

Федерации, материалы Федеральной службы государственной стати-

стики, региональных органов Федеральной службы государственной 

статистики, администрации Тульской области, результаты исследова-

ний, получившие отражение в научных монографиях и статьях отече-

ственных и зарубежных авторов, материалы, представленные в сети 

Интернет. 
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Научная новизна диссертационного исследования заключается 

в решении научной проблемы, связанной с разработкой новых поло-

жений теории и методологии взаимодействия стратегических и так-

тических решений в системе управления производственными затра-

тами на промышленном предприятии в процессе целепологания, пла-

нирования, организации управления и контроля производственных 

затрат с учетом влияния выявленных автором затратообразующих 

факторов внешней и внутренней среды хозяйствующего субъекта. 

Научная новизна подтверждается следующими основными 

результатами, полученными лично автором: 

1. Теоретически обоснована необходимость в развитии научной 

концепции стратегического управления производственными затрата-

ми на промышленном предприятии как составной части теоретиче-

ских знаний в этой области управления экономическими системами. 

Отличие авторской концепции заключается в том, что она является 

концепцией высшего уровня в организационной структуре теории 

управления производственными затратами, так как обеспечивает дос-

тижение конкурентных преимуществ хозяйствующего субъекта в ре-

зультате управления производственными затратами в долгосрочном 

периоде на основе установления зависимости между интенсивностью 

развития товарного рынка, вариацией уровня и видовой структурой 

производственных затрат (пп. 1.1.1; 1.1.15 Паспорта специальности 

08.00.05). 

2. Определены базовые предпосылки и выявлены характерные 

особенности построения системы, обеспечивающей взаимодействие 

стратегического и тактического управления производственными за-

тратами на промышленном предприятии. К характерным особенно-

стям системы, с позиций автора, относится возможность определять 

взаимосвязи и взаимодействия между такими элементами, как долго-

срочные и краткосрочные цели и задачи управления производствен-

ными затратами, подсистемы стратегического, тактического и опера-

тивного анализа, разработки и реализации стратегических, тактиче-

ских и оперативных решений в процессе управления производствен-

ными затратами, а также контроля за реализацией функциональной 

стратегии управления производственными затратами (пп. 1.1.1; 1.1.4 

Паспорта специальности 08.00.05). 

3. Разработаны методологические принципы, подходы и мето-

ды, обеспечивающие взаимодействие стратегических и тактических 

решений в системе управления производственными затратами на 
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промышленном предприятии. Отличие авторского подхода состоит в 

том, что методология взаимодействия стратегического и тактического 

управления производственными затратами  дополнена аналитически-

ми зависимостями и балансовыми соотношениями, предназначенны-

ми для формализации экономических исследований взаимосвязей 

между основными характеристиками управления производственными 

затратами на основе реализации стратегического подхода (п. 1.1.15 

Паспорта специальности 08.00.05); 

4. Сформирована методическая  модель стратегического управ-

ления производственными затратами на промышленном предпри-

ятии, отличие которой от существующих заключается в том, что она 

не только описывает последовательность основных этапов, обеспечи-

вающих формирование и реализацию функциональной стратегии 

управления производственными затратами, но и конкретизирует со-

держание действий, необходимых для осуществления стратегическо-

го анализа, планирования и контроля (пп. 1.1.4, 1.1.13 Паспорта спе-

циальности 08.00.05). 

5. Построена экономико-математическая модель управления 

производственными затратами на промышленном предприятии, 

позволяющая формировать стратегические и тактические 

управленческие решения с учетом влияния выявленных автором 

различных затратообразующих факторов. Авторская модель включает 

критерий эффективности осуществления финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия и два ограничения-неравенства, одно из 

которых описывает особенности внутренней производственной среды 

хозяйствующего субъекта, а другое − воздействие внешнего 

окружения на производственный процесс (пп. 1.1.1, 1.1.4 Паспорта 

специальности 08.00.05). 

6. Определено содержание и структура  модели, обеспечиваю-

щей взаимодействие стратегических и тактических управленческих 

решений в системе управления производственными затратами на 

промышленном предприятии. Авторская модель,  в отличие от суще-

ствующих, позволяет реализовать гипотезу о том, что для повышения 

результативности экономической деятельности предприятия необхо-

димо обеспечивать более высокую тенденцию роста прибыли от реа-

лизации продукции над динамикой роста производственных затрат 

(пп. 1.1.1, 1.1.4 Паспорта специальности 08.00.05). 

7. Доказано, что условия общей сбалансированности производ-

ственной деятельности на промышленном предприятии следует рас-
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сматривать в качестве важного элемента методологической базы 

стратегического и тактического управления производственными за-

тратами. Установлено, что для формирования общей сбалансирован-

ности производственной деятельности требуется обеспечить сбалан-

сированность экономических ресурсов и сбалансированность спроса 

и производственной мощности. Обосновано, что долгосрочное под-

держание общей сбалансированности производственной деятельно-

сти формирует экономические условия для реализации функциональ-

ной стратегии управления производственными затратами (пп.1.1.1, 

1.1.15 Паспорта специальности 08.00.05). 

8. Сформирован критерий выбора стратегической альтернативы 

организации и осуществления процесса обеспечения промышленного 

предприятия материальными ресурсами. Критерий является важной 

составляющей функциональной стратегии управления производст-

венными затратами. Отличительной особенностью предложенного 

критерия является то, что он построен на основе реализации страте-

гического подхода, предусматривающего учет влияния внутренних и 

внешних условий производственно-хозяйственной деятельности (пп. 

1.1.1, 1.1.13 Паспорта специальности 08.00.05); 

9. Предложен методический подход к достижению экономиче-

ски обоснованного выбора стратегической альтернативы осуществ-

ления процесса снабжения материальными ресурсами промышленно-

го предприятия на основе реализации рекомендуемых автором прин-

ципов взаимодействия стратегических  и тактических решений в сис-

теме управления производственными затратами (пп. 1.1.4, 1.1.15 Пас-

порта специальности 08.00.05). 

Теоретическое значение диссертационного исследования 
обосновано тем, что изложены и раскрыты концептуальные положе-

ния, методологические принципы, методики, вносящие вклад в рас-

ширение представлений о теории и методологии взаимодействия 

стратегического и тактического управления производственными за-

тратами на  промышленных предприятиях. Доказано, что с увеличе-

нием интенсивности развития товарного рынка расширяется диапазон 

вариации уровня производственных затрат и снижается интенсив-

ность стратегического и тактического контроля за ними. Представ-

ленная зависимость между видовой структурой производственных за-

трат и типом конкурентного преимущества промышленного предпри-

ятия обеспечивает определение тех видов производственных затрат, 

которые подлежат соответствующей вариации. 
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Практическая значимость результатов диссертационного 

исследования заключается в том, что основные положения, выводы 

и рекомендации автора позволяют на практике решить ряд конкрет-

ных проблем, задач, возникающих в процессе взаимодействия страте-

гических и тактических решений в системе управления производст-

венными затратами на промышленных предприятиях. Научные поло-

жения и рекомендации, сформулированные в диссертации, носят 

конкретный практический характер и могут быть использованы в ка-

честве методического обеспечения обоснования направлений и оцен-

ки эффективности при реализации стратегического и тактического 

управления производственными затратами на промышленном пред-

приятии.  Они способствуют достижению сбалансированности эко-

номических ресурсов на промышленном предприятии, эффективно-

сти стратегического управления производственными затратами в ре-

зультате достижения сбалансированности спроса и производственной 

мощности промышленного предприятия, организации стратегическо-

го управления производственными затратами на основе совершенст-

вования процесса обеспечения предприятия материальными ресурса-

ми, разработке функциональной стратегии управления производст-

венными затратами промышленного предприятия. 

Апробация и публикация результатов исследования. Основ-

ные положения и результаты диссертационного исследования обсуж-

дались и получили положительную оценку на: II Международной на-

учной конференции «Проблемы международной интеграции» (г. Мо-

сква, 2004); Всероссийской научно-практической конференции 

«Стратегическое управление организациями» (г. Санкт-Петербург, 

2008); Международной заочной научно-практической конференции 

«Актуальные научные вопросы: реальность и перспективы» (г. Там-

бов, 2011 ); IV Всероссийской научно-практической конференции 

«Теория и практика современной торговли» (г. Тула, 2012); научно-

методическом семинаре с международным участием «Актуальные 

проблемы экономической науки» (г. Тула, 2013, 2014). 

Реализация и внедрение результатов диссертационной рабо-

ты. Основные теоретические положения и методические рекоменда-

ции диссертационного исследования использованы: 

- при выполнении научно-исследовательских работ по феде-

ральным целевым программам «Исследования и разработки по при-

оритетным направлениям развития научно-технического комплекса 

России на 2007-2013 годы» и «Научные и научно-педагогические 
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кадры инновационной России на 2009-2013 годы»; 

- при разработке и проведении технико-экономической экспер-

тизы инновационных проектов, реализуемых Бизнес-инкубатором, 

созданным при ФГБОУ ВПО «Тульский государственный универси-

тет», в период с 2011 г. по 2014 г.; 

- при реализации грантов правительства Тульской области в 

сфере науки и техники и ректора ФГБОУ ВПО «Тульский государст-

венный университет»: «Формирование системы управления произ-

водственными затратами предприятия для разработки оперативных и 

стратегических решений» (2012 г.), «Реализация стратегического и 

тактического управления производственными затратами в результате 

достижения сбалансированности спроса и производственной мощно-

сти предприятия» (2014 г.); 

- в производственных отчетах ОАО «Тулаточмаш»; ПО «Тула-

машзавод»; ОАО «Центральное конструкторское бюро аппарато-

строения» для осуществления стратегического анализа, планирования 

и управления производственными затратами (2013 г.), ОАО «Щеки-

ноазот» и ОАО «Тульский патронный завод» при разработке функ-

циональной стратегии управления производственными затратами 

промышленного предприятия (2014 г.); 

- в учебном процессе в ФГБОУ ВПО «Тульский государствен-

ный университет» при изучении студентами дисциплин: «Управление 

затратами»; «Экономика предприятия»; «Производственный ме-

неджмент». 

Основные положения диссертации отражены в отчетах НИР, 

подготовленных лично автором в рамках выполнения научно-

исследовательских работ по темам: «Формирование системы управ-

ления производственными затратами предприятия для разработки 

оперативных и стратегических решений» (2012 г.); «Теоретическое 

обоснование и построение модели взаимодействия стратегических и 

тактических решений в процессе управления производственными за-

тратами промышленного предприятия» (2014 г.). 

Публикации. По теме диссертации опубликовано 37 научных 

работы общим объемом 55,3 п.л., в том числе авторских − 43,98 п.л., 

из них 3 монографии и 23 статьи в научных изданиях, рекомендован-

ных Высшей аттестационной комиссией при Министерстве образова-

ния и науки Российской Федерации. 

Структура и объем диссертации. Диссертационная работа со-

стоит из введения, пяти глав, заключения, списка литературы из 142 
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наименований. Основная часть содержит 380 страниц машинописно-

го текста, включая 72 таблицы, 28 рисунков. 

В первой главе «Концептуальные основы управления произ-

водственными затратами на промышленном предприятии» обос-

нована необходимость совершенствования управления производст-

венными затратами для повышения конкурентоспособности предпри-

ятия и результатов его деятельности. Для развития теории и методо-

логии управления производственными затратами предприятия уста-

новлены зависимости между основными характеристиками, к кото-

рым относятся такие, как интенсивность развития товарного рынка, 

вариация уровня производственных затрат, тип конкурентного пре-

имущества предприятия и видовая структура производственных за-

трат. Определены основные методы управления производственными 

затратами на промышленном предприятии, которые рекомендовано 

разделять на тактические и стратегические. 

Во второй главе «Теоретико-методологические подходы к 

реализации системного взаимодействия стратегического и так-

тического управления производственными затратами на про-

мышленном предприятии» предложена система взаимодействия 

стратегического и тактического управления производственными за-

тратами предприятия, включающая взаимосвязанные элементы, отно-

сящиеся к таким этапам, как целеполагание, планирование, организа-

ция управления и контроллинг производственных затрат. Для разви-

тия методологии взаимодействия стратегического и тактического 

управления производственными затратами предприятия сформулиро-

ваны основные методологические принципы и подходы, а также раз-

работана модель стратегического управления производственными за-

тратами на промышленном предприятии. 

В третьей главе «Разработка экономико-математической мо-

дели взаимодействия стратегического и тактического управле-

ния производственными затратами на промышленном предпри-

ятии» определены основные затратообразующие факторы, которые 

необходимо учитывать для осуществления стратегического и такти-

ческого управления производственными затратами. В результате ана-

лиза затратообразующих факторов построена экономико-

математическая модель, использование которой обеспечивает дости-

жение основных результатов стратегического и тактического управ-

ления производственными затратами предприятия и формирование 

карты их взаимодействия. 
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В четвертой главе «Взаимодействие стратегических и такти-

ческих решений в процессе управления производственными за-

тратами для достижения сбалансированной производственной 

деятельности на промышленном предприятии» представлены ре-

зультаты исследований, связанные с обоснованием экономической 

целесообразности поддержания определенных пропорций между раз-

личными факторами производства, а также между спросом на про-

дукцию, выпускаемую хозяйствующим субъектом, и его производст-

венной мощностью. Рассмотренные теоретико-методологические 

подходы установления оптимальных пропорций между экономиче-

скими ресурсами, а также между спросом и производственной мощ-

ностью хозяйствующего субъекта используются для достижения об-

щей сбалансированности производственной деятельности предпри-

ятия. 

В пятой главе «Стратегическое и тактическое управление 

производственными затратами на основе совершенствования 

процесса обеспечения промышленного предприятия материаль-

ными ресурсами» обоснована необходимость формирования крите-

рия выбора стратегической альтернативы осуществления снабженче-

ской деятельности на промышленном предприятии. Для этого реко-

мендовано использовать результаты стратегического анализа внут-

ренних и внешних условий осуществления производственно-

хозяйственной деятельности. По результатам проведенных теорети-

ческих исследований разработана методика стратегического и такти-

ческого управления производственными затратами на основе совер-

шенствования процесса обеспечения материальными ресурсами. 

 

ОСНОВНЫЕ НАУЧНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ПОЛОЖЕНИЯ,  

ВЫДВИГАЕМЫЕ НА ПУБЛИЧНУЮ ЗАЩИТУ 

1. Теоретически обоснована необходимость в развитии 

научной концепции стратегического управления 

производственными затратами на промышленном предприятии 

как составной части теоретических знаний в этой области 

управления экономическими системами. Отличие авторской 

концепции заключается в том, что она является концепцией 

высшего уровня в организационной структуре теории 

управления производственными затратами, так как обеспечивает 

достижение конкурентных преимуществ хозяйствующего 

субъекта в результате управления производственными затратами 
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в долгосрочном периоде на основе установления зависимости 

между интенсивностью развития товарного рынка, вариацией 

уровня и видовой структурой производственных затрат. 

В диссертационном исследовании систематизированы теорети-

ческие знания и методологические принципы, приемы и методы 

взаимодействия стратегического и тактического управления произ-

водственными затратами предприятия. В результате теоретического 

осмысления экономической сущности стратегического и тактическо-

го управления производственными затратами предприятия установ-

лено, что это процесс с обратной связью, формируемой в результате 

осуществления стратегического и тактического контроля за уровнем 

различных видов текущих затрат, который реализуется на основе 

проведения стратегического анализа и планирования. 

В зависимости от конкурентных преимуществ, которыми распо-

лагает предприятие, осуществляется выбор реализуемой функцио-

нальной стратегии управления производственными затратами. Ос-

новными стратегическими альтернативами являются получение ли-

дерства по затратам или дифференциация продукции. 

Реализуя в качестве конкурентного преимущества лидерство по 

затратам, важным является осуществление стратегического контроля 

за уровнем текущих затрат, предусматривающего не столько получе-

ние минимума производственных затрат в тот или иной момент вре-

мени, сколько достижение долгосрочной их минимизации. 

Стратегическое управление производственными затратами, ос-

нованное на дифференциации продукции, предполагает выход на ры-

нок с товаром, принципиально отличающимся от товаров конкурен-

тов, как по техническим, так и качественным параметрам. При этом 

жесткий контроль за производственными затратами не является акту-

альным для предприятия, реализующего стратегию дифференциации 

давно освоенной продукции. 

Для стратегического управления производственными затратами 

предприятия предложено использовать такие взаимосвязанные харак-

теристики, как интенсивность развития товарного рынка, вариация 

уровня производственных затрат, тип конкурентного преимущества 

предприятия, а также видовая структура производственных затрат. 

Установлено, что с увеличением интенсивности развития товарного 

рынка расширяется диапазон вариации уровня производственных за-

трат и снижается интенсивность стратегического контроля за соот-

ветствующими видами текущих затрат. 
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Интенсивность развития товарного рынка можно определить как 

относительный показатель, характеризующий темп замещения про-

дукции на товарном рынке, которая имеет одно и тоже назначение, но 

обладает отличительными особенностями по сравнению с предыду-

щим аналогом. Интенсивность развития товарного рынка является 

величиной обратно пропорциональной средней продолжительности 

жизненного цикла товара. Учитывая взаимосвязь интенсивности раз-

вития товарного рынка и вариации уровня производственных затрат 

предприятия, рекомендовано руководствоваться следующим прави-

лом: 

- при интенсивности развития товарного рынка меньше 5 % ва-

риация уровня производственных затрат предприятия должна быть 

меньше 2 %; 

- при интенсивности развития товарного рынка от 5 % до 10 % 

вариация уровня производственных затрат предприятия может дости-

гать от 2 % до 4 %; 

- при интенсивности развития товарного рынка от 10 % до 15 % 

вариация уровня производственных затрат предприятия может дости-

гать от 4 % до 10 %; 

- при интенсивности развития товарного рынка от 15 % и выше 

вариация уровня производственных затрат предприятия может дости-

гать от 10 % и выше. 

Таким образом, для оценки диапазона вариации производствен-

ных затрат следует использовать показатель интенсивности развития 

товарного рынка. Однако не все виды производственных затрат могут 

изменять свое значение в установленном диапазоне. Выдвинута гипо-

теза о том, что видовая структура производственных затрат зависит 

от типа конкурентного преимущества, реализуемого на предприятии. 

Тип конкурентного преимущества, реализуемый на предприятии, ус-

танавливается на основе расчета взвешенных оценок. 

Для определения видовой структуры производственных затрат, 

имеющих возможность вариации своего уровня, установлена зависи-

мость между видовой структурой производственных затрат и типом 

конкурентного преимущества предприятия (таблица 1). В таблице 1 

затонированная ячейка определяет существующую зависимость меж-

ду соответствующим видом производственных затрат и рассматри-

ваемым типом конкурентного преимущества предприятия. 
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- доступность источников материальных 

ресурсов 
          

- высокий уровень производительности труда           
- доступность новых источников 

финансирования хозяйственной деятельности 
          

- применение новых видов материальных 

ресурсов для производства продукции 
          

- высокая квалификация персонала предприятия           
- использование современной технологии 

производства продукции 
          

- использование современной и 

высокопроизводительной техники 
          

- наличие прямого доступа к потребителям 

продукции 
          

- наличие послепродажного и сервисного 

обслуживания 
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В результате установления зависимости между видовой струк-

турой производственных затрат и типом конкурентного преимущест-

ва предприятия определяются вероятности различных групп конку-

рентных преимуществ для различных видов производственных за-

трат. 

Таким образом, стратегическое управление производственными 

затратами предприятия предусматривает для реализуемого на пред-

приятии типа конкурентного преимущества определение видовой 

структуры производственных затрат, которая должна варьироваться в 

соответствующем диапазоне значений. 

Учитывая установленный в конкретный момент времени диапа-

зон вариации производственных затрат, формирующих их видовую 

структуру согласно доминирующему типу конкурентного преимуще-

ства предприятия, предложена аналитическая модель, используемая 

для осуществления стратегического и тактического контроля за уров-

нем текущих затрат: 

 
 

 

   








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





n,1mj,0xtx

m,1i,0x
100

tD
1tx

j
ф
j

i
iф

i ,                            (1) 

где  tx
ф
i

,  0xi  - фактический и базовый уровни производственных 

затрат предприятия, формирующих их видовую структуру;   tDi  - 

максимальное значение диапазона вариации уровня производствен-

ных затрат предприятия, %; m , n  - количество видов производствен-

ных затрат, формирующих их видовую структуру и участвующих в 

процессе стратегического управления;  tx
ф
j

,  0x j  - фактический и 

базовый уровни производственных затрат, не обеспечивающих дос-

тижение установленного типа конкурентного преимущества пред-

приятия. 

Невыполнение рассмотренных условий стратегического и так-

тического контроля за уровнем производственных затрат предпри-

ятия приводит к появлению отклонений, величина которых определя-

ется следующим образом: 
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В случае, если отклонения в уровнях текущих затрат принимают 

следующие значения: 
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то это приводит к необходимости внесения корректирующих измене-

ний в процесс стратегического управления производственными за-

тратами предприятия. 

 

2. Определены базовые предпосылки и выявлены 

характерные особенности построения системы, обеспечивающей 

взаимодействие стратегического и тактического управления 

производственными затратами на промышленном предприятии. 

К характерным особенностям системы, с позиций автора, 

относится возможность определять взаимосвязи и взаимодействия 

между такими элементами, как долгосрочные и краткосрочные 

цели и задачи управления производственными затратами, 

подсистемы стратегического, тактического и оперативного 

анализа, разработки и реализации стратегических, тактических и 

оперативных решений в процессе управления производственными 

затратами, а также контроля за реализацией функциональной 

стратегии управления производственными затратами. 

Рассмотрев сущность различных концепций управления произ-

водственными затратами как специфических областей теоретических 

знаний, сформированных на основе соответствующей методологиче-

ской базы, включающей познавательные средства, принципы, методы 

и приемы, установлено, что стратегическое управление производст-

венными затратами предприятия является концепцией высшего уров-

ня в организационной структуре теории управления затратами. Это 

объясняется тем, что обеспечивается достижение конкурентных пре-

имуществ хозяйствующего субъекта в результате управления теку-

щими затратами в долгосрочном периоде на основе предвидения воз-

можных изменений внешней среды, и организационного потенциала, 

зависящего от находящихся в распоряжении предприятия ресурсов. 

Концепция стратегического управления затратами может быть 

существенно расширена теоретическими основами и методологиче-

скими положениями, полученными в результате исследования взаи-

модействия между стратегическими и тактическими решениями, 

формируемыми в процессе управления производственными затрата-

ми предприятия. Концепция стратегического управления затратами 

предусматривает формирование системы взаимодействия стратегиче-
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ского, тактического и оперативного управления производственными 

затратами промышленного предприятия, которая представлена на ри-

сунке 1. 

Структура системы взаимодействия стратегического, тактиче-

ского и оперативного управления производственными затратами про-

мышленного предприятия включает следующие основные элементы: 

1) долгосрочные и краткосрочные цели и задачи управления 

производственными затратами; 

2) подсистемы стратегического, тактического и оперативного 

анализа и разработки стратегических, тактических и оперативных 

решений в процессе управления производственными затратами; 

3) подсистемы реализации стратегических, тактических и опера-

тивных решений в процессе управления производственными затратами; 

4) подсистемы стратегического, тактического и оперативного 

контроля за реализацией функциональной стратегии управления про-

изводственными затратами и их уровнями в конкретный момент вре-

мени. 

Между основными элементами системы взаимодействия страте-

гического, тактического и оперативного управления производствен-

ными затратами промышленного предприятия существуют различные 

виды взаимосвязи. 

Один вид взаимосвязи элементов системы определяет последо-

вательность осуществления этапов стратегического и тактического 

управления производственными затратами. Этот вид взаимосвязи 

элементов системы обеспечивает стратегическое, тактическое и опе-

ративное управление с обратной связью. Наличие четвертого элемен-

та системы обеспечивает осуществление этапа стратегического кон-

троля за реализацией функциональной стратегии управления произ-

водственными затратами промышленного предприятия, а также этапа 

тактического и оперативного контроля за уровнем текущих затрат. По 

результатам осуществления этих этапов принимаются управляющие 

решения, связанные с корректировкой реализации предыдущих эта-

пов стратегического, тактического и оперативного управления. 

Другой вид взаимосвязи между элементами системы определяет 

взаимодействие стратегического, тактического и оперативного 

управления производственными затратами промышленного предпри-

ятия. Такой вид взаимосвязи наблюдается между одноуровневыми 

элементами системы. 
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УПРАВЛЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫМИ ЗАТРАТАМИ 

Тактическое и оперативное управление производственными затратами Стратегическое управление производственными затратами 

Организация управления производственными затратами 

Целеполагание производственных затрат 

Контроллинг производственных затрат 

Планирование производственных затрат 

Миссия и стратегическое видение развития производственно-хозяйственной деятельности предприятия 

Долгосрочные цели и задачи управления производственными 

затратами 
1. Достижение устойчивой тенденции сокращения/изменения 

производственных затрат; 

2. Оптимизация структуры производственных затрат. 

Краткосрочные цели и задачи управления производственными затратами 

1. Снижение до/достижение установленного уровня производственных 

затрат; 

2. Достижение установленного соотношения между производственными 

затратами. 

Подсистема стратегического анализа и разработки стратегических 

решений в процессе управления производственными затратами 

1. Прогнозирование динамики изменения внутренних и внешних 

факторов ; 

2. Долгосрочное планирование; 

3. Стратегические решения для управления 

факторами/производственными затратами; 

4. Разработка стратегии. 

Подсистема тактического и оперативного анализа и разработки 

тактических и оперативных решений в процессе управления 

производственными затратами 

1. Определение влияния внутренних и внешних факторов ; 

2. Оценка текущих возможностей; 

3. Тактические и оперативные решения для управления 

причинами/производственными затратами; 

4. Определение плановых значений. 

Подсистема реализации стратегических решений в процессе 

управления производственными затратами 

Реализация стратегических решений для управления 

факторами/производственными затратами. 

Подсистема реализации тактических и оперативных решений в процессе 

управления производственными затратами 

Реализация тактических и оперативных решений для управления 

причинами/производственными затратами. 

Подсистема стратегического контроля за реализацией 

функциональной стратегии управления производственными затратами 

1. Определение фактической динамики; 

2. Установление отклонения фактической динамики. 

Подсистема тактического и оперативного контроля за уровнями 

производственных затрат 

1. Определение фактических значений; 

2. Выявление причин отклонения. 

 

Рисунок 1 − Система взаимодействия стратегического, тактического и оперативного управления 

производственными затратами на промышленном предприятии 
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3. Разработаны методологические принципы, подходы и 

методы, обеспечивающие взаимодействие стратегических и 

тактических решений в системе управления производственными 

затратами на промышленном предприятии. Отличие авторского 

подхода состоит в том, что методология взаимодействия 

стратегического и тактического управления производственными 

затратами дополнена аналитическими зависимостями и 

балансовыми соотношениями, предназначенными для 

формализации экономических исследований взаимосвязей между 

основными характеристиками управления производственными 

затратами на основе реализации стратегического подхода. 

Ключевыми элементами методологии взаимодействия стратеги-

ческого и тактического управления производственными затратами 

предприятия являются методологические принципы, к которым отно-

сятся: 

- принцип классификации и группировки предусматривает 

формирование по определенным правилам групп производственных 

затрат, для которых вариация отсутствует, незначительна, существует 

или значительна. Группа производственных затрат, для которых ва-

риация отсутствует, включает текущие затраты предприятия, страте-

гическое и тактическое управление которыми не предусматривает 

изменение их уровня. К этой группе производственных затрат также 

относятся текущие затраты, уровень которых как в долгосрочном, так 

и краткосрочном периодах предполагается снижать. Вторая группа 

производственных затрат включает текущие затраты предприятия, 

стратегическое и тактическое управление которыми предусматривает 

незначительное увеличение их уровня. Группа производственных за-

трат, для которых вариация существует, включает текущие затраты 

предприятия, стратегическое и тактическое управление которыми 

предусматривает увеличение их уровня в рекомендуемом диапазоне. 

Четвертая группа производственных затрат включает текущие затра-

ты предприятия, стратегическое и тактическое управление которыми 

предусматривает значительное увеличение их уровня; 

- принцип комплексности предполагает всестороннее исполь-

зование междисциплинарных знаний о взаимодействии стратегиче-

ского и тактического управления производственными затратами 

предприятия. В соответствии с этим принципом функциональная 

стратегия управления производственными затратами должна разраба-

тываться с учетом влияния общих внешних факторов (факторов мак-
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росреды) и специфических внешних факторов (факторов микросре-

ды), а также факторов внутренней среды предприятия; 

- принцип системности или взаимосвязанности и взаимодей-

ствия предусматривает представление процесса стратегического и 

тактического управления производственными затратами предприятия 

в виде системы, включающей взаимосвязанные и взаимодействую-

щие элементы, функционирование которой нацелено на достижение 

долгосрочного результата; 

- принцип аналитичности предусматривает описание теорети-

ческих знаний о взаимодействии стратегического и тактического 

управления производственными затратами предприятия формальны-

ми средствами. Для формализации экономических исследований в 

области взаимодействия стратегического и тактического управления 

производственными затратами предприятия, которые осуществляют-

ся на основе реализации системного и стратегического подходов, мо-

гут быть использованы следующие аналитические соотношения: 

1. Зависимость интенсивности развития товарного рынка от 

средней продолжительности жизненного цикла товара характеризует 

обратно пропорциональную взаимосвязь между этими экономиче-

скими показателями и может быть представлена следующим образом: 

ц.ж
т.р

Т

100
I  ,                                              (4) 

где т.рI  - интенсивность развития товарного рынка, %; ц.жТ  - средняя 

продолжительность жизненного цикла товара, лет. 

Приведенное аналитическое соотношение, описывающее зави-

симость интенсивности развития товарного рынка от средней про-

должительности жизненного цикла товара, используется в стратеги-

ческом анализе внешней среды предприятия для определения вели-

чины интенсивности развития товарного рынка; 

2. Взвешенная оценка типа конкурентного преимущества пред-

приятия, зависящая от нормированного веса типа конкурентного пре-

имущества и силы его воздействия, определяется: 





n

1i
i

i
iнii

f

f
xfxX

i
,                                     (5) 

где iX  - взвешенная оценка i-го типа конкурентного преимущества 

предприятия; ix  - оценка силы воздействия i-го типа конкурентного 

преимущества предприятия на уровень его конкурентоспособности; 
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iнf , if - нормированный и ненормированный вес i-го типа конкурент-

ного преимущества предприятия; n  - количество типов конкурентных 

преимуществ предприятия, участвующих в рассмотрении. 

Приведенное аналитическое соотношение, позволяющее опре-

делить взвешенную оценку типа конкурентного преимущества хозяй-

ствующего субъекта, используется в стратегическом анализе внут-

ренней среды предприятия для ранжирования каждого типа конку-

рентного преимущества путем присвоения соответствующего ранга в 

зависимости от взвешенной оценки; 

3. Зависимость вариации уровня производственных затрат 

предприятия от интенсивности развития товарного рынка характери-

зует линейную или нелинейную взаимосвязь между этими экономиче-

скими показателями и может быть представлена следующим образом: 

 
 











i
т.рi

т.рi

т.рii
Ik

Ik
IfD ,                                 (6) 

где iD  - диапазон вариации уровня производственных затрат пред-

приятия i-го вида; т.рI  - интенсивность развития товарного рынка; if  - 

функция, описывающая зависимость вариации уровня производст-

венных затрат предприятия i-го вида от интенсивности развития то-

варного рынка; ik  - коэффициент пропорциональности  0ki  ; i  - 

показатель степенной функции  0i  . 

Приведенное аналитическое соотношение, описывающее зави-

симость вариации уровня производственных затрат предприятия от 

интенсивности развития товарного рынка, используется в стратегиче-

ском планировании финансово-хозяйственной деятельности предпри-

ятия для определения вариации уровня производственных затрат; 

4. Вероятность группы конкурентных преимуществ предпри-

ятия для различных видов производственных затрат, зависящая от 

количества различных видов текущих затрат, изменение величины 

которых обеспечивает усиление соответствующей группы конку-

рентных преимуществ, определяется: 

з/нз

з

КК

К
P


 ,                                           (7) 

где P  - вероятность соответствующей группы конкурентных пре-

имуществ предприятия; зК , з/нК  - количество различных видов про-

изводственных затрат, изменение величины которых соответственно 

обеспечивает и не обеспечивает усиление соответствующей группы 
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конкурентных преимуществ. 

Приведенное аналитическое соотношение, позволяющее опре-

делить вероятность группы конкурентных преимуществ для различ-

ных видов производственных затрат, используется в стратегическом 

планировании финансово-хозяйственной деятельности предприятия 

для установления зависимости между видовой структурой производ-

ственных затрат и типом конкурентного преимущества; 

5. Допустимый уровень соответствующего вида текущих затрат, 

удовлетворяющий реализуемой функциональной стратегии управле-

ния производственными затратами предприятия, определяется: 

 
 

 0x
100

tD
1tx 








 ,                                      (8) 

где  tx ,  0x  - допустимый и базовый уровни производственных за-

трат предприятия соответствующего вида;  tD  - максимальное зна-

чение диапазона вариации уровня производственных затрат предпри-

ятия соответствующего вида в определенный момент времени t , %. 

Приведенное аналитическое соотношение, позволяющее опреде-

лить допустимый уровень производственных затрат соответствующе-

го вида в определенный момент времени, удовлетворяющий реализуе-

мой функциональной стратегии, используется в стратегическом и так-

тическом контроле за уровнем производственных затрат предприятия; 

- принцип сбалансированности предусматривает проведение 

экономических исследований на основе использования системы сба-

лансированных показателей. Среди основных балансовых соотноше-

ний методологии взаимодействия стратегических и тактических ре-

шений в процессе управления производственными затратами пред-

приятия следует указать на балансовое соотношение, используемое 

на этапе стратегического и тактического контроля за уровнем произ-

водственных затрат предприятия: 

   
 

 0x
100

tD
1txtxф 








 ,                                (9) 

где  txф  - фактический уровень производственных затрат, соответст-

вующего вида; 

- принцип экономической эффективности предусматривает 

достижение требуемых результатов при оптимальных затратах. Учи-

тывая тот факт, что стратегическое управление производственными 

затратами предприятия осуществляется в течение длительного пе-

риода времени, то применительно к разработке функциональной 

стратегии управления производственными затратами необходимо со-
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блюдать долгосрочную экономическую эффективность, при которой 

достигается совокупная результативность управления текущими за-

тратами предприятия в долгосрочном периоде, безотносительно к ве-

личине эффективности в конкретный момент времени. 

Важными составляющими методологии взаимодействия страте-

гических и тактических решений в процессе управления производст-

венными затратами предприятия выступают методологические под-

ходы и методы, основными из которых являются системный и страте-

гический подходы и методы анализа затратообразующих факторов; 

оценки добавленной стоимости; формирования цепочки ценностей; 

установления альтернативных затрат; определения трансакционных 

издержек; ABC-метод; стратегического позиционирования. 

 

4. Сформирована методическая модель стратегического 

управления производственными затратами на промышленном 

предприятии, отличие которой от существующих заключается в 

том, что она не только описывает последовательность основных 

этапов, обеспечивающих формирование и реализацию 

функциональной стратегии управления производственными 

затратами, но и конкретизирует содержание действий, 

необходимых для осуществления стратегического анализа, 

планирования и контроля. 

Для функционирования системы взаимодействия стратегическо-

го и тактического управления производственными затратами пред-

приятия необходимо представить процесс стратегического управле-

ния текущими затратами в виде линейной модели с обратной связью 

(рисунок 2 и 3), включающей четыре основные этапа: стратегический 

анализ внешней и внутренней среды предприятия в части оценки ос-

новных условий управления производственными затратами; разра-

ботка функциональной стратегии управления производственными за-

тратами; реализация функциональной стратегии управления произ-

водственными затратами; стратегический контроль и внесение кор-

ректирующих изменений в функциональную стратегию управления 

производственными затратами. 

Основными характеристиками методической модели стратеги-

ческого управления производственными затратами предприятия яв-

ляются следующие: этапность осуществления процесса; встроенность 

в общий процесс управления предприятием; установление влияния 

внешнего окружения хозяйствующего субъекта; определение особен-
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ностей внутренней среды предприятия; наличие обратной связи. 

Рассматривая содержание основных этапов модели стратегиче-

ского управления производственными затратами, можно констатиро-

вать, что первый этап (рисунок 2) предусматривает осуществление 

стратегического анализа внешней и внутренней среды предприятия в 

части оценки основных условий управления производственными за-

тратами. Анализ внешней и внутренней среды предприятия в части 

оценки основных условий управления производственными затратами 

реализуется в рамках стратегического анализа и предусматривает 

оценку интенсивности развития товарного рынка, а также определе-

ние типа конкурентного преимущества хозяйствующего субъекта. В 

результате анализа внешней и внутренней среды предприятия опре-

деляется диапазон вариации уровня текущих затрат и устанавливает-

ся их видовая структура. 

Разработка функциональной стратегии управления производст-

венными затратами осуществляется на втором этапе (рисунок 3). Для 

разработки функциональной стратегии управления производствен-

ными затратами рекомендуется учитывать вид реализуемой корпора-

тивной стратегии. 

Реализация функциональной стратегии управления производст-

венными затратами предприятия должна осуществляться на третьем 

этапе (рисунок 3) в соответствии с разработанным стратегическим 

планом действий, обеспечивающим достижение долгосрочных целей 

и решение задач, связанных со стратегическим управлением текущи-

ми затратами, и предусматривает ее превращение в конкретные дей-

ствия, а затем и в результаты. Для этого необходимо среднесрочное и 

тактическое управление текущими затратами согласовывать со стра-

тегическим управлением производственными затратами предприятия. 

Стратегический и тактический контроль за уровнем производст-

венных затрат предприятия должен осуществляться на четвертом 

этапе (рисунок 3) в соответствии со следующими условиями: 

- фактические уровни текущих затрат, формирующие видовую 

структуру производственных затрат предприятия, должны соответст-

вовать базисным уровням, скорректированным на соответствующие 

значения их вариации; 

- фактические уровни текущих затрат, не обеспечивающие дос-

тижение установленного типа конкурентного преимущества пред-

приятия, не должны превышать их базисных уровней. 
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3. Позволяющие осуществлять 

дифференциацию продукции: 

- применение новых видов материальных 
ресурсов для производства продукции; 

- высокая квалификация персонала 

предприятия; 

- использование современной 
и высокопроизводительной техники. 

 

- использование современной технологии 

производства продукции; 

1. Обеспечивающие снижение 

себестоимости продукции: 

- доступность ресурсных источников; 

- доступность новых источников 
финансирования деятельности. 

- высокий уровень производительности труда; 

2. Приводящие к увеличению продаж: 

- наличие прямого доступа к 

потребителям продукции; 
- наличие послепродажного и сервисного 

обслуживания. 

ВТОРОЙ, ТРЕТИЙ И ЧЕТВЕРТЫЙ ЭТАПЫ МЕТОДИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ 
 

Рисунок 2 − Первый этап методической модели стратегического управления производственными затратами 
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ЭТАП 3.  РЕАЛИЗАЦИЯ ФУНКЦИОНАЛЬНОЙ СТРАТЕГИИ УПРАВЛЕНИЯ 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫМИ ЗАТРАТАМИ 
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- разработка стратегических решений, связанных с 

уменьшением степени воздействия внутренних и 

внешних факторов на резервы снижения различных 

видов производственных затрат в долгосрочном 

периоде; 

- разработка стратегических решений, связанных с 

сокращением уровня различных видов 

производственных затрат в долгосрочном периоде; 

- разработка стратегии «лидерства по затратам» и 

формирование стратегического плана ее реализации. 

- разработка стратегических решений, связанных с 

уменьшением степени воздейс твия внутренних и 

внешних факторов на изменение уровня отдельных 

видов производственных затрат в долгосрочном 

периоде; 

- разработка стратегических решений, связанных с 

изменением уровня отдельных видов производственных 

затрат в долгосрочном периоде; 

- разработка стратегии «дифференциации продукции» и 

формирование стратегического плана ее реализации. 

- разработка стратегических решений, связанных с 

уменьшением степени воздействия внутренних и 

внешних факторов на изменение структуры 

производственных затрат в долгосрочном периоде; 

- разработка стратегических решений, связанных с 

изменением структуры производственных затрат в 

долгосрочном периоде; 

- разработка функциональной стратегии управления 

производственными затратами и формирование 

стратегического плана ее реализации. 

лидерство по затратам дифференциация продукции изменение структуры затрат 

 

- реализация стратегического плана в части сокращения 

уровня различных видов произво дственных затрат в 

долгосрочном периоде; 

- реализация стратегического плана в части уменьшения 

степени воздействия внутренних и внешних факторов на 

резервы снижения различных видов производственных 

затрат в долгосрочном периоде. 

- реализация стратегического плана в части изменения уровня 

отдельных видов производственных затрат в долгосрочном 

периоде; 

- реализация стратегического плана в части уменьшения 

степени воздействия внутренних и внешних факторов на 

изменение уровня отдельных видов производственных 

затрат в долгосрочном периоде. 

- реализация стратегического плана в части 

изменения структуры производственных затрат в 

долгосрочном периоде; 

- реализация стратегического плана в части 

уменьшения степени воздействия внутренних и 

внешних факторов на изменение структуры 

производственных затрат в долгосрочном периоде. 

лидерство по затратам дифференциация продукции изменение структуры затрат 

ПЕРВЫЙ ЭТАП МЕТОДИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ  

Рисунок 3 − Второй, третий и четвертый этапы методической модели стратегического управления 

производственными затратами 
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5. Построена экономико-математическая модель управления 

производственными затратами на промышленном предприятии, 

позволяющая формировать стратегические и тактические 

управленческие решения с учетом влияния выявленных автором 

различных затратообразующих факторов. Авторская модель 

включает критерий эффективности осуществления финансово-

хозяйственной деятельности предприятия и два ограничения-

неравенства, одно из которых описывает особенности внутренней 

производственной среды хозяйствующего субъекта, а другое − 

воздействие внешнего окружения на производственный процесс. 

Управление производственными затратами предприятия преду-

сматривает выработку и осуществление соответствующих стратеги-

ческих и тактических управленческих решений. Для выработки стра-

тегических и тактических управленческих решений, реализация кото-

рых обеспечивает достижение стратегических целей, осуществлено 

определение и группировка основных затратообразующих факторов. 

В зависимости от вида источника возникновения различных причин 

изменения производственных затрат сформированы группы внутрен-

них и внешних затратообразующих факторов. По степени агрегиро-

ванности предложено различать группы частных и обобщающих за-

тратообразующих факторов. Группировка затратообразующих факто-

ров представлена на рисунке. 4. 

Установлено, что определение различных затратообразующих 

факторов и их группировка является необходимым условием осуще-

ствления стратегического и тактического управления производст-

венными затратами на промышленном предприятии, которое преду-

сматривает воздействие на соответствующую причину посредством  

возникновения текущих затрат. Для этого построена экономико-

математическая модель управления производственными затратами, 

использование которой позволяет реализовать возможность повы-

шения экономических результатов финансово-хозяйственной дея-

тельности на промышленном предприятии. В основу построения 

экономико-математической модели управления производственными 

затратами положена гипотеза о том, что для повышения результа-

тивности экономической деятельности на промышленном предпри-

ятии необходимо обеспечивать более высокую тенденцию роста 

прибыли от реализации продукции над динамикой роста текущих 

затрат. 
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Рисунок 4 − Группировка и взаимодействие затратообразующих факторов 

Экономико-математическая модель управления производствен-
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где П  - прибыль от реализации продукции; m  - количество видов 

продукции, выпускаемой предприятием; 
j

p  - цена реализации j-го ви-

да продукции, выпускаемой предприятием; 
j

v  - величина перемен-

ных затрат, включаемых в себестоимость единицы j-го вида продук-

ции, выпускаемой предприятием; z  - величина постоянных затрат; 
j

q  

- объем производства j-го вида продукции; n  - количество видов эко-

номических ресурсов, участвующих в рассмотрении; 
ij

a  - норма рас-

хода i-го вида экономического ресурса при производстве j-го вида 
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продукции; 
i

Q  - объем i-го вида экономического ресурса; 
j

D  - вели-

чина спроса на j-ый вид продукции предприятия. 

Структура экономико-математической модели управления про-

изводственными затратами включает критерий эффективности осу-

ществления финансово-хозяйственной деятельности предприятия и 

два ограничения-неравенства, одно из которых описывает особенно-

сти внутренней производственной среды хозяйствующего субъекта, а 

другое − воздействие внешнего окружения на производственный 

процесс. Такая структура экономико-математической модели позво-

ляет отразить взаимодействие стратегического и тактического управ-

ления производственными затратами на промышленном предпри-

ятии. 

 

6. Определено содержание и структура модели, 

обеспечивающей взаимодействие стратегических и тактических 

управленческих решений в системе управления 

производственными затратами на промышленном предприятии. 

Авторская модель, в отличие от существующих, позволяет 

реализовать гипотезу о том, что для повышения 

результативности экономической деятельности предприятия 

необходимо обеспечивать более высокую тенденцию роста 

прибыли от реализации продукции над динамикой роста 

производственных затрат. 

В результате проведенных исследований сформирована автор-

ская модель взаимодействия стратегических и тактических решений в 

процессе управления производственными затратами на промышлен-

ном предприятии (рисунок 5), в структуру которой включаются: эко-

номические цели управления производственными затратами; эконо-

мико-математическая модель управления производственными затра-

тами; стратегические и тактические управленческие решения, на-

правленные на эффективное осуществление производственных затрат 

и условия их принятия. 

Для реализации каждого стратегического и тактического управ-

ления текущими затратами требуется учитывать соблюдение соответ-

ствующего условия принятия управленческого решения, которые по-

лучены в результате использования предложенной экономико-

математической модели управления производственными затратами 

предприятия (формула 10). Каждому стратегическому и тактическому 

управленческому решению соответствуют следующие условия: 
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Рисунок 5 − Авторская модель взаимодействия стратегических 

и тактических решений в системе управления производственными 

затратами на промышленном предприятии 
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1) увеличение объема выпуска отдельных видов продукции 

осуществляется в случае, если существует резерв использования про-

изводственной мощности предприятия  0qaQ   и удовлетворе-

ние спроса на продукцию, выпускаемую хозяйствующим субъектом 

 0qD  ; 

2) реализация отдельных видов экономических ресурсов воз-

можна только в случае, если существует резерв использования произ-

водственной мощности предприятия  0qaQ  ; 

3) увеличение запасов экономических ресурсов возможно в слу-

чае, если чувствительность прибыли от реализации продукции к из-

менению лимитирующих факторов производства является положи-

тельной величиной 












0

Q

П

л

; 

4) осуществление организационных мероприятий, связанных с 

модификацией структуры текущих затрат, возможно в случае, если 

уменьшается абсолютная величина производственных затрат пред-

приятия  0С  ; 

5) осуществление технологических мероприятий, связанных с 

повышением спроса на отдельные виды продукции, возможно в слу-

чае, если прирост выручки от реализации продукции превышает при-

рост общей суммы производственных затрат 












1

С

РП
. 

Таким образом, использование разработанной авторской модели 

(рисунок 5) позволяет установить взаимодействие между стратегиче-

ским и тактическим управлением производственными затратами на 

промышленном предприятии, в основе которого положена возмож-

ность достижения соответствующей экономической цели. 

 

7. Доказано, что условия общей сбалансированности 

производственной деятельности на промышленном предприятии 

следует рассматривать в качестве важного элемента 

методологической базы стратегического и тактического управления 

производственными затратами. Установлено, что для формирования 

общей сбалансированности производственной деятельности 

требуется обеспечить сбалансированность экономических 

ресурсов и сбалансированность спроса и производственной 

мощности. Обосновано, что долгосрочное поддержание общей 

сбалансированности производственной деятельности формирует 
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экономические условия для реализации функциональной 

стратегии управления производственными затратами. 
Определены основные условия достижения сбалансированно-

сти, согласно которым должны наблюдаться, во-первых, взаимосвя-
занность рассматриваемых явлений и, во-вторых, соблюдение опре-
деленных пропорций между явлениями. Установлено, что сбаланси-
рованность, с одной стороны, представляет собой эффективное со-
стояние системы, при котором все ее элементы находятся в состоянии 
согласованности и взаимной дополняемости, а, с другой стороны, вы-
ступает в качестве эффективного способа стратегического и тактиче-
ского управления, обеспечивающего достижение и поддержание ус-
тановленных пропорций в течение установленного периода времени. 
Поэтому сбалансированность следует рассматривать в качестве важ-
ного элемента методологической базы стратегического и тактическо-
го управления производственными затратами. 

Для стратегического и тактического управления производствен-
ными затратами определена необходимость осуществления сбаланси-
рованной производственной деятельности предприятия, которая дос-
тигается в результате одновременного наличия: сбалансированности 
экономических ресурсов; сбалансированности спроса на продукцию 
предприятия и его производственной мощности. Установленная зави-
симость уровня производственных затрат предприятия от различных 
видов сбалансированности, позволяет констатировать тот факт, что 
при наличии общей сбалансированности уровень производственных 
затрат является наименьшим. Частичная сбалансированность, обу-
словленная достижением установленных пропорций между экономи-
ческими ресурсами, позволяет сократить основные производственные 
затраты, а полученная в результате согласования спроса на продук-
цию предприятием и его производственной мощности, обеспечивает 

снижение накладных затрат. 
Сформирована модель стратегического и тактического управле-

ния производственными затратами в условиях сбалансированной 
производственной деятельности предприятия (рисунок 6), которая 
включает два основных взаимосвязанных элемента: сбалансирован-
ность экономических ресурсов и сбалансированность спроса и произ-
водственной мощности. Использование предложенной модели стра-
тегического и тактического управления производственными затратами 
позволяет реализовать возможность достижения и поддержания сба-
лансированности экономических ресурсов и сбалансированности спро-
са на продукцию предприятием и его производственной мощности. 
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Рисунок 6 − Модель стратегического и тактического управления производственными затратами 

в условиях сбалансированной производственной деятельности предприятия 
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Для стратегического и тактического управления производствен-

ными затратами на основе осуществления сбалансированной дея-

тельности предприятия построена модифицированная производст-

венная система, в которой достигается и поддерживается сбалансиро-

ванность экономических ресурсов: 


















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LfZKhС

QmZ

LKAQ 21

,                                     (11) 

где Q  - плановый объем производства продукции; K  - величина ос-

новных средств; Z  - величина материальных ресурсов; L  - величина 

трудовых ресурсов; C  - уровень производственных затрат; A  - посто-

янный член производственной функции; 
21

,   - параметры произ-

водственной функции; m  - материалоемкость выпускаемой продук-

ции; h  - среднегодовая норма амортизации, в долях; f  - среднегодо-

вая заработная плата работника предприятия. 

Отличие предложенной модифицированной производственной 

системы от производственной системы, сформированной на основе 

экономико-математической модели Солоу, заключается в том, что в 

ней реализована попытка учета влияния внешней среды при опреде-

лении планового объема производства продукции, величина которого 

зависит от спроса на продукцию, выпускаемую предприятием, и его 

производственной мощности. 

Для стратегического и тактического управления производствен-

ными затратами на основе осуществления сбалансированной дея-

тельности предприятия разработан механизм формирования основ-

ных результатов финансово-хозяйственной деятельности предпри-

ятия, позволяющий поддерживать сбалансированность между спро-

сом на продукцию, выпускаемую предприятием, и его производст-

венной мощностью: 
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где С  - себестоимость продукции, выпускаемой предприятием; P  - 

цена продукции, выпускаемой предприятием; M  - производственная 

мощность предприятия; D  - спрос на продукцию, выпускаемую 

предприятием;   - вид функции, используемой для описания корре-
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ляционной зависимости между себестоимостью продукции, выпус-

каемой предприятием, и уровнем его производственной мощности;   

- вид функции, используемой для описания зависимости между ценой 

продукции, выпускаемой предприятием, и спросом на нее; 
1010

b,b ,a ,a  

- коэффициенты первого и второго уравнения регрессии. 

Разработанный механизм устанавливает взаимосвязи между раз-

личными экономическими показателями, к которым относятся: спрос 

на продукцию, выпускаемую предприятием, производственная мощ-

ность; производственная программа; себестоимость продукции; про-

изводственные затраты; выручка от реализации продукции; прибыль 

от реализации продукции; основные экономические ресурсы и др. 

Учитывая взаимосвязи между различными экономическими по-

казателями, образующими механизм формирования основных резуль-

татов финансово-хозяйственной деятельности на промышленном 

предприятии, разработан критерий, предусматривающий формирова-

ние производственной программы, исходя из принципа максимально-

го использования производственной мощности предприятия, либо 

максимального удовлетворения спроса на продукцию: 
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где 
кр

Q  - критический объем производства продукции; 
кр

С  - критиче-

ская величина себестоимости единицы продукции. 

Использование предложенного критерия позволяет сформиро-

вать производственную программу, выполнение которой обеспечива-

ет достижение оптимальных результатов деятельности предприятия, 

а также разработать стратегические и тактические управленческие 

решения, связанные с осуществлением сбалансированной производ-

ственной деятельности на промышленном предприятии. 

 

8. Сформирован критерий выбора стратегической 

альтернативы организации и осуществления процесса 

обеспечения промышленного предприятия материальными 

ресурсами. Критерий является важной составляющей 

функциональной стратегии управления производственными 

затратами. Отличительной особенностью предложенного критерия 

является то, что он построен на основе реализации стратегического 
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подхода, предусматривающего учет влияния внутренних и 

внешних условий производственно-хозяйственной деятельности. 

Стратегической целью управления производственными затрата-

ми, возникающими в процессе обеспечения предприятия материаль-

ными ресурсами, является рациональная организация и эффективное 

осуществление его снабженческой деятельности, которая обеспечи-

вает своевременное поступление в производство материальных ре-

сурсов в необходимом объеме и соответствующего качества. В сфор-

мулированной стратегической цели обеспечения производственно-

хозяйственной деятельности предприятия материальными ресурсами 

определена взаимосвязь и взаимодействие стратегического и тактиче-

ского управления производственными затратам предприятия. Страте-

гическое управление производственными затратами, нацеленное на 

рациональную организацию и эффективное осуществление снабжен-

ческой деятельности предприятия, предусматривает поддержание в 

долгосрочном периоде минимального уровня производственных за-

трат, возникающих в процессе обеспечения хозяйствующего субъекта 

материальными ресурсами. Тактическое управление производствен-

ными затратами предприятия должно обеспечивать своевременное 

поступление в производство материальных ресурсов в необходимом 

объеме и соответствующего качества. 

Для достижения сформулированной стратегической цели обос-

нована необходимость разработки, выбора и реализации стратегиче-

ских альтернатив организации и осуществления процесса обеспече-

ния предприятия материальными ресурсами. В качестве методологии 

взаимодействия стратегического и тактического управления произ-

водственными затратами в процессе обеспечения промышленного 

предприятия материальными ресурсами рекомендовано использовать 

системный и стратегический подходы и метод установления альтерна-

тивных затрат. 

Предложено рассматривать четыре схемы организации процесса 

обеспечения промышленного предприятия материальными ресурса-

ми: простую; оптовую; групповую; сетевую. Установлено, что ис-

пользование одной из предложенных схем организации процесса 

обеспечения предприятия материальными ресурсами зависит от на-

личия или отсутствия доминирующего материального ресурса или 

доминирующего поставщика материальных ресурсов (таблица 2). 

Существующая возможность использования той или иной схемы 

снабжения производственной деятельности хозяйствующего субъекта 
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сырьем, материалами и комплектующими изделиями позволяет раз-

рабатывать четыре стратегические альтернативы организации процес-

са обеспечения предприятия материальными ресурсами. Для выбора 

одой из стратегических альтернатив организации процесса обеспече-

ния предприятия материальными ресурсами рекомендовано исполь-

зовать результаты стратегического анализа внутренних и внешних 

условий осуществления производственно-хозяйственной деятельно-

сти предприятия. 

Таблица 2 − Соответствие между схемой организации процесса 

обеспечения промышленного предприятия материальными ресурсами 

и наличием/отсутствием доминирующего материального 

ресурса/поставщика 

Схема организации процесса 

обеспечения предприятия 

материальными ресурсами 

Доминирующий 

материальный ресурс 

Доминирующий 

поставщик 

материального 

ресурса 

Простая присутствует присутствует 

Оптовая отсутствует присутствует 

Групповая присутствует отсутствует 

Сетевая отсутствует отсутствует 

Основные этапы выбора стратегической альтернативы организа-

ции процесса обеспечения промышленного предприятия материаль-

ными ресурсами представлены на рисунке 7. 

На основе проведенных теоретических исследований процесса 

снабжения предприятия материальными ресурсами установлена воз-

можность разработки трех стратегических альтернатив осуществле-

ния процесса обеспечения предприятия материальными ресурсами. 

Первая стратегическая альтернатива предусматривает минимизацию 

производственных затрат, связанных с обеспечением предприятия 

материальными ресурсами  minСоб  . Вторая стратегическая аль-

тернатива позволяет минимизировать производственные затраты, 

связанные с хранением производственных запасов материальных ре-

сурсов на складах предприятия  minСхр  . Третья стратегическая 

альтернатива обеспечивает минимизацию совокупных производст-

венных затрат, связанных с обеспечением предприятия материальны-

ми ресурсами и хранением сырья и материалов на складах предпри-

ятия  minССС хроб  . 
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Рисунок 7 − Основные этапы выбора стратегической альтернативы организации процесса обеспечения 

промышленного предприятия материальными ресурсами 



 42 

Для реализации одной из трех стратегических альтернатив пред-

ложен критерий выбора стратегической альтернативы осуществления 

процесса обеспечения предприятия материальными ресурсами, кото-

рый должен учитывать значение коэффициента эластичности производ-

ственных затрат от размера партии поставки материальных ресурсов: 

 
об

ЭfК  ,                                            (14) 

где К  - критерий выбора стратегической альтернативы; 
об

Э  - коэф-

фициент эластичности производственных затрат от размера партии 

поставки материальных ресурсов при его оптимальном значении. 

Для выбора одной из установленных стратегических альтерна-

тив предложено руководствоваться следующими правилами: 

- первую стратегическую альтернативу, предусматривающую 

минимизацию производственных затрат, возникающих в процессе 

обеспечения предприятия материальными ресурсами, следует реали-

зовывать в том случае, если критерий (14) принимает значения, пре-

вышающие 1,3; 

- вторую стратегическую альтернативу, предусматривающую 

минимизацию производственных затрат, возникающих в процессе 

хранения материальных ресурсов на складах предприятия, следует 

реализовывать в том случае, если критерий (14) принимает значения, 

не превышающие 1,1; 

- третью стратегическую альтернативу, предусматривающую 

минимизацию совокупных производственных затрат, возникающих в 

процессе обеспечения предприятия материальными ресурсами и их 

хранения на складах, следует реализовывать в том случае, если кри-

терий (14) принимает значения, из интервала  1,3;1,1 . 

 

9. Предложен методический подход к достижению 

экономически обоснованного выбора стратегической 

альтернативы осуществления процесса снабжения 

материальными ресурсами промышленного предприятия на 

основе реализации предложенных автором принципов 

взаимодействия стратегических и тактических решений в 

системе управления производственными затратами. 

Основными этапами реализации методики стратегического и 

тактического управления производственными затратами на основе 

совершенствования процесса обеспечения предприятия материаль-

ными ресурсами являются следующие. 
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Первый этап реализации методики. Установление стратегиче-

ской альтернативы организации процесса обеспечения предприятия 

материальными ресурсами. Осуществляется, исходя из наличия до-

минирующего материального ресурса или доминирующего постав-

щика материальных ресурсов (таблица 2). 

Второй этап реализации методики. Подготовка экономической 

информации, необходимой для разработки стратегических альтерна-

тив снабжения сырьем и материалами, исходя из стратегической аль-

тернативы организации процесса обеспечения предприятия матери-

альными ресурсами. В состав экономической информации, исполь-

зуемой для организации процесса обеспечения предприятия матери-

альными ресурсами, необходимо включать следующие показатели: 

величина постоянных затрат, связанных с получением одной партии 

поставки материальных ресурсов  
п

Р ; потребность предприятия в 

материальных ресурсах за рассматриваемый период  N ; величина 

скидки с цены единицы материального ресурса за увеличение партии 

его поставки  k ; объем финансовых средств, которые предприятие 

может использовать для формирования производственных запасов 

 ДС ; величина производственных затрат, связанных с хранением 

единицы производственных запасов на складах предприятия  
1

С ; 

объем потребления материальных ресурсов за период времени, рав-

ный интервалу между поставками  
мр

П ; величина страхового и под-

готовительного запасов  
подстр

ПЗПЗ  . 

Третий этап реализации методики. Определение значения кри-

терия выбора стратегической альтернативы осуществления процесса 

обеспечения предприятия материальными ресурсами, формируемого 

на основе эффективного управления производственными затратами. 

Значение критерия выбора стратегической альтернативы осуществле-

ния процесса обеспечения предприятия материальными ресурсами 

осуществляется по формуле (14). Используемый коэффициент эла-

стичности производственных затрат от размера партии поставки ма-

териальных ресурсов при его оптимальном значении рассчитывается 

по формуле: 

n

n

С

С
Э

об

об
об


 ,                                       (15) 

где 








 


k

ДСР
,Nminn п  - размер партии поставки материальных ре-
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сурсов при его оптимальном значении; n  - абсолютный прирост 

размера партии поставки материальных ресурсов; Nk
n

NР
С п

об



  - 

величина производственных затрат, связанных с обеспечением пред-

приятия материальными ресурсами; 
об

С  - абсолютный прирост про-

изводственных затрат, связанных с обеспечением предприятия мате-

риальными ресурсами. 

Четвертый этап реализации методики. Выбор стратегической 

альтернативы осуществления процесса обеспечения предприятия ма-

териальными ресурсами. Для выбора одной из установленных страте-

гических альтернатив необходимо руководствоваться вышеизложен-

ными правилами. 

Пятый этап реализации методики. Определение оптимального 

размера партии поставки материальных ресурсов и установление со-

ответствующего уровня производственных затрат. Для реализации 

пятого этапа методики рекомендовано руководствоваться формула-

ми, представленными на схеме (рисунок 8). 

 

 

Вторая                             Третья                             Первая 

стратегическая               стратегическая               стратегическая 
альтернатива                  альтернатива                  альтернатива 


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Рисунок 8 − Схема выбора формул для определения оптимального 

размера партии поставки материальных ресурсов и установления 

уровня производственных затрат в зависимости от реализуемой 

стратегической альтернативы 

Шестой этап реализации методики. Пересмотр и внесение кор-

ректирующих изменений в реализуемые стратегические альтернати-

вы осуществления процесса обеспечения промышленного предпри-

ятия материальными ресурсами, которые обусловлены изменяющи-

мися условиями снабжения хозяйствующего субъекта сырьем и мате-

риалами. 
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