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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 
Актуальность исследования. Профессиональное развитие педагога до-

школьного образования, представляющее собой динамичный процесс личност-
но-деятельностного совершенствования субъекта труда, всё чаще становится 
предметом исследований в отечественной науке. В условиях обновления и 
практической реализации Профессионального стандарта («Педагог (педагоги-
ческая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного об-
щего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)», проекта профес-
сионального стандарта «Педагог дошкольного образования»),  нормативно-
правового базиса образовательного пространства (ФГОС ВО, проекты ФГОС 
ООО и ФГОС НОО), изменения требований к деятельности педагога в дошко-
льном образовании (Единый квалификационный справочник должностей руко-
водителей, специалистов и служащих) и статуса дошкольного образования как 
уровня общего образования (Федеральный закон «Об образовании в Россий-
ской Федерации») актуализируется поиск не только путей профессионального 
становления, но и средств развития профессиональной компетентности педаго-
га, обеспечивающих эффективное решение стоящих перед ним задач. 

Государственная политика в образовании во многом способствует актив-
ному развитию профессиональных педагогических сообществ, повышению ста-
туса и престижа профессии воспитателя, формированию положительного об-
раза педагога дошкольного образования в средствах массовой информации и в 
общественном сознании. Одним из наиболее действенных способов достиже-
ния этих целей является конкурс профессионального мастерства, призванный 
выявлять и распространять лучшие образовательные практики.  

В дошкольном образовании, в его новейшей истории конкурсы для работ-
ников дошкольного образования только начинают оформляться в систему кон-
курсного движения по разным критериям: по содержанию (воспитательные, 
учебно-методические, управленческие), статусу (международные, всероссий-
ские, региональные, муниципальные), периодичности проведения (постоянно 
действующие и разовые), составу участников (для воспитателей, специалистов, 
руководителей). Так, с 2009 года в рамках Всероссийского конкурса «Учитель 
года» для педагогов дошкольного образования была введена специальная но-
минация «Воспитатель года», на уровне субъектов федерации на постоянной 
основе проводятся конкурсы профессионального мастерства («Воспитатель го-
да», «Лучший по профессии» и др.). 

Накопленный опыт свидетельствует о высоком потенциале конкурсов 
профессионального мастерства для развития педагогов. В то же время дина-
мизм профессии и ожидания профессионального сообщества, актуализирую-
щие изменения в процедуре и критериях оценки успешности педагогов в кон-
курсных испытаниях, требуют выработки теоретического обоснования и эф-
фективной системы соответствующего методического обеспечения конкурсно-
го движения в целях развития профессиональной компетентности педагогов 
дошкольного образования. 

Степень разработанности проблемы развития профессиональной компе-
тентности педагогов дошкольного образования средствами конкурсного дви-
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жения в современных условиях не вполне соответствует имеющимся запросам 
профессионального педагогического сообщества и возможностям теории и ме-
тодики профессионального образования. В отечественной педагогике накоплен 
определенный массив исследований в области профессионального развития и 
роста компетентности педагогов дошкольного образования (Е.Н. Бочарова,  
Л.В. Горина, Ю.В. Дениско, М.В. Левит, А.В. Мудрик, В.Э. Пахальян и др.); ор-
ганизации конкурсного движения и оценки его целесообразности и эффектив-
ности (С.Э. Берестовицкая, О.С. Белухина, Н.И. Пекарских и др.); осмысления 
эффективности профессионального развития педагога в условиях профессио-
нальных конкурсов (например, диссертационные исследования Е.М. Пахомовой 
«Конкурс профессионального мастерства как средство повышения квалифика-
ции учителя», В.А. Дубровской «Влияние конкурсов педагогического мастер-
ства на развитие профессионализма педагогов», Умниковой Е.Л. «Развитие 
профессиональной компетентности педагога в условиях инновационной обра-
зовательной среды» и другие). 

Анализ представленных исследований позволяет констатировать, что соз-
дана определенная база научных знаний о закономерностях и содержании про-
фессионального развития педагога, средствах обеспечения личностного и дея-
тельностного развития педагога в профессии. Однако вопросы развития про-
фессиональной компетентности средствами конкурсного движения являются 
малоизученными. В то же время отсутствие в современной педагогической 
науке комплексных исследований, посвящённых проблемам создания педаго-
гических условий, способствующих профессиональному развитию педагогов 
дошкольного образования средствами конкурсного движения, актуализирует 
задачу поиска путей развития профессиональной компетентности педагогов 
средствами конкурсов профессионального мастерства в дошкольном                
образовании.  

На основании вышеизложенного были выявлены противоречия между:  
 потребностью социума в подготовке высококвалифицированных педа-

гогов дошкольного образования и ограниченными возможностями её удовле-
творения традиционными средствами развития профессиональной компетент-
ности, не предусматривающими использования средств конкурсов профессио-
нального мастерства; 

 высоким потенциалом конкурсного движения как средства  развития 
профессиональной компетентности в дошкольном образовании и недостаточ-
ным уровнем его реализации при существующей системе проведения                
конкурсов. 

Выявленные противоречия определили проблему исследования – каковы 
модель развития профессиональной компетентности педагогов дошкольного 
образования средствами конкурсов профессионального мастерства и педагоги-
ческие условия  её реализации. Решение данной проблемы определило цель на-
стоящего исследования.  

Исходя из проблемы исследования была сформулирована его тема: «Разви-
тие профессиональной компетентности педагогов дошкольного образования 
средствами конкурсов профессионального мастерства». 
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Цель исследования – разработать модель развития профессиональной 
компетентности педагогов дошкольного образования средствами конкурсов 
профессионального мастерства и апробировать её в условиях регионального 
конкурсного движения. 

Объект исследования – профессиональный рост педагогов дошкольного 
образования в процессе повышения квалификации. 

Предмет исследования – развитие профессиональной компетентности пе-
дагогов дошкольного образования средствами конкурсов профессионального 
мастерства.  

Гипотеза исследования –  развитие профессиональной компетентности 
педагогов дошкольного образования средствами конкурсов профессионального 
мастерства будет эффективным, если: 

– на основе научно-теоретического анализа проблемы исследования опре-
делены сущность и структура развиваемой компетентности, обосновано приме-
нение конкурсов профессионального мастерства как средства развития профес-
сиональной компетентности педагогов дошкольного образования; 

– сконструирована и апробирована модель развития профессиональной 
компетентности педагогов дошкольного образования с учётом всех этапов кон-
курсов профессионального мастерства; 

– разработана технология реализации модели развития профессиональной 
компетентности педагогов дошкольного образования, основанная на поэтапно-
сти её развития; 

– сформулированы и выполняются педагогические условия в рамках не-
формального образования, способствующие развитию профессиональной ком-
петентности педагогов дошкольного образования,  которые актуализируются в 
организационно-методическом и учебно-методическом обеспечении конкурсов 
профессионального мастерства; 

– разработаны критерии и раскрывающие их показатели развития профес-
сиональной компетентности, в соответствии с выделенными в модели компо-
нентами, которые легли в основу оценивания развития профессиональной ком-
петентности педагогов, участвующих в конкурсном движении.  

В соответствии с целью, предметом и гипотезой были определены сле-
дующие задачи исследования:  

1. Проанализировать и систематизировать совокупность требований к со-
временному педагогу, теоретически обосновать сущность и структуру разви-
ваемой профессиональной компетентности педагога дошкольного образования. 

2. Сконструировать модель развития профессиональной компетентности 
педагогов дошкольного образования средствами конкурсов профессионального 
мастерства. 

3. Разработать технологию реализации модели развития профессиональной 
компетентности педагогов дошкольного образования средствами конкурсов 
профессионального мастерства. 

4. Экспериментально проверить эффективность педагогических условий, 
способствующих развитию профессиональной компетентности педагогов до-
школьного образования. 
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5. Разработать критериально-оценочный аппарат, необходимый для  оце-
нивания развития профессиональной компетентности педагогов, участвующих 
в конкурсном движении. 

Теоретическую основу исследования составили положения системно-
деятельностного (Б.Г. Ананьев, В.В. Краевский, Э.Г. Юдин, И.Я. Лернер), ак-
сиологического (В.П. Бездухов, В.А. Сластенин,  Е.И. Исаев, Е.Н. Шиянов) и 
компетентностного (В.И. Байденко, А.К. Маркова, И.А. Зимняя, А.С. Хутор-
ской) подходов к определению сущности и содержания профессионального 
развития педагога, основных направлений развития профессиональной компе-
тентности педагога с учетом современных требований к профессии и условиям 
труда в системе дошкольного образования. 

Исследование опирается на теории образования и развития личности с уче-
том особенностей развития дошкольного образования (В.Т. Кудрявцев,  
А.Н. Леонтьев, М.И. Лисина, В.Д. Шадриков и др.); психологии развития субъ-
ектов в дошкольном образовании (А.Г. Асмолов, Л.А. Венгер, Л.С. Выготский, 
В.В. Давыдов, А.В. Запорожец, В.А. Петровский, Н.Н. Поддьяков, Д.Б. Элько-
нин и др.); специфики профессионального развития педагогов дошкольного об-
разования (М.И. Алдошина, М.В. Богомолова, Ю.В. Громыко, А.А. Майер, 
О.В. Мельникова, Е.В. Стародубцева и др.) и проектирования педагогической 
деятельности (В.П. Беспалько, В.А. Болотов, Е.И. Исаев,  Е.Н. Шиянов и др.).  

В диссертационном исследовании использовались работы отечественных и 
зарубежных ученых, связанные с проблемами: развития профессионального об-
разования в новых социально-экономических условиях (С.Я. Батышев, 
А.Т. Глазунов, А.Г. Соколов, В.В. Шапкин и др.); непрерывного образования 
взрослых (С.Г. Вершловский, С.И. Змеёв и др.); личностно-ориентированного 
обучения (Ш.А. Амонашвили, Г.К. Селевко, В.В. Сериков, И.С. Якиманская и 
др.); социализации личности в процессе образования и профессиональной дея-
тельности (П.С. Кузнецов, А. Маслоу и др.). 

Для проверки гипотезы и решения поставленных задач использован ком-
плекс следующих исследовательских методов: теоретических – анализ психо-
лого-педагогической литературы по проблеме исследования, диссертационных 
исследований, результатов конкурсной деятельности, нормативно-правовых 
документов; метод моделирования; эмпирических – наблюдение, анкетирова-
ние, беседа, тестирование, анализ конкурсной документации, педагогический 
эксперимент, контент-анализ, методов математической и статистической об-
работки данных.  

Экспериментальной базой исследования выступили  Ассоциация педа-
гогов дошкольных образовательных организаций Московской области, ГОУ ВО 
МО «Государственный гуманитарно-технологический университет». В экспе-
рименте на разных его этапах приняли участие 1518 педагогов дошкольного 
образования Московской области. 

Логика и основные этапы исследования. Исследование включало в себя 
три этапа и проводилось в период с 2012 по 2020 годы. 

Первый этап – теоретико-аналитический (2012–2014 гг.): осуществлено 
теоретическое осмысление состояния проблемы в её историческом и современ-
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ном аспектах, проведены анализ и дана оценка выявленных противоречий; 
обоснованы методология и методы исследования, определены его цель, объект, 
предмет, гипотеза и задачи; собран необходимый эмпирический материал.  

Второй этап – проектировочный (2015–2016 гг.): в соответствии с постав-
ленными задачами сформирован и актуализирован понятийно-категориальный 
аппарат исследования; определены факторы, способствующие профессиональ-
ному развитию педагогов в рамках конкурсного движения в дошкольном обра-
зовании, разработана модель развития профессиональной компетентности пе-
дагогов средствами конкурсов профессионального мастерства. 

Третий этап – экспериментально-внедренческий (2017–2020 гг.): осущест-
влена проверка гипотезы исследования путем внедрения модели развития про-
фессиональной компетентности педагогов в рамках конкурсного движения Мо-
сковской области, проведены анализ, обобщение результатов, формулирование 
выводов, оформление диссертации. 

Научная новизна исследования заключается в том, что полученные ра-
нее научные результаты, касающиеся развития профессиональной компетент-
ности педагогов дошкольного образования, дополнены новой идеей её роста на 
основе использования потенциала конкурсов профессионального мастерства: 

– теоретически обоснованы сущность и структура развиваемой профес-
сиональной компетентности педагога дошкольного образования; 

– сконструирована модель развития профессиональной компетентности 
педагогов дошкольного образования средствами конкурсов профессионального 
мастерства; 

– разработана технология реализации модели и описаны педагогические 
условия, обеспечивающие развитие профессиональной компетентности педаго-
гов дошкольного образования средствами конкурсов профессионального мас-
терства на всех этапах конкурса; 

 разработан критериально-оценочный аппарат, необходимый для  оце-
нивания развития профессиональной компетентности педагогов, участвующих 
в конкурсном движении. 

Теоретическая значимость диссертационной работы. Данное исследо-
вание вносит вклад в теорию профессионального образования, расширяет пред-
ставление о возможностях развития профессиональной компетентности педаго-
гов дошкольного образования средствами конкурсов профессионального мас-
терства. 

Практическая значимость исследования заключается в следующем:  
 внедрена в практику модель развития профессиональной компетентно-

сти педагогов дошкольного образования средствами конкурсов профессиональ-
ного мастерства на всех его этапах (предконкурсном, конкурсном, посткон-
курсном) и уровнях (институциональном, муниципальном, региональном). Пе-
дагоги, принимавшие участие в экспериментальном исследовании на основе 
разработанной в диссертации модели развития, в дальнейшем повысили уро-
вень квалификации (80%), стали участниками региональных конкурсов профес-
сионального мастерства, рекомендованных Министерством просвещения РФ 
(20%), получили возможность карьерного роста (45 %), а 75 % презентовали 
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свой опыт на международных, всероссийских и региональных площадках (се-
минарах, конференциях круглых столах); 

 апробированы педагогические условия реализации модели: организа-
ционно-методические и учебно-методические (положения о конкурсах, регла-
менты проведения и оценки конкурсных испытаний в рамках конкурса «Фести-
валь педагогических идей «Таланты Московии», созданного на основе разрабо-
танной модели развития профессиональной компетентности, с 2015 по 2019 гг. 
ежегодно проводились: конкурсы для молодых педагогов «Открытие», конкур-
сы творчества «Таланты Московии», конкурсы совместных творческих проек-
тов родителей, педагогов и воспитанников дошкольных образовательных орга-
низаций Подмосковья); 

  разработаны и апробированы программы практико-ориентированных 
семинаров для «Школы наставников», научно-практических семинаров для 
воспитателей и педагогов системы дошкольного образования, направленных на 
развитие профессиональной компетентности педагогов дошкольного образова-
ния средствами конкурсов профессионального мастерства. 

Положения, выносимые на защиту: 
1. Развитие профессиональной компетентности педагогов дошкольного 

образования – это их профессиональный рост в избранном виде и направлении 
профессиональной деятельности на основе имеющегося опыта практической 
деятельности по специальности и внутреннего теоретического и методического 
потенциала личности педагогов. Структура развиваемой профессиональной 
компетентности педагога дошкольного образования представлена следующими 
компонентами: профессионально-деятельностным, методическим, коммуника-
тивным и творческим. 

2. Эффективным средством развития профессиональной компетентности 
педагогов дошкольного образования являются конкурсы профессионального 
мастерства. Конкурс профессионального мастерства – это коллективный, инте-
гративный, творческий проект, в основе которого лежит профессиональная дея-
тельность педагогов в игровой и деловой формах, содержательной частью ко-
торого является совокупность индивидуальных сценариев участников конкур-
са, представляющих собой различные педагогические ситуации и задачи с их 
авторскими решениями; в презентационной части осуществляется показ – реа-
лизация сценария в присутствии жюри конкурса с последующим выставлением 
баллов участникам и выявлением победителей конкурса. 

3. Модель развития профессиональной компетентности педагогов дошко-
льного образования представляет собой целостную совокупность структурно 
упорядоченных компонентов исследуемого объекта педагогической действи-
тельности, состоящую из шести блоков: целевого (цели повышения качества 
обучения и воспитания дошкольников через развитие профессиональной ком-
петентности педагогов ДОО); методологического (методологические подходы, 
принципы и педагогические условия совершенствования и роста профессио-
нального мастерства педагогов); содержательного (представленного как про-
фессиональная компетентность в результате развития и составляющие её про-
фессионально-деятельностная, методическая, коммуникативная и творческая 
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компетенции); технологического (представленного этапами протекания процес-
са обучения в контрольном и экспериментальном вариантах); критериально-
оценочного (представленного критериями, соответствующими им показателями 
и уровнями); результативного (отражающего результаты контрольного и экспе-
риментального обучения и наиболее эффективный результат развития профес-
сиональной компетентности из названных). 

4. Для определения уровня развития профессиональной компетентности 
педагогов дошкольного образования выделены критерии и соответствующие 
им показатели: профессионально-деятельностная компетенция (проектирование 
индивидуального образовательного маршрута воспитанников, создание здо-
ровьесберегающих условий образовательного процесса, организация проектной 
деятельности); методическая компетенция (владение современными методами 
организации воспитательной работы, обладание умением создания предметно-
пространственной среды, владение современными образовательными техноло-
гиями); коммуникативная компетенция (выстраивание взаимодействия с роди-
телями, владение информационными и коммуникационными технологиями, 
умение создать условия для полноценной социализации и самореализации раз-
личных категорий детей: разных национальностей, имеющих различные воз-
можности здоровья); творческая компетенция (обладание способностью к про-
фессионально-личностному совершенствованию, обладание креативным мыш-
лением и способностью творчески подходить к организации образовательного 
процесса,  обладание умением публичного представления результатов профес-
сиональной деятельности). 

5. Механизмом практической реализации авторской модели развития 
профессиональной компетентности педагогов дошкольного образования сред-
ствами конкурсов профессионального мастерства выступает технология разви-
тия профессиональной компетентности, состоящая из этапов: предконкурсного 
(подготовка молодых педагогов, обучение  педагогов в «Школе наставников» 
коуч-технологии, взаимообучение на практических семинарах с мастер-
классами победителей конкурса, тренинги по командообразованию и имиджи-
рованию), конкурсного (конкурс для молодых педагогов, подготовка и защита  
проектов по организации совместной деятельности с родителями, творческое  
публичное выступление) и постконкурсного (презентация опыта на мероприя-
тиях профессиональных общественных организаций региона, например, Клуба 
«Воспитатель Подмосковья», представление результатов своей работы на ре-
гиональных площадках Ассоциации педагогов ДОО МО,  обучение в «Школе 
наставников»). В этой связи основные направления развития профессиональной 
компетентности педагогов дошкольного образования – участников конкурсов 
профессионального мастерства направлены на мотивацию и самосовершенст-
вование на этапе вхождения в конкурс, успешность и самопрезентацию – на 
этапе участия в конкурсе, рефлексию и саморазвитие – в постконкурсном          
периоде.  

6. Модель развития профессиональной компетентности реализуется при 
создании педагогических условий, включающих: 

1) организационно-методические условия:  
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 нормативную базу проведения конкурсов,  
 регламенты проведения и оценки конкурсных испытаний, 
 положения для каждого конкурсного этапа; 
2) учебно-методические условия: 
 проведение практико-ориентированных семинаров для подготовки 

участников к конкурсу,  
 проведение тренингов и обучение коуч-технологиям в «Школе настав-

ников», 
 организацию конкурсных испытаний в рамках проекта «Фестиваль пе-

дагогических идей», основанном на поэтапности развития профессиональной 
компетентности,  

  организацию постконкурсного этапа: проведение «Фестиваля масте-
ров» с презентацией опыта работы и мастер-классов участников. 

Основные теоретические положения и экспериментальные результаты ис-
следования отражены в 15 публикациях (из них 5 в рецензируемых научных 
журналах и изданиях ВАК) и выступлениях соискателя на международных 
(Крым, 2018, г. Орехово-Зуево, 2019, г. Марбелье, Испания, 2019), всероссий-
ских (г. Орехово-Зуево, 2018, Красногорск, 2019), региональных (г. Орехово-
Зуево, 2018, г. Красногорск, 2019, г. Орехово-Зуево, 2020), научно-
практических конференциях и семинарах. Экспериментальный проект «Фести-
валь педагогических идей» получил общественное признание – в 2016 году стал 
победителем и получил третью премию в конкурсе «Наше Подмосковье» в но-
минации «Больше, чем профессия», в 2017 году стал победителем конкурса на 
присуждение гранта Президента Российской Федерации на развитие граждан-
ского общества. В 2018 году победителем конкурса «Наше Подмосковье» ста-
новится этап Фестиваля «Открытие». 

По своему содержанию диссертация соответствует научной специальности 
13.00.08 – Теория и методика профессионального образования.  

Структура и объём работы. Диссертация состоит из введения, двух глав, 
заключения, списка литературы (210 источников, из них 10 на иностранном 
языке) и приложений (анкеты, бланки отчетов, основные этапы, правила для 
участников конкурса и т.д.). Основной текст занимает 162 страницы. 

 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

Во введении обоснована актуальность темы, определена степень разрабо-
танности проблемы, сформулированы цель и задачи исследования, определены 
его объект, предмет и гипотеза, представлены теоретические и методологиче-
ские основания, основные положения, выносимые на защиту, аргументирована 
научная новизна работы, даны характеристики ее теоретической и практиче-
ской значимости, апробация исследования. 

В первой главе «Теоретические основы развития профессиональной 
компетентности педагогов дошкольного образования средствами конкур-
сов профессионального мастерства» раскрыта специфика профессионального 
развития педагогов дошкольного образования в современных условиях средст-
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вами конкурсов профессионального мастерства, выявлен потенциал конкурсов 
в развитии профессиональной компетентности педагогов дошкольного образо-
вания, теоретически обосновано применение компетентностного подхода в ор-
ганизации конкурсов, сконструирована модель развития профессиональной 
компетентности педагогов дошкольного образования средствами конкурсов 
профессионального мастерства. 

Ретроспективный анализ развития конкурсного движения в России, начи-
ная с 1923 года, показал, что конкурсы профессионального мастерства – это од-
но из действенных средств развития профессиональной компетентности педа-
гогов, получивших признание в педагогическом сообществе. Кроме того, уча-
стие в конкурсе становится залогом профессиональной успешности, что также 
является немаловажным фактором для использования данной формы совершен-
ствования педагогического мастерства.  

В условиях стандартизации дошкольного образования, внедрения профес-
сионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошко-
льного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) 
(воспитатель, учитель)» изменяются требования к личностным качествам и 
профессиональным компетенциям педагогов. Проведенный нами анализ требо-
ваний к условиям осуществления образовательной деятельности в дошкольном 
образовании, педагогическим кадрам в данной сфере позволил систематизиро-
вать основные изменения в профессии педагога дошкольного образования, ко-
торые касаются трудовых функций и компетенций специалиста. В соответствии 
с принятым в 2012 году Федеральным законом «Об образовании в Российской 
Федерации» № 273-ФЗ дошкольное образование становится первым уровнем 
общего образования. В связи с этим подготовка компетентного педагога до-
школьного образования является важным фактором развития современного об-
разования. В Федеральном государственном стандарте дошкольного образова-
ния сказано: «Педагогические работники, реализующие Программу, должны 
обладать основными компетенциями, необходимыми для создания условия раз-
вития детей, обозначенными в п. 3.2.5 настоящего Стандарта» (ФГОС ДО п. 
3.4.2.). Таким образом, развитие профессиональной компетентности педагога 
является необходимым условием повышения качества образования.  

Степень овладения базовыми компетенциями, необходимыми для осуще-
ствления эффективной педагогической деятельности, определяет уровень про-
фессиональной компетентности педагога. В современных исследованиях, по-
свящённых данному понятию, было предложено множество характеристик 
компетентности как основополагающего профессионального качества              
педагога.  

В результате проведенного исследования выявлены основные подходы к 
определению компетентности педагога, выделены и охарактеризованы ее 
структурные компоненты (в области педагогической деятельности и общения; 
владения новыми технологиями обучения и воспитания). 

В ходе исследовательской работы по уточнению сущности и структуры 
профессиональной компетенции нами были проанализированы компетенции 
бакалавров и магистров в соответствии с ФГОС ВО, которые должны быть 
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сформированы во время обучения в вузе. Проблема состоит в том, что основ-
ной корпус педагогов, работающих в дошкольных образовательных организа-
циях, обучался ещё в системе, в которой не было компетентностного подхода, 
однако требования Профессионального стандарта и ФГОС ДО создают необхо-
димость развития профессиональных компетенций, сформированных в непо-
средственной деятельности. Система требований Профессионального стандар-
та, компетенций бакалавров и магистров требуют интеграции в универсальную 
систему компетенций, которую следует развивать у всех категорий воспитате-
лей (закончивших бакалавриат и магистратуру, обучавшихся до внедрения но-
вых ФГОС).  

Анализ всех вышеперечисленных документов и проектов позволил нам 
выделить интегрированные компетенции, которые необходимы педагогам для 
осуществления профессиональной деятельности: профессионально-
деятельностная, методическая, коммуникативная, творческая как составляющие 
профессиональной компетентности педагогов. 

В настоящее время компетентностный подход не используется системно в 
конкурсном движении. В данном диссертационном исследовании предлагается 
модель развития профессиональной компетентности педагогов ДО средствами 
конкурсов, разработаны и описаны компоненты модели (целевой, методологи-
ческий, содержательный, технологический, критериально-оценочный и резуль-
тативный блоки), разработаны педагогические условия: организационно-
методические и  учебно-методические условия. 

Изучение теоретических основ развития профессиональных компетенций 
средствами участия в конкурсах профессионального мастерства и многолетний 
опыт организации конкурсного движения в Московской области позволили вы-
работать определенный вектор для разработки модели, содержащей авторское 
видение проблематики и педагогический опыт. Прежде всего, в процессе рабо-
ты над данной моделью в системе дошкольного образования нами был учтен 
ряд ключевых моментов, имеющих важное значение в ее функционировании и 
эффективной реализации. 

Визуальная интерпретация авторской модели представляет собой последо-
вательную и взаимосвязанную цепь основных блоков, расположенных в логи-
ческой последовательности, взаимосвязи и взаимозависимости. Представляемая 
в рамках теоретического и эмпирического исследования авторская модель име-
ет следующие взаимодополняемые, выстроенные в логическом порядке блоки: 
целевой, методологический, содержательный, технологический, критериально-
оценочный, результативный. Более подробно авторская модель представлена на 
рисунке 1.  

Целевой блок разработанной модели развития профессиональной компе-
тентности педагогов дошкольного образования средствами конкурсов профес-
сионального мастерства содержит требования общества (социальный заказ), за-
конодательные основы (Профессиональный стандарт, Закон «Об образовании в 
РФ», ФГОС ДО и пр.) и целевые установки конкурсов профессионального мас-
терства. 

Компетентностный подход в данном исследовании является базисным для 
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оценки профессионального мастерства, поэтому были подробно изучены тре-
бования к педагогу, изложенные в Профессиональном стандарте («Педагог (пе-
дагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основно-
го общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)» и применены 
в перечне компетенций.  

Основные целевые установки конкурсов профессионального мастерства, 
основанные на требовании общества к современной системе образования – по-
вышение качества обучения и воспитания дошкольников через развитие педа-
гогического коллектива, составляют целевой блок.  Главной целью предлагае-
мой модели мы определяем – развитие профессиональной компетентности пе-
дагогов дошкольного образования. 

 
Рисунок 1. Модель развития профессиональной компетентности педагогов до-

школьного образования средствами конкурсов профессионального мастерства 
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Методологический блок представляемой модели включает подходы, пе-
дагогические условия, принципы её функционирования. В качестве основных 
подходов в исследовании были избраны: аксиологический, культурологиче-
ский, системно-деятельностный, компетентностный. 

Аксиологический подход в представляемой концепции направлен на со-
хранение ценностных ориентаций каждого педагога, на восприятие его лично-
сти, его внутреннего мира и особенностей мышления как уникального вклада в 
развитие педагогической науки и практики. 

Культурологический подход лежит в основе создания педагогических ус-
ловий и основных принципов развития профессиональной компетентности, он 
направлен на развитие педагога и формирование самобытности личности ре-
бенка с учётом этнокультурных особенностей региона. Культурологический 
подход содержится также в критериях многих конкурсных этапов, созданных 
на основе данной модели. 

Системно-деятельностный подход, составляющий основу реализации 
ФГОС, предполагает активное участие самого педагога в развитии собственно-
го профессионализма. Главной задачей организаторов конкурсов в данной свя-
зи является развитие мотивации и навыков самообразования.  

Компетентностный подход как основной в модели развития профессио-
нальной компетентности педагогов дошкольного образования средствами кон-
курсов профессионального мастерства призван определить круг знаний, уме-
ний, навыков и значимого опыта современного педагога дошкольного образо-
вания. 

Педагогические условия, включенные в методологический блок, обоснова-
ны принципами функционирования модели и представляют собой совокупность 
организационно-методических и учебно-методических условий.  

Принципами функционирования представляемой модели являются: ста-
тусность, акмеологичность, гуманистичность, творческая активность, разнооб-
разие, инициативность, централизация, многообразие и единство, саморазвитие, 
региональность.  

Содержательный блок раскрывает сущность и структуру развиваемой 
компетентности. Более подробно он представлен на схеме 1 в диссертационном 
исследовании (стр.68), где раскрыто конкретное содержание структурных ком-
понентов профессиональной компетентности педагога дошкольного образова-
ния, включающей в себя профессионально-деятельностную, методическую, 
коммуникативную и творческую составляющие, каждая из которых предпола-
гает набор определённых знаний, умений и навыков.  

Технологический блок представляет собой технологию, состоящую из 
этапов конкурса, объединённых одной целью, но реализующих ряд взаимодо-
полняющих задач в предконкурсный, конкурсный, постконкурсный период. 
Основные направления модели: работа с молодыми педагогами, повышение 
мастерства опытных педагогов-практиков, стимулирование творческого потен-
циала. 
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Формулирование цели и обоснование принципов конкурсного движения в 
дошкольном образовании позволяет выделить задачи, решаемые в ходе органи-
зации конкурсных этапов: 

1) выявление и поощрение лучших профессионалов в сфере образования;  
2) повышение социального статуса работников дошкольного образования 

и престижа педагогического труда; 
3) развитие личностных качеств и профессиональной компетентности ра-

ботников образования; 
4) распространение инновационного педагогического опыта; 
5) поиск новых форм конкурсного движения;  
6) расширение диапазона профессионального общения педагогов. 
Механизм реализуется в рамках авторского проекта «Фестиваль педагоги-

ческих идей «Таланты Московии», направленного на развитие профессиональ-
ной компетентности педагога дошкольного образования, который проводится в 
Московской области ежегодно, начиная с апробации модели в 2015 году, с фев-
раля по ноябрь. Исследование особенностей развития конкурсного движения в 
дошкольном образовании позволяет выделить педагогические условия, обеспе-
чивающие эффективность этого движения.  

Критериально-оценочный блок модели состоит из критериев, показате-
лей и уровней оценивания овладения компетенциями. Для анализа эффективно-
сти конкурсов профессионального мастерства в дошкольном образовании нами 
разработана критериальная база (критерии и раскрывающие их показатели) 
оценки развития педагогических кадров, участвующих в конкурсном движении. 
Критериально-оценочный блок содержит уровни сформированности компе-
тентности с позиций конкурсов профессионального мастерства: высокий, сред-
ний и низкий уровень.  

Результативный блок отражает описательную характеристику компетен-
ций на различных этапах конкурса. По итогам конкурса мы планируем полу-
чить результат по критериям и основной результат – повышение уровня про-
фессиональной компетентности. В качестве результата применения данной мо-
дели может являться возросшая профессиональная компетентность педагога в 
целом, охарактеризованная в предыдущем параграфе.  

Таким образом, с учетом региональной специфики Московской области 
была составлена и всесторонне охарактеризована модель развития профессио-
нальных компетенций средствами конкурсного движения в системе дошколь-
ного образования. Она базируется на нормативном основании: федеральном, 
региональном законодательстве, локальных актах. Основной движущей силой 
модели является социальный заказ. Модель имеет различные взаимосвязанные 
блоки, циклическую структуру. Подробнее реализация условий, обеспечиваю-
щих стимулирование профессионального развития педагогов, раскрыта в про-
грамме формирующего эксперимента по апробации разработанной модели в 
практической части диссертации. 

Во второй главе «Реализация модели развития профессиональной 
компетентности средствами конкурсов профессионального мастерства» 
представлены процедура и методика исследования, раскрыта организация кон-
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курсного движения в Московской области, направленного на развитие профес-
сиональной компетентности педагогов дошкольного образования, проведен 
анализ динамики профессионального развития педагогов дошкольного образо-
вания по результатам конкурсов профессионального мастерства.  

Цель экспериментального исследования – апробировать модель развития 
профессиональной компетентности педагогов средствами конкурсного движе-
ния в дошкольном образовании Московской области. Задачи опытно-
экспериментальной работы: 

1. Разработать программу экспериментальной деятельности, включающую 
констатирующий, формирующий и контрольный этапы. 

2. Организовать и реализовать систему конкурсных мероприятий, обеспе-
чивающих реализацию модели развития профессиональной компетентности 
педагогов. 

3. Провести оценку динамики развития профессиональной компетентности 
педагогов дошкольного образования. 

4. Создать педагогические условия для реализации Модели развития про-
фессиональной компетентности педагогов дошкольного образования средства-
ми конкурсного движения и оценить их эффективность. 

Этапы подготовки и проведения опытно-экспериментальной работы: 
1. Разработка конкурсных испытаний, основанных на модели развития 

профессиональной компетентности педагогов дошкольного образования, соз-
дание педагогических условий, определение базы для исследования. Апробация 
конкурсов. 

2. Формирование выборки испытуемых, подбор методов исследования, 
уточнение показателей развития профессиональных компетенций педагогов в 
контексте конкурсного движения. Проведение констатирующего эксперимента. 

3. Реализация проектов «Фестиваля педагогических идей «Таланты Мос-
ковии», «Воспитатель будущего» на базе Ассоциации педагогов ДОО МО. 
Проведение формирующего эксперимента. 

4. Проведение социально-педагогического анализа результатов конкурс-
ного движения в системе дошкольного образования Московской области и раз-
работка рекомендаций по дальнейшему использованию представленной Моде-
ли развития профессиональной компетентности педагогов средствами конкурс-
ного движения в дошкольном образовании Московской области. Проведение 
контрольного эксперимента. 

Экспериментальная работа по апробации и внедрению модели проводи-
лась в течение 5 лет – с 2015 года по 2019 год, работа с экспериментальной и 
контрольной группой проводилась в течение 2017 года в рамках проектов 
«Фестиваля педагогических идей», «Воспитатель будущего». Всего в экспери-
менте принимали участие 1518 педагогов, в экспериментальной и контрольных  
группах проектов «Фестиваль педагогических идей–2017» , «Воспитатель бу-
дущего» – 100 педагогов. Подробно участие педагогов в каждом этапе пред-
ставлено в таблице 10 диссертационного исследования.  

 Экспериментальная группа (50 человек) – участники проекта «Фестиваль 
педагогических идей «Таланты Московии», готовящиеся к выполнению кон-
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курсных заданий. В контрольную группу выбраны 50 человек – участники про-
екта «Воспитатель будущего», педагоги ДОО Московской области из числа 
слушателей, проходящих курсы повышения квалификации на ФПК  ГОУ ВО 
МО ГГТУ.  

Механизмом практической реализации авторской модели развития про-
фессиональной компетентности педагогов дошкольного образования средства-
ми конкурсов профессионального мастерства выступает технология поэтапного 
развития профессиональной компетентности в рамках проекта «Фестиваль пе-
дагогических идей». Технология реализуется на этапах:  

 предконкурсном (формирование группы, запись для участия в проекте, 
проведение констатирующего этапа опытно-экспериментальной работы, подго-
товка наставников в «Школе наставников», подготовка участников: участие в 
практическом семинаре с мастер-классами победителей конкурса, тренинги по 
командообразованию и имиджированию),  

 конкурсном (конкурс для молодых педагогов, конкурс проектов по орга-
низации совместной деятельности с родителями, конкурс видеороликов по соз-
данию предметно-развивающей среды в группе детского сада, творческое вы-
ступление), 

  постконкурсном (презентация опыта на «Фестивале мастеров», представ-
ление результатов своей работы на региональных площадках Ассоциации педа-
гогов ДОО МО).  

Для участников контрольной группы в рамках проекта «Воспитатель бу-
дущего» организовано повышение квалификации по программе «Создание ус-
ловий реализации ФГОС ДО в дошкольной образовательной организации» и 
ряд практико-ориентированных мероприятий. Работа с контрольной группой 
также включает в себя три этапа:  

 подготовительный (формирование группы, запись для участия в проекте, 
проведение констатирующего этапа опытно-экспериментальной работы); 

 формирующий (обучение по программе повышения квалификации «Соз-
дание условий реализации ФГОС ДО в дошкольной образовательной организа-
ции», участие в мероприятиях: региональная конференция «Современный педа-
гог – стратегия профессиональной творческой инициативы в формате ФГОС 
ДО», научно-практический семинар «Игровые технологии в коррекционно-
педагогической практике ДОУ для детей с нарушениями зрения», региональная 
конференция «Актуальные проблемы создания условий для возникновения 
партнёрских отношений дошкольных образовательных организаций с семьями 
воспитанников»; 

 рефлексивный (участие в мероприятиях Ассоциации педагогов ДООМО в 
2018 году).  

На констатирующем этапе опытно-экспериментальной работы в качестве 
диагностического инструментария использованы метод кейсов и анкетирова-
ния. Метод кейсов способствует выявлению уровня теоретических знаний и 
практического опыта педагогов, их способности высказывать свои мысли, идеи, 
предложения, аргументировано доказывать своё мнение. В кейсе даётся задание 
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самостоятельно определить компетенции, необходимые для разрешения данной 
ситуации. По итогам решения ситуаций проводилась оценка эксперименталь-
ных показателей развития компетенций педагогов. Аналогичный метод был ис-
пользован на контрольном этапе опытно-экспериментальной работы. 

Для анализа эффективности конкурсного движения в дошкольном образо-
вании нами разработана критериальная база оценки профессиональной компе-
тентности. 

В ходе апробации разработанной модели на формирующем этапе опытно-
экспериментальной работы созданы педагогические условия развития профес-
сиональной компетентности педагогов: организационно-методические и учеб-
но-методические условия. 

Контрольная группа получала повышение квалификации в количестве 36 
часов, слушая лекционные занятия и работая на семинарских, практических, 
лабораторных занятиях. В рамках занятия на курсах предусмотрена работа как 
в очном, так и дистанционном форматах, обязательным условием является вы-
полнение самостоятельной работы. Кроме прохождения курсов повышения 
квалификации, все респонденты являлись педагогами, проявляющими интерес 
к конкурсному движению. Они наблюдали за конкурсантами, являлись актив-
ными болельщиками. 

Результаты констатирующего этапа опытно-экспериментальной работы 
свидетельствуют о сопоставимых уровнях развития профессиональной компе-
тентности педагогов в экспериментальной и контрольной группах. Так, низкий 
уровень характерен для 30 % педагогов (ЭГ), и 40 % педагогов (КГ). Это дает 
основания для организации экспериментальной работы и актуализирует про-
блему поиска и реализации стимулов для профессионального развития педаго-
гов в рамках конкурсного движения (см. Таблицу). 

Таблица 
Динамика развития профессиональной компетентности в экспериментальной  

и контрольной группах 
Уровень Констатирующий этап (Февраль 2017) Контрольный этап (Декабрь 2017) 

 ЭГ (чел. / %) КГ (чел. / %) ЭГ (чел. / %) КГ (чел. / %) 
Низкий 20 / 40 24 / 48 1 / 5 6 / 12 
Средний 20 / 40 16 / 32 10 / 20  20 / 40 
Высокий 10 / 20 10 / 20 39 / 75 24 / 48 

 
По итогам эксперимента для анализа различий в экспериментальной и кон-

трольной группах по изучаемому признаку использован критерий, эмпириче-
ское значение которого вычисляется по формуле: 
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Анализ представленных в таблице данных свидетельствует о том, что уро-
вень компетентности у испытуемых экспериментальной группы более высокий, 
чем у испытуемых контрольной группы, что подтверждается данными стати-
стического анализа. Более высокий уровень профессиональной компетентности 
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в экспериментальной группе не случаен, а является результатом разработанной 
модели развития профессиональной компетентности педагогов дошкольного 
образования средствами конкурсов профессионального мастерства. 

 Организованные мероприятия в рамках реализации модели развития про-
фессиональной компетентности педагогов дошкольного образования средства-
ми конкурсов профессионального мастерства позволили существенно повысить 
высокий уровень компетентности у испытуемых экспериментальной группы: с 
20% до 75% и уменьшить показатель низкого уровня до 5%. В то время как в 
контрольной группе прирост показателей высокого уровня увеличился на 28%, 
а показатель низкого уровня улучшился на 36%, что также свидетельствует о 
положительной динамике, но значительно уступает результатам эксперимен-
тальной группы. 

 
Рисунок 2. Динамика роста педагогов с высоким уровнем развития профессио-

нальных компетенций 
 
Дополнительным методом для анализа изменений в профессиональном 

развитии педагогов избрано анкетирование педагогов, принимавших участие в 
проекте «Фестиваль педагогических идей», в постконкурсный период. Вопросы 
анкеты направлены на изучение мотивации и изменений, происходящих с педа-
гогом в процессе и после участия в конкурсе. Так, на вопрос, принесло ли уча-
стие в конкурсах эмоциональное удовлетворение, 80% опрашиваемых дали по-
ложительный ответ, что свидетельствует о достаточно высокой коллективной 
оценке организации и проведения подобных мероприятий в педагогической 
среде, о положительном психологическом воздействии конкурсных испытаний 
и самого принципа состязательности на участников процесса, на их эмоцио-
нальную сферу, 67% опрошенных участников «Фестиваля педагогических 
идей» ответили, что участие в конкурсах, во-первых, влияет на повышение 
компетентности педагога, а, во-вторых, на повышение авторитета среди коллег 
и родителей воспитанников, что также является фактором успешности совре-
менного педагога. 

На вопрос о том, что является мотивацией участия в конкурсах педагоги-
ческого мастерства, были даны следующие варианты ответов: повышение ком-
петентности – 72 % опрошенных; обмен опытом – 45%; возможность проде-
монстрировать свои профессиональные качества и таланты – 34%; личностный 
интерес – 22 %. 

На вопрос о том, какие позитивные изменения в профессиональной дея-
тельности произошли после участия в конкурсах педагогического мастерства, 
были даны следующие варианты ответов: получили положительные отзывы от 



20 

работодателей – 57 % опрошенных; повысился авторитет среди коллег – 41 %; 
повысилась личностная самооценка – 38 %; наметился профессиональный рост 
– 35 %; повысился авторитет среди родителей – 6 %. Полученные ответы пока-
зывают, что подавляющее большинство педагогов получили не только эмоцио-
нальное удовлетворение от участия в конкурсах, но и смогли значительно по-
высить свой профессиональный статус, получив поддержку и одобрение коллег 
и руководителей, причём почти половина опрошенных заявила о повышении 
личностной самооценки, что также является одним из наиболее значимых фак-
торов профессионального и личностного роста.  

В проекте «Фестиваль педагогических идей» за пять лет приняли участие 
более 1518 педагогов, 567 дошкольных образовательных организаций из 53 му-
ниципальных образований Московской области. Фестиваль проводится среди 
педагогов дошкольных образовательных организаций – членов Ассоциации пе-
дагогов дошкольных образовательных организаций Московской области с фев-
раля 2015 года. 

Результаты опроса показывают, что «Фестиваль педагогических идей» за-
нял достойное место среди профессиональных конкурсов Московской области. 
Он позволяет вовлечь в конкурсное движение большое количество педагогов и 
способствовать их профессиональному развитию. Круг участников не ограни-
чивается возрастом и стажем работы, не требует специальных направлений уч-
редителей и администрации детского сада, а самое главное – в «Фестивале пе-
дагогических идей» могут участвовать руководители дошкольных образова-
тельных организаций и педагоги-психологи. 

Социально-педагогический анализ конкурсного движения и результатов 
апробации авторской модели позволил разработать рекомендации по созданию 
педагогических условий развития профессиональной компетентности педагогов 
в рамках конкурсного движения в дошкольном образовании. К наиболее значи-
мым можно отнести: 

– включение участников конкурсов в активное взаимодействие с профес-
сиональными сообществами в сфере дошкольного образования на всех этапах 
конкурсного движения; 

– адресная ориентация конкурсов профессионального мастерства на моло-
дых педагогов;  

– преемственность конкурсов: когда участники конкурса «Открытие» для 
молодых педагогов становятся наставниками на следующих этапах; 

– активное сетевое взаимодействие организаторов (методических и ре-
сурсных центров, органов управления образованием муниципальной и регио-
нальной систем, профсоюзных и общественных организаций) и участников 
конкурса; 

– развитие идей командообразования на этапах подготовки и проведения 
конкурсов, имиджирования и брендирования на этапах презентации результа-
тов конкурсных испытаний и диссеминации лучших практик педагогов; 

– учебно-методическое обеспечение участников конкурсов профессио-
нального мастерства на всех этапах конкурсного движения, что создает условия 
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для их дальнейшего творческого и профессионального роста, апробации и за-
крепления позитивных навыков, которые были получены в ходе конкурса.  

Положительный опыт Московской области в создании эффективной моде-
ли и постконкурсного этапа развития педагогов дошкольного образования мо-
жет послужить методическим ресурсом и для других регионов России. 

В заключении диссертации отмечается, что в результате комплексного 
изучения проблемы поиска путей развития профессиональной компетентности 
педагогов дошкольного образования средствами конкурсов профессионального 
мастерства была достигнута поставленная цель и решены задачи настоящего 
исследования: 

1. На основе анализа нормативных документов в области стандартизации 
труда, процесса подготовки и выполнения трудовых функций в деятельности 
педагога дошкольного образования систематизированы требования, опреде-
ляющие ориентиры и показатели профессионального развития: профессиональ-
ная компетентность и ее составляющие,  формирование которых является ос-
новной задачей в большинстве конкурсов профессионального мастерства (про-
фессионально-деятельностные, методические, коммуникативные и творческие 
компетенции). 

2. На основании историко-педагогического и теоретического анализа по-
тенциала конкурсов педагогического мастерства как средства развития профес-
сиональной компетентности педагогов дошкольного образования сделаны вы-
воды о том, что конкурсы профессионального мастерства – это не только одна 
из самых эффективных форм повышения компетентности педагога, получив-
ших признание в педагогическом сообществе как в России, так и за рубежом, 
но и действенный инструмент привлечения внимания общества к проблемам 
образования, повышения престижа педагогической профессии, поиска новых 
путей и возможностей развития образовательных технологий.  

3. Осуществлена теоретическая разработка и практическая апробация ав-
торской модели развития профессиональной компетентности педагогов дошко-
льного образования средствами конкурсов профессионального мастерства в ус-
ловиях регионального конкурсного движения и детально разработана техноло-
гия реализации данной модели, выделены основные педагогические условия, 
способствующие развитию профессиональной компетентности педагогов в 
предконкурсный, конкурсный и постконкурсный периоды. Конкурсное движе-
ние в дошкольном образовании рассмотрено как система взаимосвязанных кон-
курсов профессионального мастерства, которая функционирует при поддержке 
профессиональных сообществ и обладает высоким стимулирующим потенциа-
лом развития профессиональной компетентности педагога. 

4. На базе ГОУ ВО МО «Государственный гуманитарно-технологический 
университет» и Ассоциации педагогов дошкольных образовательных организа-
ций МО проведено комплексное экспериментальное исследование, в котором 
приняли участие 1518 педагогов дошкольного образования, целью которого 
стало выявление потенциала конкурсов педагогического мастерства в развитии 
профессиональной компетентности педагогов дошкольного образования. В ре-
зультате проведённой опытно-экспериментальной работы внедрена в практику 
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модель развития профессиональной компетентности педагогов дошкольного 
образования средствами конкурсов профессионального мастерства и техноло-
гия её реализации на этапах (предконкурсном, конкурсном, постконкурсном) и 
уровнях (институциональном, муниципальном, региональном). Педагоги – уча-
стники конкурсов, выстроенных на основе авторской модели развития профес-
сиональной компетентности, в дальнейшем повысили уровень квалификации 
(80%), стали участниками региональных конкурсов профессионального мастер-
ства, рекомендованных Министерством просвещения РФ (20%), получили воз-
можность карьерного роста (45 %), а 75 % презентовали свой опыт на междуна-
родных, всероссийских и региональных площадках (семинарах, конференциях, 
круглых столах).  

Результаты проведенного экспериментального этапа исследования убеди-
тельно доказали эффективность профессиональной подготовки в рамках кон-
курсного движения по сравнению с другими традиционными формами повы-
шения квалификации педагога: участием в лекционных, практических, семи-
нарских занятиях на курсах. 

Данное исследование показало, что высокий уровень профессиональной 
компетентности может быть достигнут лишь при условии непрерывного обра-
зования, так как формирование педагогической компетентности – это процесс, 
продолжающийся на протяжении всего периода работы педагога. В качестве 
одного из наиболее перспективных путей достижения данной цели в настоящем 
исследовании была разработана и реализована эффективная модель развития 
профессиональной компетентности педагогов дошкольного образования сред-
ствами конкурсов профессионального мастерства. Для анализа успешности 
данной модели в процессе повышения профессиональной компетентности пе-
дагогов была разработана критериальная база (критерии и раскрывающие их 
показатели) оценки развития педагогических кадров, участвующих в конкурс-
ном движении, и создана уникальная экспериментальная площадка для изуче-
ния влияния профессиональных конкурсов на повышение компетентности пе-
дагогов дошкольных образовательных организаций. 

В заключение целесообразно отметить перспективы дальнейшего исследо-
вания потенциала конкурсов педагогического мастерства как эффективного 
средства развития профессиональной компетентности, особенностей процесса 
внедрения компетентностного подхода в организацию и разработку профессио-
нальных конкурсов и возможностей практического использования модели раз-
вития профессиональной компетентности педагогов дошкольного образования. 
Разработанная технология может быть изучена и апробирована в других регио-
нах России, так как результаты исследования подтверждают её эффективность 
по сравнению с другими традиционными формами повышения квалификации 
педагогов. 

Основные положения диссертационного исследования отражены в сле-
дующих публикациях: 
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