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СОСТАВ ТЕКУЩЕЙ И ГОДОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ, ВЗАИМОСВЯЗЬ  

И ВЗАИМООБУСЛОВЛЕННОСТЬ ПОКАЗАТЕЛЕЙ РАЗЛИЧНЫХ 

ФОРМ ОТЧЕТНОСТИ И БУХГАЛТЕРСКИХ ПРИЛОЖЕНИЙ 

 

Аннотация. В статье рассмотрены основные моменты в процессе формирования и 

анализе отчетности. Рассматриваются теоретические основы формирования бухгалтерской 

финансовой отчетности, характерные особенности её состава, а также проводится 

выявление взаимосвязей ее элементов. Роль финансовой отчетности рассматривается в 

контексте базы для составления бизнес- планов, а также в качестве инструмента для оценки 

финансового состояния, финансовой стабильности хозяйствующего субъекта. 

Ключевые слова: финансовая отчетность, бухгалтерская отчетность, бизнес-план, 

доходы, расходы, финансовый результат, налоговый учет, бухгалтерский учет, финансовый 

анализ. 
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THE COMPOSITION OF CURRENT AND ANNUAL REPORTS,  

THE RELATIONSHIP AND INTERDEPENDENCE OF INDICATORS  

OF VARIOUS FORMS OF REPORTING AND ACCOUNTING 

APPLICATIONS 

 

Annotation. The article discusses the main points in the process of forming and analyzing 

reports. The theoretical foundations of the formation of accounting financial statements, the 

characteristic features of its composition are considered, as well as the identification of the 

interrelations of its elements is carried out. The role of financial statements is considered in the context 

of the basis for drawing up business plans, as well as as a tool for assessing the financial condition and 

financial stability of an economic entity. 

Keywords: financial statements, accounting statements, business plan, income, expenses, 

financial result, tax accounting, accounting, financial analysis. 
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ОБЕСЦЕНЕНИЕ ЗНАНИЙ БУХГАЛТЕРОВ В ЦИФРОВОМ ОБЩЕСТВЕ 

 

Аннотация. В последние годы в цифровом обществе накопленный капитал знаний 

бухгалтеров обесценивается более высокими темпами, чем несколько десятилетий назад. В 

следствии возникла необходимость изучения вопросов исследования обесценения знаний 

бухгалтеров и определении факторов, оказывающих влияние на его ускорение или замедление. 

Практическое применение представленного в статье исследования возможно при условии 

осознания бухгалтерами и их руководителями постоянных инвестиций в их знания, поскольку в 

цифровом обществе происходит ускорение амортизации знаний бухгалтеров. 

Ключевые слова: бухгалтер, амортизация, обесценений знаний, амортизация знаний. 
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DEPRECIATION OF ACCOUNTANTS' KNOWLEDGE IN A DIGITAL 

SOCIETY 

 

Annotation. In recent years, in a digital society, the accumulated knowledge capital of 

accountants has been depreciating at a higher rate than a few decades ago. As a result, it became 

necessary to study the issues of studying the depreciation of accountants' knowledge and determining 

the factors influencing its acceleration or deceleration. The practical application of the research 

presented in the article is possible provided that accountants and their managers are aware of constant 

investments in their knowledge, since the depreciation of accountants' knowledge is accelerating in a 

digital society. 

Keywords: accountant, depreciation, depreciation of knowledge. 
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ПОЛИКРИТЕРИАЛЬНЫЙ ПОДХОД К УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКОЙ 

ОЦЕНКЕ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИИ 

 
Аннотация. В статье представлен анализ специфики экономической деятельности 

предприятий промышленного сектора, оказывающей влияние на содержание структурных 

элементов хозяйственного оборота. Обоснована последовательность определения влияния 

факторов неэкономического свойства на устойчивое развитие предприятий промышленного 

сектора, что позволило обозначить ключевые этапы качественно-нового развития экономико-

хозяйственной деятельности хозяйствующих субъектов. Представлена имитационная модель 

производственно-хозяйственной структуры, адаптированная к деятельности промышленного 

предприятия, в которой элемент производственной подсистемы выражается через 

совокупность факторов с участием управляющих переменных распределения прибыли. 

Предложенная система рекуррентных соотношений позволяет рассчитать прогнозные 

значения величины выпущенной продукции и положительного финансового результата, 

являющегося источником роста фондов производственного назначения. Полученные по 

результатам исследования показатели выступают в качестве индикативных в отношении 

ключевых позиций, отражающих динамику устойчивого развития предприятий промышленного 

сектора, и позволяют повысить степень объективности оценочных процедур. 

Ключевые слова: производственно-хозяйственная структура, промышленное 

предприятие, имитационное моделирование, анализ, распределение прибыли. 
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POLYCRITERIA APPROACH TO THE ACCOUNTING AND ANALYTICAL 

ASSESSMENT OF THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT   

OF THE ORGANIZATION 

 

Abstract. The article presents an analysis of the specifics of the economic activity of 

enterprises in the industrial sector, which affects the content of the structural elements of economic 

turnover. The sequence of determining the influence of non-economic factors on the sustainable 

development of enterprises in the industrial sector is substantiated, which made it possible to identify 

the key stages of a qualitatively new development of the economic and economic activities of economic 

entities. A simulation model of the production and economic structure is presented, adapted to the 

activities of an industrial enterprise, in which an element of the production subsystem is expressed 

through a set of factors with the participation of control variables of profit distribution. The proposed 

system of recurrence ratios makes it possible to calculate the forecast values of output and a positive 

financial result, which is a source of growth in production funds. The indicators obtained as a result of 

the study act as indicative in relation to key positions that reflect the dynamics of sustainable 

development of enterprises in the industrial sector and allow increasing the degree of objectivity of 

assessment procedures. 

Keywords: production and economic structure, industrial enterprise, simulation modeling, 

analysis, profit distribution.   
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АНАЛИЗ ДИНАМИКИ ДЕНЕЖНОЙ МАССЫ И УРОВНЯ ИНФЛЯЦИИ  

В РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКЕ 

 
Аннотация. В статье на основе эмпирических данных за период 2018-2020 годов  

проанализирован комплекс мер, позволивший смягчить негативные последствия кризисных 

явлений в экономике и обеспечить достижение операционной цели денежно-кредитной 

политики Центрального банка Российской Федерации.  

Ключевые слова: денежные агрегаты, денежная масса, уровень инфляции, цифровой 

рубль. 
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ANALYSIS OF THE DYNAMICS OF THE MONEY SUPPLY  

AND THE INFLATION RATE IN THE RUSSIAN ECONOMY 

 

Abstract. Based on empirical data for the period 2018-2020, the article analyzes a set of 

measures that made it possible to mitigate the negative consequences of crisis phenomena in the 

economy and ensure the achievement of the operational objective of the monetary policy of the Central 

Bank of the Russian Federation. 

Keywords: monetary aggregates, money supply, inflation rate, digital ruble. 
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ЭКОНОМИЧЕСКИ НЕОБОСНОВАННОЕ НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ  

ПО НДФЛ ПРИ ПРОДАЖЕ НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКОМ ОБЪЕКТА 

НЕДВИЖИМОГО ИМУЩЕСТВА 

 
Аннотация. Статья посвящена совершенствованию механизма исчисления НДФЛ при 

продаже налогоплательщиком объекта недвижимого имущества. Автор критически 

относится к завышению государством доходов налогоплательщиков за счет применения 

кадастровой стоимости проданного объекта недвижимого имущества. Подвергается критике 

занижение налоговыми органами расходов налогоплательщиков, связанных с приобретением 

проданных объектов недвижимого имущества. Сделан вывод о необходимости определения 

налоговыми органами действительных налоговых обязательств налогоплательщиков по НДФЛ, 

исходя из реально полученного чистого дохода.  

Ключевые слова: налог на доходы физических лиц, расходы, действительное налоговое 

обязательство, прямое налогообложение. 
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ECONOMICALLY UNREASONABLE PERSONAL INCOME TAXATION 

ON TAXPAYER’S IMMOVABLE PROPERTY SALE 

 
Abstract. The article is devoted to the improvement of personal income tax calculation 

mechanism pertaining to immovable property sale by taxpayer. The author is critical of the 

overstatement of taxpayer’s income by the state through applying cadastral value of sold immovable 

property. Understatement by the tax authorities of taxpayer’s expenses associated with the purchase of 

the sold immovable property is criticized. It has been concluded that the tax authorities should 

determine actual personal income tax liabilities of taxpayers based on their net income actually gained.  

Keywords: personal income tax, expenses, actual tax liability, direct taxation.   
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ КАК УСЛОВИЕ ПЕРЕХОДА 

К НОВОЙ СТАДИИ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ОТНОШЕНИЙ 

 

Аннотация. Актуальность темы обусловлена происходящими глобальными 

изменениями во взаимосвязи международных финансов и цифровизации экономики. 

Современные международные отношения приходят в глубочайший кризис, предопределяющий 

неизбежные кардинальные изменения в мире. Основная идея исследования в раскрытии влияния 

глобальных финансов и цифровой трансформации на стратегические изменения в обществе с 

целью выявления способов их регулирования и координации, обеспечивающих согласованное 

развитие мировой экономики на основе фундаментальных законов развития производственных 

отношений, правовых основ сосуществования участников международных отношений, 

противостояния рискам и угрозам основам правовой системы государств, национальным 

интересам, финансовому и информационному суверенитету, эффективному функционированию 

государственных институтов, взаимодействию государств на равноправной взаимовыгодной 

основе. Результат исследования – раскрытие специфических условий международных финансов, 

возникающих угроз финансовой стабильности, суверенитету, реализации функций государства 

в сложившейся системе международных валютно-финансовых отношений. В составе научной 

новизны предложены способы решения проблем, препятствующих правовому регулированию и 

экономической безопасности, финансовому суверенитету, рекомендации по противодействию 

информационным угрозам. Введено понятие транснациональный информационный капитал в 

качестве основы эксизма с раскрытием его вероятных глобальных последствий. Разработаны 

рекомендации по решению указанных проблем в финансовой среде, в аспектах федерального 

законодательства, функциональных возможностей государства, информационной 

безопасности. Предлагается решение возникающих стратегических проблем при формировании 

контура экономики доступа. Одним из дальнейших направлений предполагается исследование  

выбора и формирование криптоактивов, подконтрольных, подотчетных государству и 

регулируемых правовой, налоговой, информационной системами государства с 

санкционированным доступом к конфиденциальной информации о них в международных 

финансах с целью противодействия антиправовому санкицонному давлению в трансграничных 

расчетах, нарушающему международное право, наносящему ущерб российской экономике. 

Ключевые слова: финансиализм, эксизм, информационный капитал, информационная 
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DIGITAL TRANSFORMATION AS A CONDITION FOR THE TRANSITION  

TO A NEW STAGE OF INDUSTRIAL RELATIONS 

 

Annotation. The relevance of the topic is due to the ongoing global changes in the relationship 

between international finance and the digitalization of the economy. Modern international relations are 

entering a deep crisis, which predetermines the inevitable cardinal changes in the world. The main idea 

of the research is to reveal the impact of global finance and digital transformation on strategic changes 

in society in order to identify ways to regulate and coordinate them, ensuring the coordinated 

development of the world economy based on the fundamental laws of the development of industrial 

relations, the legal foundations of coexistence of participants in international relations, countering risks 

and threats to the foundations of the legal system of states, national interests, financial and information 

sovereignty, effective functioning of state institutions, the interaction of states on an equal and mutually 

beneficial basis. The result of the study is the disclosure of specific conditions of international finance, 

emerging threats to financial stability, sovereignty, and the implementation of state functions in the 

current system of international monetary and financial relations. As part of the scientific novelty, 

methods of solving problems that hinder legal regulation and economic security, financial sovereignty, 

recommendations for countering information threats are proposed. The concept of transnational 

information capital is introduced as the basis of exism with the disclosure of its likely global 

consequences. Recommendations have been developed to address these problems in the financial 

environment, in aspects of federal legislation, state functionality, and information security. The solution 

of emerging strategic problems in the formation of the access economy contour is proposed. One of the 

further directions is supposed to study the selection and formation of crypto assets controlled, 

accountable to the state and regulated by the legal, tax, information systems of the state with authorized 

access to confidential information about them in international finance in order to counteract the anti-

legal sanctions pressure in cross-border settlements, violating international law, damaging the Russian 

economy. 

Keywords: financialism, exism, information capital, information security, financial threats, 

economic security, financial sovereignty, federal legislation. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И ФИНАНСОВОЙ 

ГРАМОТНОСТИ У МОЛОДЕЖИ В РАМКАХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЙ: 

МЕТОДИЧЕСКИЙ И ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ АСПЕКТ 

 

Аннотация. В статье рассматриваются компоненты экономической культуры и 

финансовой грамотности, которые должны быть сформированы у молодого поколения и 

помогать ему осуществлять грамотные действия в каждой конкретной жизненной ситуации. 

Сделан вывод о недостаточности формирования элементов финансовой грамотности в рамках 

общеобразовательных предметов и необходимости внедрения обязательного курса внеурочной 

деятельности, а также применения игровых и проектных подходов для повышения 

заинтересованности молодежи. Спроектирован курс, реализация которого позволила получить 

положительные результаты, связанные с повышением уровня финансовой грамотности. 

Ключевые слова: экономическая культура, финансовая грамотность, молодежь, 

регион, учебные заведения. 
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FORMATION OF ECONOMIC CULTURE AND FINANCIAL LITERACY 

AMONG YOUNG PEOPLE IN EDUCATIONAL INSTITUTIONS: 

METHODOLOGICAL AND ORGANIZATIONAL ASPECT 

 

Abstract. The article examines the components of economic culture and financial literacy, 

which should be formed in the younger generation and help them to carry out competent actions in each 

specific life situation. The conclusion is made about the insufficiency of the formation of elements of 

financial literacy in the framework of general education subjects and the need to introduce a mandatory 

course of extracurricular activities, as well as the use of game and project approaches to increase the 

interest of young people. A course on financial literacy was designed, the implementation of which 

allowed to obtain positive results related to improving the level of literacy. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ НА ОСНОВЕ 

СТРАТЕГИИ ДИВЕРСИФИКАЦИИ В НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ 

 

Аннотация. Актуальность темы исследования обусловлена неопределенностью 

конъюнктуры нефтяного рынка и необходимостью поддержания прибыли предприятий данной 

отрасли в условиях обостряющейся конкуренции. При осуществлении деятельности 

предприятия сталкиваются с различными рисками, которые усиливаются при диверсификации. 

Целью исследования является разработка концептуальной модели управления рисками на основе 

стратегии диверсификации в нефтегазовой отрасли. Предложенная в работе модель 

направлена на определение возможностей предприятия оказывать управленческое воздействие 

на факторы риска в целях нивелирования наступления неблагоприятных событий или снижения 

вероятности их наступления при диверсификации производства. Научная новизна: 

концептуальная модель управления рисками на основе стратегии диверсификации в 

нефтегазовой отрасли, которая, в отличие от существующих, основана на идентификации и 

экспертной оценке, ранжировании и классификации рисков диверсификации, что позволяет 

проводить постоянный мониторинг и контроль рисков и принимать управленческие решения по 

минимизации возможных негативных последствий и угроз диверсификации. Результаты 

исследования имеют научно-практическую ценность и могут использоваться в деятельности 

организаций нефтегазового сектора для выявления рисков и оценки вероятности их 

наступления до начала реализации диверсификации и после, что позволит оценить эффект от 

применения модели. 

Ключевые слова: управление, риск, диверсификация, нефтегазовая отрасль, модель, 

рынок, стратегия. 
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CONCEPTUAL MODEL OF RISK MANAGEMENT BASED  

ON DIVERSIFICATION STRATEGY IN THE OIL AND GAS INDUSTRY 

 

Annotation. The relevance of the research topic is due to the uncertainty of the oil market and 

the need to maintain the profits of enterprises in this industry in an increasingly competitive 

environment. When carrying out activities, enterprises face various risks, which increase with 

diversification. The aim of the study is to develop a conceptual model of risk management based on a 

diversification strategy in the oil and gas industry. The model proposed in the paper is aimed at 

determining the ability of an enterprise to exert managerial influence on risk factors in order to level 

the onset of adverse events or reduce the likelihood of their occurrence during production 

diversification. Scientific novelty: a conceptual model of risk management based on a diversification 

strategy in the oil and gas industry, which, unlike the existing ones, is based on the identification and 

expert assessment, ranking and classification of diversification risks, which allows for constant 

monitoring and control of risks and making management decisions to minimize possible negative 

consequences and threats of diversification. The results of the study are of scientific and practical value 

and can be used in the activities of organizations in the oil and gas sector to identify risks and assess 

the likelihood of their occurrence before and after the implementation of diversification, which will 

allow evaluating the effect of applying the model. 

Keywords: management, risk, diversification, oil and gas industry, model, market, strategy. 
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КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: 

ЗНАЧЕНИЕ И ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ 

 

Аннотация. Статья посвящена вопросам определения и использования ключевых 

показателей (KP) проектной деятельности в ходе оценки ее эффективности с учетом основных 

функций и стадий проектного управления, командной составляющей, проектного содержания, 

ограничений и рисков.  

Критериальный фундамент результативности и эффективности проекта 

закладывается в основном на начальном этапе проектной деятельности. Его составной 

частью служат показатели успешности проекта, так называемые индикаторы успеха, 

формирующие основу для эффективной проектной деятельности.  

Ключевые слова: проектная деятельность, ключевые показатели (KP), количественные 

и качественные группы показателей, эффективность и результативность проекта.   
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Abstract. The article is devoted to the issues of determining and using key indicators (KP) of 

project activity in the course of evaluating its effectiveness, taking into account the main functions and 

stages of project management, the team component, project content, limitations and risks.  

The criteria foundation for the effectiveness and efficiency of the project is laid mainly at the 

initial stage of project activity. Its integral part is the indicators of the success of the project, the so-

called success indicators, which form the basis for effective project activities. 

Keywords: project activity, key indicators (KP), quantitative and qualitative groups of 

indicators, efficiency and effectiveness of the project. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ  

НА ЭТАПЕ БАНКРОТСТВА ОРГАНИЗАЦИЙ 

 
Аннотация. В деятельности любой организаций случаются кризисные состояния. В 

большинстве случаев при отсутствии своевременного введения антикризисных мер, может 

образоваться задолженность перед контрагентами или государством. Это создает риски 

введения в отношении предприятия процедуры банкротства. В статье изложены результаты 

анализа положений российского законодательства в сфере банкротства и предложены меры по 

совершенствованию антикризисных мер при возникновении несостоятельности. 

Ключевые слова: банкротство, санация, план реструктуризации, арбитражный 

управляющий. 
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IMPROVING ANTI-CRISIS MANAGEMENT AT THE STAGE  

OF BANKRUPTCY OF ORGANIZATIONS 

 
Abstract. Crisis states occur in the activities of any organization. In most cases, in the absence 

of timely anti-crisis measures, debts to counterparties or the state may be formed. This creates the risks 

of introducing bankruptcy proceedings against the company. The article presents the results of the 

analysis of the provisions of Russian legislation in the field of bankruptcy and suggests measures to 

improve anti-crisis measures in the event of insolvency. 
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© Елакова А.А., Сойманова Л.А., 2022 



Экономические и гуманитарные науки 

№ 10(369) 2022 34 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 

 

1. Федеральный закон от 26.10.2002 г. № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_39331/ 

2. Крюков, А.Ф. Досудебная санация кризисных мероприятий [Текст] / А.Ф. Кочетков // Экономика, 

статистика и информатика. Вестник УМО. – 2004. – №1. – С. 26-35.  

3. Кочетков, Е.П. Формирование механизма и методики разработки плана восстановления 

платежеспособности организации как фактор повышения эффективности функционирования института 

банкротства в России [Текст] / Е.П. Кочетков // Финансовая аналитика: проблемы и решения. – 2015. – № 17. – 

С. 11-24. 

4. Законопроект №1172553-7 Федерального закона «О внесении изменений в Федеральный закон «О 

несостоятельности (банкротстве) и отдельные законодательные акты РФ» [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: https://sozd.duma.gov.ru/bill/1172553-7 

5. Банкротства в России: итоги 2021 года. Статистический релиз Федресурса [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа: https://fedresurs.ru/news/a57795a8-e1f1-4e2e-ba8b-da58725127e2 

6. Министерство финансов Российской Федерации [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://minfin.gov.ru/ru/ 

7. Федеральная налоговая служба [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.nalog.gov.ru/ 

 

BIBLIOGRAPHY (TRANSLITERATED) 

 

1. Federal'nyj zakon ot 26.10.2002 g. № 127-FZ «O nesostoyatel'nosti (bankrotstve)» [Elektronnyj resurs]. – 

Rezhim dostupa: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_39331/ 

2. Kryukov, A.F. Dosudebnaya sanaciya krizisnyh meropriyatij [Tekst] / A.F. Kochetkov // Ekonomika, 

statistika i informatika. Vestnik UMO. – 2004. – №1. – S. 26-35.  

3. Kochetkov, E.P. Formirovanie mekhanizma i metodiki razrabotki plana vosstanovleniya 

platezhesposobnosti organizacii kak faktor povysheniya effektivnosti funkcionirovaniya instituta bankrotstva v Rossii 

[Tekst] / E.P. Kochetkov // Finansovaya analitika: problemy i resheniya. – 2015. – № 17. – S. 11-24. 

4. Zakonoproekt №1172553-7 Federal'nogo zakona «O vnesenii izmenenij v Federal'nyj zakon «O 

nesostoyatel'nosti (bankrotstve) i otdel'nye zakonodatel'nye akty RF» [Elektronnyj resurs]. – Rezhim dostupa: 

https://sozd.duma.gov.ru/bill/1172553-7 

5. Bankrotstva v Rossii: itogi 2021 goda. Statisticheskij reliz Fedresursa [Elektronnyj resurs]. – Rezhim 

dostupa: https://fedresurs.ru/news/a57795a8-e1f1-4e2e-ba8b-da58725127e2 

6. Ministerstvo finansov Rossijskoj Federacii [Elektronnyj resurs]. – Rezhim dostupa: 

https://minfin.gov.ru/ru/ 

7. Federal'naya nalogovaya sluzhba [Elektronnyj resurs]. – Rezhim dostupa: https://www.nalog.gov.ru/ 

  



Научное развитие экономики и управления предприятием 

№ 10(369) 2022 35 

УДК 331.104.2     doi: 10.33979/2073-7424-2022-369-10-108-119 

 

Фирсова Олеся Артуровна 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Орловский 

государственный университет имени И.С. Тургенева», кандидат экономических наук, доцент, председатель 

регионального отделения в Орловской области Общероссийской общественно-государственной 

просветительской организации «Российское общество «Знание» 

302026, г. Орёл, ул. Комсомольская, 95, e-mail: orel_znanierussia@mail.ru 

 

Пантюхин Дмитрий Витальевич  

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Орловский 

государственный университет имени И.С. Тургенева», студент 5 курса факультета педиатрии, стоматологии и 

фармации направления подготовки «Педиатрия» медицинского института 

302026, г. Орёл, ул. Комсомольская, 95, e-mail: dima_pantyuhin@mail.ru 

 

АНАЛИЗ СТРУКТУРЫ МОТИВАЦИИ В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВРАЧА 

 

Аннотация. Работа посвящена проблемам мотивации медработников в сфере 

современного здравоохранения. Приводится анализ существующих взглядов на мотивационную 

структуру труда работника системы «человек-человек», в частности, медработника.  

Проведено исследование, выявившее какие факторы оказывают влияние на мотивацию 

труда врачей, даны выводы и рекомендации по результатам исследования. 

Ключевые слова: мотивация, здравоохранение, профессиональное сообщество, 

коммуникация, материальное стимулирование труда, призвание, гуманизм. 
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ANALYSIS OF THE STRUCTURE OF MOTIVATION  

IN THE PROFESSIONAL ACTIVITY OF A DOCTOR 

 

Abstract. The work is devoted to the problems of motivation of medical workers in the field of 

modern healthcare. An analysis of the existing views on the motivational structure of the work of an 

employee of the «man-man» system, in particular, a medical worker, is given.  
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A study was conducted that revealed what factors influence the motivation of doctors' work, 

conclusions and recommendations based on the results of the study are given. 

Keywords. Motivation, healthcare, professional community, financial incentives for labor, 

communication, vocation, humanism. 
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Рисунок 1 – Текст подписи 
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