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НА ОСНОВЕ МЕХАНИЗМОВ ЭКОНОМИКИ ЗАМКНУТОГО ЦИКЛА 
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PROBLEMS AND PROSPECTS FOR INNOVATIVE DEVELOPMENT 
OF THE WASTE MANAGEMENT SYSTEM IN THE OREL REGION 

BASED ON CLOSE-CYCLE ECONOMY MECHANISMS 

Abstract. The article discusses the main problems of the waste recycling industry and 
prospects for the development of a waste management system at the regional level, and proposes the 
implementation of circular economy mechanisms and innovative technologies to solve identified 
problems in the Orel region. 

Keywords: innovative development, waste management, circular economy, region. 
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КОРПОРАТИВНОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ В УСЛОВИЯХ 
МЕНЯЮЩЕГОСЯ ФИНАНСОВОГО РЫНКА И ПОВЕДЕНИЯ 

ЕГО УЧАСТНИКОВ 

Аннотация. Введение экономических санкций против крупных финансовых организаций, 
заморозка активов за рубежом усложняют экономические взаимоотношения субъектов рынка, 
связанные с заимствованием, выпуском, покупкой, продажей ценных бумаг, драгоценных 
металлов, валют и других инструментов инвестирования. Коммерческие кредитно-финансовые 
организации вынуждены менять правила кредитования предприятий, ужесточая условия 
выдачи заемных средств. Несмотря на возникающие проблемы по привлечению финансирования, 
предприятия приспосабливаются к новым «правилам игры» и находят пути и формы 
сотрудничества с банками. Кредитно-финансовые организации, в свою очередь, помогают 
компаниям, в первую очередь малым и средним предприятиям, преодолеть проблемы с 
финансированием и использовать свои возможности на рынке с помощью банковских и 
финансовых продуктов, адаптированных к потребностям предпринимателей. В статье 
изложены результаты исследования в области финансов, которые имеют дело с источниками 
финансирования и структурой капитала предприятия, раскрыто, в какой степени 
структурные изменения на финансовых рынках привели к трансформациям в корпоративном 
финансировании. 

Ключевые слова: финансы, финансирование, корпоративное финансирование, 
финансовый рынок. 
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CORPORATE FINANCE IN A CHANGING FINANCIAL MARKET 
ENVIRONMENT 

Abstract. The imposition of economic sanctions against major financial organizations and the 
freezing of assets abroad complicate economic relations between market participants related to 
borrowing, issuance, purchase, sale of securities, precious metals, currencies and other investment 
instruments. Commercial credit and financial organizations are forced to change the rules of lending to 
enterprises, tightening the conditions for issuing borrowed funds. Despite the emerging problems in 
attracting financing, enterprises adapt to the new «rules of the game» and find ways and forms of 
cooperation with banks. Financial institutions, in their turn, help companies, primarily small and 
medium-sized enterprises, to overcome problems with financing and use their opportunities in the 
market with the help of banking and financial products adapted to the needs of entrepreneurs. The 
article outlines the results of the study of the field of finance, which deals with the sources of financing 
and capital structure of the enterprise, reveals to what extent structural changes in the financial 
markets have led to transformations in corporate finance. 

Keywords: finance, financing, corporate finance, financial market. 
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РОЛЬ ПЛАТФОРМЕННЫХ РЕШЕНИЙ В ОПТИМИЗАЦИИ 
РЕСУРСНОЙ БАЗЫ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Аннотация. Условия платформенной экономики ориентируют современный бизнес к 
наращению объемов производства и качества клиентской базы. Данная потребность является 
мощным побудительным мотивом для совершенствования системы коммуникационного 
взаимодействия, что, в свою очередь, стимулирует современный бизнес к оптимизации 
значительных категорий расходов, предполагающей также удержание клиентской базы и 
выход к новым группам потребителей. Выделенные условия являются побудительным 
основанием для приоритетного развития платформенных инструментов в бизнес-среде, что, в 
свою очередь, стимулирует современное бизнес-сообщество пересматривать приоритетность 
распределения имеющейся ресурсной базы. В статье предлагается поэтапное содержание 
жизненного цикла платформенной модели в перспективном развитии на этапах, 
предшествующих формированию квазиплатформенной модели социально-экономических 
отношений. Определены риски независимых участников рынка в условиях развития 
платформенных решений. Приводится сравнение закрытой и открытой модели экосистемы. 
Обосновывается приоритет закрытой модели организации бизнеса для отечественной 
хозяйственной практики. 

Ключевые слова: платформенная экономика, интеграция, бизнес-процессы, 
экосистема. 
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Abstract. The conditions of the platform economy orient modern business towards increasing 
production volumes and the quality of the customer base. This need is a powerful incentive to optimize 
the system of communication interaction, which, in turn, stimulates modern business to optimize 
significant categories of expenses, which also involves retaining the client base and reaching new 
consumer groups. The highlighted conditions are an incentive for the priority development of platform 
tools in the business environment, which, in turn, stimulates the modern business community to 
reconsider the priority distribution of the existing resource base. The article proposes the stage-by-
stage content of the life cycle of the platform model in the long-term development until the emergence of 
a quasi-platform model of socio-economic relations. The risks of independent market participants in the 
context of the development of platform solutions are identified. A comparison of closed and open 
ecosystem models is provided. The priority of a closed model of business organization for domestic 
economic practice is substantiated. 

Keywords: platform economy, integration, business processes, ecosystem. 
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ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 
КАК ФАКТОР ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ РОССИИ 

Аннотация. В статье проведен анализ развития отрасли сельского хозяйства в России 
за последние несколько лет с целью рассмотрения и оценки результатов от реализации мер 
государственной финансовой поддержки в рамках Государственной программы «Развитие 
сельского хозяйства и регулирование рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и 
продовольствия». Рассмотрены актуальные в настоящее время меры государственной 
финансовой поддержки, дана оценка их результативности. Выявлены проблемы в аграрном 
секторе, требующие решения, разработаны рекомендаций по совершенствованию мер 
государственной финансовой поддержки. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, государственная программа, финансовая 
поддержка, развитие отрасли, результаты, продовольственная безопасность.   
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STATE SUPPORT OF AGRICULTURE AS A FACTOR OF ENSURING 
FOOD SECURITY IN RUSSIA 

Abstract. The article analyzes the development of the agricultural sector in Russia over the 
past few years in order to consider and evaluate the results of the implementation of state financial 
support measures within the framework of the State program «Development of Agriculture and 
Regulation of Markets for Agricultural Products, Raw Materials and Food». Currently relevant 
measures of state financial support are considered, and an assessment of their effectiveness is given. 
Problems in the agricultural sector that require solutions have been identified, and recommendations 
have been developed to improve measures of state financial support. 

Keywords: agriculture, state program, financial support, industry development, results, food 
security. 
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СЕМЕЙСТВО ГИБКИХ МЕТОДОЛОГИЙ В СОВРЕМЕННОЙ 
КОНЦЕПЦИИ МЕНЕДЖМЕНТА ПРОДУКТА 

Аннотация. В статье рассмотрены основные инструменты гибкого управления как 
актуального тренда развития современной концепции менеджмента продукта. Отмечено 
появление не просто отдельных методов и управленческих решений, а формирование целого 
семейства гибких методологий, объединенных под общим названием Agile со своей уникальной 
философией и мышлением. Уделено внимание вопросам организационного развития на основе 
формирования и поддержания гибкости как важной характеристики действующей 
организации, необходимой для ее выживания в условиях турбулентности внешней среды. Также 
дается описание гибкого подхода и возможности его использования для командной работы в 
системе менеджмента организации и проектной деятельности.  
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Abstract. The article discusses the main tools of flexible management as an actual trend in the 
development of the modern concept of product management. The emergence of not just individual 
methods and management solutions is noted, but the formation of a whole family of flexible 
methodologies, united under the general name Agile with its own unique philosophy and thinking. 
Attention is paid to the issues of organizational development based on the formation and maintenance 
of flexibility as an important characteristic of an operating organization necessary for its survival in the 
conditions of turbulence of the external environment. It also describes a flexible approach and the 
possibility of using it for teamwork in the organization's management system and project activities. 

Keywords: flexibility, organizational development, Agile methodologies, product management. 
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МЕСТО КОНТРОЛЛИНГА В СОВРЕМЕННОЙ СИСТЕМЕ 
УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ  

Аннотация. Современные системы управления на предприятиях не статичны. Они 
изменяются под влиянием факторов внешней и внутренней среды. Менеджеры российских 
компаний постоянно изучают опыт зарубежных коллег и внедряют передовые методы 
управления, которые расширяют диапазон техники администрирования. Одним из 
эффективных инструментов управления признается контроллинг, который позволяет 
менеджменту компании достичь запланированных целей и задач. В статье раскрыта сущность 
понятия термина «контроллинг», определено его место в современной системе управления 
предприятия, описаны его процессы. Сделан вывод о контроллинге как ядре, вокруг которого 
консолидируются все основные элементы системы менеджмента современного предприятия. 

Ключевые слова: контроль, управление, система управления, контроллинг, модель 
контроллинга. 
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Abstract. Modern management systems at enterprises are not static. They change under the 
influence of external and internal environment factors. Managers of Russian companies constantly 
study the experience of foreign colleagues and introduce advanced management methods that expand 
the range of administration techniques. One of the effective management tools is recognized as 
controlling, which allows the company's management to achieve the planned goals and objectives. The 
article reveals the essence of the concept of the term «controlling», defines its place in the modern 
enterprise management system, describes its processes. The conclusion is made about controlling as the 
core around which all the main elements of the management system of a modern enterprise are 
consolidated.   

Keywords: control, management, management system, controlling, controlling 
model. 
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АНАЛИЗ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ЛЕГКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РОССИИ: ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ ИХ 

РЕШЕНИЯ 

Аннотация. В данной статье анализируется ситуация легкой промышленности России 
в период санкционных ограничений со стороны недружественных стран. Особое внимание 
уделяется проблемам данной отрасли, а также предложены перспективы развития с учетом 
рыночной трансформации. Дается экономическая оценка состояния рынка легкой 
промышленности.  
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Abstract. This article analyzes the situation of the Russian light industry during the period of 
sanctions restrictions by unfriendly countries. Special attention is paid to the problems of this industry, 
and development prospects are proposed taking into account market transformation. An economic 
assessment of the state of the light industry market is given 

Keywords: light industry, foreign economic activity, development problems, export, import. 
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МАРКЕТИНГ ВЗАИМООТНОШЕНИЙ С КЛИЕНТАМИ КАК 
ФАКТОР УСПЕШНОГО ПОЗИЦИОНИРОВАНИЯ 

ОРГАНИЗАЦИИ СФЕРЫ УСЛУГ 

Аннотация. В данном исследовании осуществляется анализ модели лояльности 
клиентов с помощью маркетинга отношений и удовлетворенности клиентов. Данные были 
обработаны при помощи структурного моделирования и метода частичных наименьших 
квадратов.  

Удалось выяснить, что удовлетворенность клиентов учреждений здравоохранения 
оказывает прямое влияние на лояльность и при этом не выступает посредником между 
маркетингом отношений и лояльностью. Хотя организации сферы услуг могут повысить 
удовлетворенность клиентов через демонстрацию надежности, преданности и использование 
хороших коммуникативных навыков, оказывающих общий положительный эффект, эти 
факторы не оказывают значительного влияния на лояльность. 
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Abstract. This research analyzes the model of customer loyalty using relationship marketing 
and customer satisfaction. The data was processed using structural modeling and partial least squares 
methods.  

It was discovered that customer satisfaction in healthcare institutions directly influences 
loyalty and does not act as a mediator between relationship marketing and loyalty. Although service 
organizations can increase customer satisfaction through demonstrating reliability, commitment, and 
using good communication skills, which have an overall positive effect, these factors do not 
significantly influence loyalty. 

Keywords: relationship marketing, loyalty, positioning, service organizations, healthcare 
institutions, customer orientation. 
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РАЗВИТИЕ НЕФТЕГАЗОВОГО СЕКТОРА ТОПЛИВНО-
ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
В УСЛОВИЯХ СТРУКТУРНОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ: 

УГРОЗЫ УСКОРЕННОГО ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО ПЕРЕХОДА И 
ВЕКТОРЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ 

Аннотация. Рассмотрены основные аспекты развития нефтегазового сектора как 
составляющей топливно-энергетического комплекса России. Выделены угрозы энергетической 
безопасности в рамках нефтегазового сектора и факторы, определяющие их, выделены и 
охарактеризованы векторы государственной политики энергетического развития в области 
нефтегазового сектора. ТЭК России, в частности нефтегазовый сектор, оказывает сильное 
влияние на отрасли народного и мирового хозяйства, стимулирует их развитие. Поэтому 
воздействие санкционной политики и ускоренного энергетического перехода создают 
определенные угрозы не только для состояния защищенности ТЭК, но и оказывает 
деструктивное влияние на экономические системы различных уровней. Особенно значимым 
здесь становится именно определение векторов государственной энергетической политики, 
направленных на минимизацию негативного влияния угроз и создание условий эффективного 
функционирования ТЭК России, в частности нефтегазового сектора в условиях структурной 
трансформации и неопределенности.       

Ключевые слова: топливно-энергетический комплекс, санкционная политика, 
энергетический переход, энергетическая безопасность, угрозы нефтегазового сектора, 
векторы энергетической государственной политики нефтегазового сектора. 
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DEVELOPMENT OF THE OIL AND GAS SECTOR OF THE FUEL 
AND ENERGY COMPLEX OF THE RUSSIAN FEDERATION  
IN THE CONTEXT OF STRUCTURAL TRANSFORMATION  

OF THE ECONOMY: THREATS OF ACCELERATED ENERGY 
TRANSITION AND VECTORS OF STATE POLICY 

Abstract. The main aspects of the development of the oil and gas sector as a component of the 
fuel and energy complex of Russia are considered. Threats to energy security within the oil and gas 
sector and the factors determining them are identified, vectors of state policy for energy development in 
the oil and gas sector are identified and characterized. The Russian fuel and energy complex, in 
particular the oil and gas sector, has a strong influence on sectors of the national and world economy 
and stimulates their development. Therefore, the impact of sanctions policies and the accelerated 
energy transition create certain threats not only to the security of the fuel and energy complex, but also 
have a destructive impact on economic systems at various levels. Particularly significant here is the 
identification of vectors of state energy policy aimed at minimizing the negative impact of threats and 
creating conditions for the effective functioning of the Russian fuel and energy complex, in particular 
the oil and gas sector in conditions of structural transformation and uncertainty. 

Keywords: fuel and energy complex, sanctions policy, energy transition, energy security, 
threats to the oil and gas sector, vectors of energy state policy of the oil and gas sector. 
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ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ – ОСНОВА 
ПОДГОТОВКИ КАДРОВ ДЛЯ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ 

Аннотация. Цель исследования – установить в какой мере предпринимательские 
университеты реализуют запросы современного рынка труда, как происходит трансформация 
взаимодействия науки и бизнеса в условиях цифровизации и развития рынка компетенций. 
Научная новизна – систематизированы показатели оценки деятельности 
предпринимательского университета, определены ведущие компоненты предпринимательской 
грамотности, позволяющие обеспечить кадровую безопасность в условиях современной 
рыночной экономики. Установлено, что в современной экономике предпринимательский 
университет, как одна из форм образовательной обучающей интеллектуальной организации, 
является основой подготовки профессионалов в области предпринимательства. Развитие 
предпринимательских университетов должно гармонично встраиваться в систему реализации 
национальных проектов и ориентироваться на рост благосостояния членов общества и 
поддержание национальной безопасности страны. Результаты исследования позволили 
выявить преимущества предпринимательского университета перед другими типами 
университетов и определить направления взаимодействия различных субъектов, 
заинтересованных в повышении эффективности предпринимательской деятельности. 

Ключевые слова: предпринимательский университет, предпринимательство, рынок 
труда, цифровая экономика, рыночная экономика, компетенции, конкуренция 
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ENTREPRENEURIAL UNIVERSITY IS THE BASIS FOR TRAINING 
PERSONNEL FOR A MARKET ECONOMY 

Abstract. The purpose of the study is to determine to what extent entrepreneurial universities 
fulfill the demands of the modern labor market, how the interaction between science and business is 
being transformed in the context of digitalization and the development of the competence market. 
Scientific novelty – the indicators for evaluating the activities of an entrepreneurial university are 
systematized, the leading components of entrepreneurial literacy are identified, which make it possible 
to ensure personnel security in the conditions of a modern market economy. It is established that in the 
modern economy, an entrepreneurial university, as one of the forms of an educational educational 
intellectual organization, is the basis for training professionals in the field of entrepreneurship. The 
development of entrepreneurial universities should be harmoniously integrated into the system of 
implementation of national projects and focus on increasing the welfare of members of society and 
maintaining the national security of the country. The results of the study revealed the advantages of the 
entrepreneur. 

Keywords: entrepreneurial university, entrepreneurship, labor market, digital economy, 
market economy, competencies, competition. 
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ТЕНДЕНЦИИ К МЕЖДУНАРОДНОЙ ИНТЕГРАЦИИ ОЦЕНОЧНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РОССИИ 

Аннотация. В данной статье авторы рассматривают формирующуюся тенденцию 
формирования многополярного мира, в котором создаются крупные межгосударственные 
союзы. В современных экономических условиях, несмотря на существующие разногласия между 
стран, санкции, существование двойных стандартов, в экономических отношениях важно 
наличие единого унифицированного языка деловой информации. И оценочная деятельность через 
призму инструментария оценочной деятельности позволяет получать информацию о 
стоимостных показателях активов по справедливой (рыночной) стоимости. Именно поэтому 
важно, чтобы профессиональное оценочное сообщество разных стран использовало единый 
унифицированный инструментарий определения рыночной стоимости. Именно поэтому 
российские нормы, правила и стандарты в оценочной сфере деятельности имеют тенденцию к 
интеграции с соответствующими международными нормами.  

Ключевые слова: оценочная деятельность, саморегулирование, рыночная стоимость, 
интеграционные процессы, глобализация. 
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Abstract. In this article, the authors consider the emerging trend of the formation of a 
multipolar world in which large interstate unions are being created. In modern economic conditions, 
despite the existing differences between countries, sanctions, and the existence of double standards, it is 
important to have a single unified language of business information in economic relations. And 
valuation activities through the prism of valuation tools allows you to obtain information about the 
value of assets at fair (market) value. That is why it is important that the professional valuation 
community of different countries use a single unified toolkit for determining market value. That is why 
Russian norms, rules and standards in the field of valuation tend to integrate with relevant international 
norms.  

Keywords: valuation activity, self-regulation, market value, integration processes, 
globalization. 
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