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УПРАВЛЕНИЕ ФОРМИРОВАНИЕМ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ 

СЕКТОРОВ ИННОВАЦИОННЫХ СИСТЕМ НА МЕЗОУРОВНЕ 

 

Аннотация. В современных экономических условиях развитие конкурентоспособности 

России определяется скоростью разработки и внедрения научно-технических исследований, 

научно-технических решений, интенсификации инновационных процессов в региональной 

экономике, на каждом предприятии и в стране в целом. Эти процессы обусловлены решением 

важнейших современных общенациональных задач экономического развития. Благодаря 

развитию экономики знаний, интеллектуального потенциала и современных технологических 

решений формируется реализация государственного приоритета научно-технологического и 

инновационного преобразования регионов. В результате данного исследования необходимо 

определить возможности формирования региональных инновационных систем и возможности 

их превращения в основной фактор экономического развития.   

В основе формирования институциональных элементов инновационной экономики 

является процесс воспроизводства инноваций. Данный экономический процесс базируется на 

использовании инновационных рыночных инструментов и административного воздействия 

государственных органов власти в регионах, экономики знаний, формируемой научными 

результатами в региональных университетах и инновационной активности предприятий, в виде 

формирования системы государственных, общественных и производственных институтов. 

Цель данной статьи – представить специфические условия управления формированием 

высокотехнологичных секторов инновационных систем на мезоуровне. В статье используются 

такие методы исследования, как анализ литературы, описательно-аналитический метод и 

критический анализ.  

Ключевые слова: высокотехнологичный сектор, инновационные системы, мезоуровень, 

региональная и отраслевая экономика. 
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MANAGEMENT OF THE FORMATION OF HIGH-TECH SECTORS  

OF INNOVATION SYSTEMS AT THE MESO-LEVEL 

 

Abstract. In modern economic conditions, the development of Russia's competitiveness is 

determined by the speed of development and implementation of scientific and technical research, 

scientific and technical solutions, the intensification of innovative processes in the regional economy, at 

each enterprise and in the country as a whole. These processes are due to the solution of the most 

important modern national tasks of economic development. Thanks to the development of the knowledge 

economy, intellectual potential and modern technological solutions, the implementation of the state 

priority of scientific, technological and innovative transformation of the regions is being formed. As a 

result of this study, it is necessary to determine the possibilities for the formation of regional innovation 

systems and the possibility of their transformation into the main factor of economic development. 

The formation of the institutional elements of the innovation economy is based on the process 

of reproduction of innovations. This economic process is based on the use of innovative market 

instruments and the administrative impact of state authorities in the regions, the knowledge economy 

formed by scientific results at regional universities and the innovative activity of enterprises, in the 

form of the formation of a system of state, public and industrial institutions. The purpose of this article 

is to present the specific conditions for managing the formation of high-tech sectors of innovation 

systems at the mesolevel. The article uses such research methods as literature analysis, descriptive-

analytical method and critical analysis. 

Keywords: high-tech sector, innovation systems, mesolevel, regional and sectoral economy. 
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УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИЯМИ ПРИ ПРОВЕДЕНИИ НИОКР  

В РОССИЙСКИХ И ЗАРУБЕЖНЫХ НЕФТЕГАЗОВЫХ КОМПАНИЯХ 

 
Аннотация. В статье представлен сравнительный анализ управления инновациями в 

российских и зарубежных компаниях нефтегазового сектора при проведении научно-

исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР). Сравнение производилось по 

параметрам: направленность развития инновационной деятельности; формат инициации и 

утверждения НИОКР; выбор исполнителя работ; применение автоматизации в управлении 

инновациями на этапах НИОКР; оценка эффективности и тиражирование результатов 

НИОКР.  

Установлено, что отечественные и иностранные нефтегазодобывающие компании 

имеют разную ориентацию развития инновационной деятельности, дифференцированный 

характер и разноплановое течение научно-исследовательских и опытно-конструкторских 

работ. В целом, зарубежный опыт управления новаторством имеет более широкий охват, 

отличаясь от отечественного масштабностью исследований и глубиной проработки. 

Зарубежные компании обладают более развитыми процессами управления инновационной 

деятельностью на базе НИОКР, в результате чего российские предприятия уступают им в 

конкурентоспособности. 

Ключевые слова: инновация, управление, научно-исследовательские и опытно-

конструкторские работы, нефть, газ. 
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INNOVATION MANAGEMENT DURING R&D IN RUSSIAN  

AND FOREIGN OIL AND GAS COMPANIES 

 

Abstract. The article presents a comparative analysis of innovation management in Russian 

and foreign companies in the oil and gas sector during research and development (R&D). The 

comparison was made according to the following parameters: direction of development of innovation 

activity; R&D initiation and approval format; selection of the contractor; application of automation in 

innovation management at the stages of R&D; evaluation of effectiveness and replication of R&D 

results.  

It has been established that domestic and foreign oil and gas companies have a different 

orientation in the development of innovative activities, a differentiated nature and a diverse course of 

research and development work. In general, foreign experience in innovation management has a wider 

scope, differing from domestic experience in the scale of research and the depth of study. Foreign 

companies have more developed innovation management processes based on R&D, as a result Russian 

enterprises are inferior to them in competitiveness. 

Keywords: innovation, management, research and development work, oil, gas. 
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МЕТОДИКА ПРОВЕДЕНИЯ НАЛОГОВОГО АУДИТА ПО НАЛОГУ               

НА ИМУЩЕСТВО ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

Аннотация. На эффективное использование имущества наряду с экономической 

выгодой от их использования влияют вопросы оптимизации налогообложения. В статье 

описывается методика организации и проведения налогового аудита по налогу на имущество 

организаций. В рабочих документах аудитора последовательно рассмотрены процедуры 

выполнения аудиторского задания. Также описаны типовые ошибки, с которыми 

сталкиваются аудиторы при проверке расчетов с бюджетом по имущественным налогам. 

Ключевые слова: налоговый аудит, налог на имущество организаций, методика 

контроля, информационное обеспечение, управленческие решения. 
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METHODOLOGY FOR CONDUCTING A TAX AUDIT ON CORPORATE 

PROPERTY TAX 

 

Abstract. The effective use of property, along with the economic benefits from their use, is 

influenced by issues of tax optimization. The article describes the methodology for organizing and 

conducting a tax audit on corporate property tax. The auditor's working papers consistently address the 

procedures for performing an audit engagement. It also describes typical errors that auditors encounter 

when checking settlements with the budget for property taxes. 
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ПРИНЦИПЫ ОРГАНИЗАЦИИ АНАЛИТИЧЕСКОГО УЧЕТА В ЦЕЛЯХ 

РЕСУРСОСБЕРЕГАЮЩЕГО УПРАВЛЕНИЯ ЗЕМЕЛЬНЫМИ 

РЕСУРСАМИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО НАЗНАЧЕНИЯ 

 

Аннотация. В статье рассмотрена система управления земельными отношениями, 

раскрыто содержание функций управления в системе земельных отношений, определены 

основные акты нормативного регулирования учета земель сельхозназначения. Сделан вывод, 

что современная система учета и управления земельными ресурсами сельхозназначения должна 

ориентироваться не только на традиционно сложившуюся систему учетно-аналитических и 

статистических критериев ее использования. В связи с этим необходимо перестроить учетную 

систему, для этого раскрыта система аналитического учета, приведена структура бизнес-

процесса по содержанию и эксплуатации земельных ресурсов.  

Учетно-аналитическая информация позволит контролировать состояние земельного 

фонда, выявлять и устранять негативные тенденции, с учетом оценки плодородия земель и их 

пригодности. 

Ключевые слова: земля, учет, учетно-аналитическая информация, управление, бизнес-

процессы, аналитический учет. 

 

 

 

 

Suvorova Svetlana Pavlovna 

Federal state budgetary educational institution of higher education «Orel state agrarian University named after                

N.V. Parakhin», doctor of Economics, Professor of the Department «Operation, examination and management of real 

estate» 

302019, Orel, General Rodina str., 69, е-mail: suvorova500@yandex.ru 

 

PRINCIPLES OF ORGANIZATION OF ANALYTICAL ACCOUNTING  

FOR THE PURPOSE OF RESOURCE-SAVING MANAGEMENT  

OF AGRICULTURAL LAND RESOURCES 

 

Abstract. The article considers the system of land relations management, reveals the content of 

management functions in the system of land relations, defines the main acts of regulatory regulation of 

agricultural land accounting. It is concluded that the modern system of accounting and management of 

agricultural land resources should focus not only on the traditionally established system of accounting, 

analytical and statistical criteria for its use. In this regard, it is necessary to rebuild the accounting 

system, for this purpose the analytical accounting system is disclosed, the structure of the business 

process for the maintenance and operation of land resources is given.  
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Accounting and analytical information will allow you to monitor the state of the land fund, 

identify and eliminate negative trends, taking into account the assessment of land fertility and their 

suitability. 

Keywords: land, accounting, accounting and analytical information, management, business 

processes, analytical accounting. 
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ВЗАИМОСВЯЗЬ КРЕДИТНЫХ РИСКОВ И ЛИКВИДНОСТИ 

КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА 

 

Аннотация. Кредитный риск представляет собой такое событие, во время которого 

появляется возможность невозврата выданных в кредит денежных средств, а также высокой 

вероятности того, что платеж по кредиту будет просрочен. В современных условиях можно 

говорить о наличии достаточно большого числа банковских кредитных рисков, которыми 

необходимо управлять как на уровне самого банка, так и не уровне регулятора, так как данные 

риски могут оказывать негативное влияние на состояние банка. 

Для того, чтобы полноценно можно было бы обеспечить высокий уровень 

устойчивости коммерческого банка, необходимо, чтобы в обязательном порядке на уровне 

банка были решены вопросы, касающиеся управления кредитным риском. Это, в свою очередь, 

влияет не только на устойчивость банков, но и их ликвидность, которая является 

необходимым условием их устойчивого финансового состояния. По этой причине система, при 

помощи которой осуществляется управление рисками, является важной и необходимой. 

Поэтому в статье будет проведен анализ видов кредитных рисков и их влияния на ликвидность 

коммерческих банков. 

Ключевые слова: коммерческий банк, деятельность, кредитный риск, устойчивость, 

ликвидность, проблема, классификация. 
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THE RELATIONSHIP BETWEEN CREDIT RISKS AND LIQUIDITY  

OF A COMMERCIAL BANK 
 

Abstract. Credit risk is such an event during which there is a possibility of non-repayment of 

funds issued on credit, as well as a high probability that the payment on the loan will be overdue. In 

modern conditions, we can talk about the presence of a fairly large number of bank credit risks that 

need to be managed both at the level of the bank itself and not at the level of the regulator, since these 

risks can have a negative impact on the state of the bank.  
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In order to fully ensure a high level of stability of a commercial bank, it is necessary that issues 

related to credit risk management be resolved at the bank level. This, in turn, affects not only the 

stability of banks, but also their liquidity, which is a necessary condition for their sustainable financial 

condition. For this reason, the system by which risk is managed is important and necessary. Therefore, 

the article will analyze the types of credit risks and their impact on the liquidity of commercial banks.  

Keywords: commercial bank, activity, credit risk, stability, liquidity, problem, classification. 
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ПАССИВНЫЙ ДОХОД В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Аннотация. В наши дни все больше людей задумываются о том, как заработать 

пассивный доход. Это связано с тем, что жизнь становится все более дорогой, а зарплата не 

всегда позволяет обеспечить нужный уровень жизни. Кроме того, пандемия коронавируса 

показала весьма явно, что иметь только один источник дохода может быть рискованным. 

Целью научной статьи выступает исследование основных форм формирования пассивного 

дохода граждан, анализ их преимуществ и недостатков.  

В статье рассмотрены альтернативные варианты получения дохода, 

проанализированы текущие процентные ставки по вкладам, приведены примерные портфели 

ценных бумаг с учетом риск-профиля инвестора. 

Ключевые слова: банковские депозиты, вклады, накопительные счета, фондовый 

рынок, акции, облигации, «голубые фишки», сдача недвижимости, инвестиции. 
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PASSIVE INCOME IN MODERN CONDITIONS 

 

Abstract. Nowadays, more and more people are thinking about how to earn passive income. 

This is due to the fact that life is becoming more expensive, and wages do not always allow you to 

provide the right standard of living. In addition, the coronavirus pandemic has shown us very clearly 

that having only one source of income can be risky. The purpose of the scientific article is to                            

study the main forms of formation of passive income of citizens, analysis of their advantages and 

disadvantages.  

The article considers alternative income generation options, analyzes current interest rates on 

deposits, and provides approximate portfolios of securities taking into account the investor's risk 

profile. 

Keywords: bank deposits, deposits, savings accounts, stock market, stocks, bonds, blue chips, 

real estate rental, investments. 
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РЕГИОНОВ ЦЕНТРАЛЬНОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА 

 

Аннотация. В статье проводится межрегиональное сравнение таких показателей 

социально-экономического и бюджетного развития регионов Центрального федерального 

округа, как валовой региональный продукт, объем инвестиций в основной капитал, активность 

жилищного фонда, показатели рынка труда, уровня жизни населения, параметры областных 

бюджетов, уровень долговой нагрузки. Доказано, что высокий уровень социально-экономической 

дифференциации регионов ЦФО ведет к неравномерности в доходах и расходах регионального 

бюджета. Финансовая устойчивость бюджета выступает инструментом регулирования 

социально-экономического развития регионов. 

Ключевые слова: бюджетные средства, финансовая устойчивость, долговая нагрузка, 

межрегиональное сравнение, регион. 
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Abstract. The article provides an interregional comparison of such indicators of socio-

economic and budgetary development of the regions of the Central Federal District as the gross 

regional product, the volume of investments in fixed assets, the activity of the housing stock, labor 

market indicators, the standard of living of the population, the parameters of regional budgets, the level 

of debt burden. It is proved that the high level of socio-economic differentiation of the Central Federal 

District regions leads to unevenness in the revenues and expenditures of the regional budget.                          

The financial stability of the budget acts as a tool for regulating the socio-economic development                         

of regions. 

Keywords: budget funds, financial stability, debt burden, interregional comparison,                              

region. 
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ОЦЕНКА И АНАЛИЗ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РЕГИОНОВ: 

МЕТОДИЧЕСКИЙ И ПРАКТИЧЕСКИЙ АСПЕКТЫ 

 

Аннотация. В данной статье рассмотрены методический и практический аспекты 

оценки конкурентоспособности регионов. В частности, раскрыты методика комплексной 

оценки конкурентной силы каждого региона, проведен практический анализ показателей 

социально-экономического развития регионов согласно данной методики. Приведена 

характеристика индекса конкурентоспособности региона AV RCI, являющегося фокусом 

стимулирования роста региональной конкурентоспособности. Представлена характеристика 

расчетов индекта по трем регионам ЦФО. 

Ключевые слова: регион, конкурентоспособность, оценка, индекс, показатель. 
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Abstract. This article discusses the methodological and practical aspects of assessing the 

competitiveness of regions. In particular, a methodology for a comprehensive assessment of the 

competitive strength of each region is disclosed, a practical analysis of the indicators of socio-

economic development of regions according to this methodology is carried out. The characteristic of 

the AV RCI region competitiveness index, which is the focus of stimulating the growth of regional 

competitiveness, is given. The characteristics of the calculations of this index for three regions of the 

Central Federal District are presented. 

Keywords: region, competitiveness, assessment, index, indicator. 
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ОЦЕНКА СИСТЕМНО-АНАЛИТИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

РЕАЛИЗАЦИИ ESG-МОДЕЛИ В ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРАКТИКЕ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Аннотация. В статье анализируется отраслевая специфика раскрытия информации о 

внедрении корпоративной социальной ответственности (КСО) в хозяйственную практику 

организаций. Обосновывается вывод о том, что корпоративная социальная отчетность 

является способом (формой) отражения степени реализации корпоративной социальной 

ответственности (КСО) хозяйствующим субъектом.  

Авторами проанализированы основные тренды отраслевой специфики формирования 

отчетности по индикаторам ESG. Описана практика представления в нефинансовой 

отчетности показателей устойчивого развития, в том числе крупными представителями 

российского бизнеса, выделены типовые виды отражения неполной информации о компонентах 

ESG в отчетности. Предложена комплексная модель оценки реализации ESG – повестки в 

хозяйственной практике организации, отличающаяся от известных моделей наличием 

индикаторов отраслевого блока и разграничением внешних и внутренних показателей ESG – 

оценки. 

Ключевые слова: корпоративная социальная ответственность, публичная 

нефинансовая отчетность, устойчивое развитие, отраслевые индексы. 
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ASSESSMENT OF SYSTEMIC AND ANALYTICAL INDICATORS  

OF THE IMPLEMENTATION OF THE ESG MODEL IN THE ECONOMIC 

PRACTICE OF THE ORGANIZATION 

 
Abstract. The article analyzes the industry-specific disclosure of information on the 

implementation of corporate social responsibility (CSR) in the economic practice of organizations. The 

conclusion is substantiated that corporate social reporting is a way (form) of reflecting the degree of 

implementation of corporate social responsibility (CSR) by an economic entity.  

The authors analyzed the main trends in industry-specific reporting on ESG indicators. The 

practice of presenting sustainable development indicators in non-financial reporting, including by large 

representatives of Russian business, is described, typical types of reporting of incomplete information 

about ESG components in reporting are highlighted. A comprehensive model for evaluating the 

implementation of the ESG - the agenda in the economic practice of the organization, is proposed, 

which differs from the known models by the presence of indicators of the industry block and the 

distinction between external and internal indicators of the ESG - assessment. 

Keywords: corporate social responsibility, public non-financial reporting, sustainable 

development, industry indices. 
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РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Аннотация. Цифровая экономика – совокупность общественных отношений, 

используемых в целях оптимизации производства, повышения уровня социально-экономического 

развития государства, которые возникают и складываются в рамках использования 

электронной инфраструктуры и услуг, а также технологий прогнозирования и анализа 

большого объема данных. Внедрение технологических изменений в экономику влечет не только 

создание новых возможностей для развития бизнеса, но и вносит определенное количество 

рисков. 

Особый интерес представляет предпринимательская деятельность, которая 

продолжает непрерывно развиваться в условиях цифровизации, что ведет к большей 

прозрачности действий субъектов предпринимательской деятельности, заключаемых ими 

сделок, а также к уменьшению возможных рисков при заключении контрактов.  

Ключевые слова: предпринимательская деятельность, цифровизация, бизнес, 

информатизация, цифровая экономика.  
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DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP IN THE DIGITAL ECONOMY 

 
Abstract. The digital economy is a set of public relations used to optimize production, increase 

the level of socio-economic development of the state, which arise and develop within the framework of 

the use of electronic infrastructure and services, as well as technologies for forecasting and analyzing 

large amounts of data. The introduction of technological changes in the economy entails not only the 

creation of new opportunities for business development, but also introduces a certain amount of risks. 

Of particular interest is entrepreneurial activity, which continues to develop continuously in 

the conditions of digitalization, which leads to greater transparency of the actions of business entities, 

transactions concluded by them, as well as to reduce possible risks when concluding contracts. 

Keywords: entrepreneurship, digitalization, business, informatization, digital economy. 
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ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЙ И КЛИЕНТСКИЙ ОПЫТ В РЕШЕНИИ  

БИЗНЕС-ПРОБЛЕМ 

 

Аннотация. Решение бизнес-проблем основывается на процессе выявления, влияющих 

на их возникновение, факторов и предложения мероприятий, позволяющих минимизировать их 

последствия. В результате требуется сформулировать поэтапную систему решения бизнес-

проблем на основе анализа клиентского и потребительского опыта (в числе влияющих 

факторов).  

При этом, в разрезе российских и зарубежных исследований наблюдаются разные 

подходы к трактовке данных дефиниций, что затрудняет процесс определения 

инструментария и методов их учета и оценки в ходе решения бизнес-проблем. Исходя                              

из этого, целью написания научной статьи выступает формирование подхода, позволяющего 

учесть специфику понятий «потребительский» и «клиентский» опыт в решении бизнес-

проблем. 

Ключевые слова: клиентский опыт, потребительский опыт, модель                         

клиентского опыта, модель потребительского опыта, принципы клиентского и 

потребительского опыта. 
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CONSUMER AND CUSTOMER EXPERIENCE IN SOLVING BUSINESS 

PROBLEMS 

 

Abstract. The solution of business problems is based on the process of identifying factors 

influencing their occurrence and proposing measures to minimize their consequences. As a result, it is 

required to formulate a step-by-step system for solving business problems based on the analysis of 

customer and consumer experience (among the influencing factors). At the same time, in the context of 

Russian and foreign studies, there are different approaches to the interpretation of these definitions, 

which complicates the process of determining the tools and methods of their accounting and evaluation 

in the course of solving business problems. Based on this, the purpose of writing a scientific article is to 

form an approach that allows taking into account the specifics of the concepts of «consumer» and 

«client» experience in solving business problems. 

Keywords: customer experience, consumer experience, customer experience model, consumer 

experience model, principles of customer and consumer experience. 
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