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ТРАЕКТОРИИ РАЗВИТИЯ БИЗНЕС-ЭКОСИСТЕМ В УСЛОВИЯХ 

ПЛАТФОРМЕННОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Аннотация. В условиях развития платформенной экономики современный бизнес 

имеет существенное отличие, определяемое влиянием достижениями четвертой 

промышленной революции на процессы производства, коммуникации, реалии потребительского 

спроса. В этой связи трансформационные преобразования в бизнес-экосистемах неизбежны. 

Бизнес-экосистема, определяемая как хозяйственное образование, динамично развивающееся 

сообщество, создающее новую ценность посредством сотрудничества и конкуренции, в 

современных условиях существования экономики платформенного типа, подвержено 

существенным структурным трансформационным преобразованиям.  

В статье определены особенности функционирования организаций в траектории 

платформенной экономики. Выделены факторы трансформационных преобразований 

современных бизнес-экосистем, определяемые: востребованностью цифровых платформ, 

индивидуализированным воздействием на потребителя, совершенствованием многоуровневой 

системы сетевой коммуникации, ценообразующим фактором, определяемым конкуренцией с 

применением экосистемных возможностей. Реализация обозначенных факторов является 

побудительным основанием не только пересмотра расходов компаний, а также перестройки 

управленческой структуры организации. 

Ключевые слова: интернет-сервисы, промышленная революция, затраты, цифровая 

платформа, предприятие. 
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DEVELOPMENT TRAJECTORIES OF BUSINESS ECOSYSTEMS 

IN CONDITIONS OF PLATFORM ECONOMY 

 

Abstract. In the context of the development of the platform economy, modern business has a 

significant difference, determined by the influence of the achievements of the fourth industrial 

revolution on the processes of production, communication, and the realities of consumer demand. In 

this regard, transformational changes in business ecosystems are inevitable. A business ecosystem, 

defined as an economic entity, a dynamically developing community that creates new value through 

cooperation and competition, in the modern conditions of a platform economy, is subject to significant 

structural transformational changes.  

The article identifies the features of the functioning of organizations in the trajectory of the 

platform economy. The factors of transformational changes in modern business ecosystems are 

identified, determined by: the demand for digital platforms, individualized impact on the consumer, 

improvement of the multi-level network communication system, the pricing factor and the factor 

determined by competition using ecosystem capabilities. The implementation of the identified factors is 

the motivating basis not only for revising company expenses, but also for restructuring the management 

structure of the organization. 

Keywords: Internet services, industrial revolution, costs, digital platform, enterprise. 
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СТРАХОВАНИЕ В ЦЕЛЯХ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КИБЕРБЕЗОПАСНОСТИ 

 

Аннотация. Перевод работников на дистанционный режим работы, продолжающаяся 

цифровизация социально-экономических отношений, обострили проблему кибербезопасности. 

Государство и руководство компаний с трудом справляются с масштабами и сложностью 

управления киберрисками, привлекая для этого огромные материально-технические, 

человеческие и финансовые ресурсы. Одним из инструментов, который может 

предотвратить, смягчить последствия вредоносных кибердействий со стороны неизвестных 

лиц и что очень важно, восстановить работу предприятия, является киберстрахование. В 

России этот вид страхования является новым, но если получит распространение, то сможет 

сыграть значительную роль в управлении цифровыми рисками.  

В статье рассматриваются вопросы страхования в целях обеспечения цифровой 

безопасности, выявляются роль и вклад киберстрахования в улучшение практики 

кибербезопасности, вскрываются плюсы и минусы этого вида страхования, выделяются 

вопросы, требующие дополнительных научных исследований. 

Ключевые слова: цифровизация, цифровые риски, цифровые угрозы, кибератаки, 

киберпреступления, кибербезопасность, страхование, киберстрахование. 
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CYBERSECURITY INSURANCE 

 

Abstract. The shift of workers to remote working and the ongoing digitalization of social and 

economic relations have exacerbated the problem of cyber security. The government and company 

management are struggling to cope with the scale and complexity of cyber risk management, involving 

huge logistical, human and financial resources. One of the tools that can prevent, mitigate the 

consequences of malicious cyber actions by unknown persons and, what is very important, restore the 

operation of the enterprise, is cyber insurance. This type of insurance is new in Russia, but if it becomes 

widespread, it can play a significant role in digital risk management.  
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The article discusses the issues of insurance for digital security, identifies the role and 

contribution of cyber insurance in improving cyber security practices, reveals the pros and cons of this 

type of insurance, and highlights issues that require additional research. 

Keywords: digitalization, digital risks, digital threats, cyberattacks, cybercrime, cybersecurity, 

insurance, cyber insurance 
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ТЕНДЕНЦИИ УПРОЩЕНИЯ ПРОЦЕДУР НАЛОГОВОГО 

АДМИНИСТРИРОВАНИЯ И ВВЕДЕНИЕ ЕДИНОГО НАЛОГОВОГО 

СЧЕТА 

 

Аннотация. Совершенствование процедур налогового администрирования является 

одной из значимых тенденций последних лет. При этом решаются многосторонние задачи, 

связанные не столько с ужесточением норм налогового законодательства, сколько с 

упрощением процедур налогового администрирования, обеспечением прозрачности 

деятельности налогоплательщиков. Существенное значение в этом процессе отводится 

цифровизации процедур налогового администрирования. Цифровизация происходит как внутри 

налоговых органов и связана с внедрением специализированных программных продуктов, 

существенно снижающих временные затраты, упрощающая процедуры и снижающая ошибки 

для сотрудников налоговых органов, так и непосредственно влияющая на налогоплательщиков, 

направленная также на упрощение процедур сдачи отчетности, и в то же время позволяющая 

легализовывать теневой сектор экономики. 

Ключевые слова: налоговое администрирование, цифровизация, санкции, единый 

налоговый платеж, единый налоговый счет, совокупная обязанность, сальдо единого налогового 

счета, собираемость налогов, налоговая задолженность, камеральные налоговые проверки, 

выездные налоговые проверки. 
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TRENDS IN SIMPLIFICATION OF TAX ADMINISTRATION 

PROCEDURES AND THE INTRODUCTION OF A SINGLE TAX ACCOUNT 

 

Abstract. The improvement of tax administration procedures is one of the significant trends of 

recent years. At the same time, multilateral tasks are being solved, related not so much to tightening the 

norms of tax legislation, but rather to simplifying tax administration procedures and ensuring 

transparency of taxpayers' activities. Digitalization of tax administration procedures is essential in this 

process. Digitalization takes place both within tax authorities and is associated with the introduction of 

specialized software products that significantly reduce time costs, simplify procedures and reduce 

errors for tax officials, and directly affect taxpayers, aimed also at simplifying reporting procedures, 

and at the same time, allowing legalizing the shadow sector of the economy. 

Keywords: tax administration, digitalization, sanctions, single tax payment, single tax account, 

aggregate obligation, balance of a single tax account, tax collection, tax arrears, desk tax audits, on-

site tax audits. 
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АНАЛИЗ РЕАЛИЗАЦИИ СИСТЕМЫ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ 

НЕНАЛОГОВЫХ ПЛАТЕЖЕЙ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Аннотация. В настоящий момент экологические неналоговые платежи выступают в 

качестве механизма стимулирования экологически ответственного поведения компаний и 

физических лиц, а также являются методом поддержки экологически значимых проектов и 

инициатив. Система экологических неналоговых платежей в Российской Федерации имеет свою 

структуру с особенностями, принципами, методами и механизмами реализации.  

В данной статье проведён анализ практического функционирования и оценка 

фактического состояния данной системы. На основе выявленных данных были предложены 

рекомендации по совершенствованию существующей системы экологических неналоговых 

платежей. 

Ключевые слова: экологические неналоговые платежи, государственное управление, 

экологический сбор, утилизационный сбор, бюджетная политика, платеж за негативное 

воздействие на окружающую среду (НВОС). 
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ANALYSIS OF THE IMPLEMENTATION OF THE SYSTEM  

OF ENVIRONMENTAL NON-TAX PAYMENTS IN THE RUSSIAN 

FEDERATION 
 

Abstract. At present, environmental non-tax payments act as a mechanism to stimulate 

environmentally responsible behavior of companies and individuals, as well as a method of supporting 

environmentally significant projects and initiatives. The system of environmental non-tax payments in 

the Russian Federation has its own structure with features, principles, methods and mechanisms of 

implementation.  

This article analyzes the practical functioning and assessment of the actual state of this system. 

On the basis of the identified data, recommendations to improve the existing system of environmental 

non-tax payments were proposed. 

Keywords: environmental non-tax payments, public administration, environmental fee, 

utilization fee, budget policy, payment for negative impact on the environment. 
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ПРОБЛЕМЫ КОНФИДЕНЦИАЛЬНОСТИ И БЕЗОПАСНОСТИ, 

СВЯЗАННЫЕ С ФИНАНСОВОЙ ИНФОРМАЦИЕЙ  

 

Аннотация. Финансовая информация является самым ценным товаром в мире. Она 

помогает инвесторам принять верные инвестиционные решения, менеджерам – выбрать 

правильную стратегию развития предприятия, аналитикам – спрогнозировать будущее 

бизнеса, фискальным органам – проконтролировать доходность экономических                           

субъектов и правильность расчета налоговых платежей. Важным вопросом в условиях 

турбулентности цифровой среды является конфиденциальность финансовой информации и 

безопасность информационной системы организации, в которой она формируется и                    

хранится.  

В статье раскрыты сущность финансовой информации и её виды, описаны проблемы 

конфиденциальности и безопасности, связанные с финансовой информацией. 

Ключевые слова: информация, финансы, финансовая информация, сведения, 

безопасность. 
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PRIVACY AND SECURITY CONCERNS RELATED TO FINANCIAL 

INFORMATION 

 

Abstract. Financial information is the most valuable commodity in the world. It helps investors 

to make the right investment decisions, managers to choose the right strategy for the development of the 

enterprise, analysts to predict the future of the business, fiscal authorities to control the profitability of 

economic entities and the correctness of the calculation of tax payments. An important issue                                    

in the context of the turbulence of the digital environment is the confidentiality of financial                                  

information and the security of the information system of the organization in which it is formed and 

stored.  

The article reveals the essence of financial information and its types, describes the problems of 

confidentiality and security associated with financial information. 

Keywords: information, finance, financial, financial information, information, security 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ ЛЕСОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 

 

Аннотация. Сформировавшаяся в России в последние годы концепция лесопользования 

определяется рядом проблем, в том числе экономических. В статье раскрываются 

концептуально-теоретические и методические положения по развитию устойчивого 

лесопользования на основе формирования соответствующего эколого-экономического 

механизма. Сущность устойчивого управления лесами необходимо анализировать с точки 

зрения экономических, экологических, социальных и международных аспектов с учетом 

развития универсального применения лесных ресурсов. Эколого-экономическую систему 

устойчивого управления лесами предлагается расценивать как комплекс ресурсов и способов их 

применения. Автономные убеждения на эколого-экономическую систему устойчивого 

лесопользования можно оценивать как потребность совершенствования имеющихся 

экономических методов ведения лесного хозяйства, увеличения результативности  

лесохозяйственной деятельности и создания инструментов с целью получения различных 

результатов: экономических, экологических и социальных. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, лесопромышленный комплекс, экономика, 

экология. 
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ECONOMIC AND ECOLOGICAL FOUNDATIONS OF SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT OF THE TIMBER COMPLEX 

 
Abstract. The concept of forest management that has been formed in Russia in recent years is 

determined by a number of problems, including economic ones. The article reveals the conceptual, 

theoretical and methodological provisions for the development of sustainable forest management based 

on the formation of an appropriate ecological and economic mechanism. The essence of sustainable 

forest management needs to be analyzed from the point of view of economic, environmental, social and 

international aspects, taking into account the development of universal use of forest resources. The 

ecological and economic system of sustainable forest management is proposed to be regarded as a 

complex of resources and ways of their application. Autonomous beliefs on the ecological and 

economic system of sustainable forest management can be assessed as the need to improve existing 

economic methods of forestry management, increase the effectiveness of forestry activities and create 

tools to obtain various types of results: economic, environmental. 

Keywords: sustainable development, timber complex, economics, ecology. 
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КЛИЕНТОЦЕНТРИЧНОСТЬ И СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОТДЕЛЬНЫХ 

РЕГУЛЯТОРНЫХ ТРЕБОВАНИЙ К МИКРОКРЕДИТНЫМ 

КОМПАНИЯМ 

 

Аннотация. Стандарты клиентоцентричности, утвержденные Минэкономразвития 

России, способны оптимизировать регуляторную политику. На примере требования Банка 

России по формированию резервов под обесценение займов проведен анализ содержания 

правовых норм, описаны сложности их выполнения, предложения по оптимизации, а также их 

практическая реализация в соответствии с принципами клиентоцентричности. Цель статьи – 

способствовать развитию системных условий для реализации потенциала непрерывного 

совершенствования государственного регулирования. 

Ключевые слова: клиентоцентричность, регуляторная политика, обязательные 

требования, непрерывное совершенствование, бережливое регулирование, резервы под 

обесценение финансовых активов. 
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CLIENT-CENTRICITY AND IMPROVEMENT OF SOME MANDATORY 

REQUIREMENTS FOR MICROCREDIT COMPANIES 

 

Abstract. The standards of client-centricity asserted by the Ministry of Economic Development 

of the Russian Federation are able to optimize regulatory policy. Using the example of the Bank of 

Russia's requirement for the formation of reserves for loan impairment, the analysis of the content of 

legal norms is carried out, the difficulties of their implementation, optimization proposals, as well as 

their practical implementation in accordance with the principles of client-centricity. The purpose of the 

article is to contribute to the development of systemic conditions for realizing the potential of 

continuous improvement of state regulation. 

Keywords: client-centricity, regulatory policy, mandatory requirements, continuous 

improvement, lean regulation, provisions for impairment of financial assets. 
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ПОДХОДЫ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ ОЦЕНКИ ИЗМЕНЕНИЙ  

ПРИ ТРАНСФОРМАЦИИ СТРУКТУР УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Аннотация. Сочетание результатов составления научно-методических подходов к 

оценке структур управления и научно-теоретического базиса трансформации структур 

управления позволило развить научно-методические основы оценки качественных изменений 

структуры управления предприятий через выделение показателей квалитативности и 

эффективности (определяющих действенность процесса трансформации структуры 

управления). 

Представлен метод определения действенности процесса трансформации структуры 

управления, который учитывает квалитативность структуры управления и факторно-

критериальное влияние как предпосылки и ограничение процесса трансформации структуры 

управления. Авторами предложено выделять критерии действенности трансформационного 

процесса: сопротивление системы изменениям, мобилизованность ресурсов, независимость 

группы по преобразованию структуры управления и результативность мер трансформации.   

Ключевые слова: структуры управления, критерии, трансформация, ресурсы. 
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APPROACHES TO DETERMINING THE ASSESSMENT OF CHANGES  

IN THE TRANSFORMATION OF ENTERPRISE MANAGEMENT 

STRUCTURES 

 

Abstract. The combination of the results of the compilation of scientific and methodological 

approaches to the assessment of management structures and the scientific and theoretical basis for the 

transformation of management structures made it possible to develop scientific and methodological 

foundations for assessing qualitative changes in the management structure of enterprises through the 

allocation of indicators of quality and efficiency (determining the effectiveness of the process of 

transformation of the management structure). 

A method for determining the effectiveness of the process of transformation of the management 

structure is presented, which takes into account the quality of the management structure and factor-

criterion influence as prerequisites and limitations of the process of transformation of the management 

structure. The authors propose to identify criteria for the effectiveness of the transformation process: 

the resistance of the system to change, the mobilization of resources, the independence of the 

management structure transformation group and the effectiveness of transformation measures.  

Keywords: management structures, criteria, transformation, resources. 
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РАЗВИТИЕ ИНФРАСТРУКТУРЫ ОЦЕНОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

В РОССИИ 

 

Аннотация. Развитие оценочной деятельности в современной России привело к 

формированию и расширению инфраструктуры оценочной деятельности. О данном 

направлении целенаправленной деятельности говорится в отдельных научных работах и 

нормативно-правовых актах, однако четко сформулированного понятия в законодательстве 

отсутствует.  

Авторы подробно рассматривают элементы инфраструктуры оценочной 

деятельности, а также описывают разумную потребность в выделении данного направления 

деятельности в самостоятельное явление, требующее соответствующей терминологии, 

контроля и поддержки. 

Ключевые слова: инфраструктура оценочной деятельности, оценочная деятельность, 

саморегулирование, инструментарий поддержки, рыночная стоимость. 
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Abstract. The development of valuation activities in modern Russia has led to the formation 

and expansion of the infrastructure of valuation activities. This area of purposeful activity is discussed 

in separate scientific papers and normative legal acts, but there is no clearly formulated concept in the 

legislation.  

The authors consider in detail the elements of the evaluation activity infrastructure, and also 

describe the reasonable need to separate this area of activity into an independent phenomenon 

requiring appropriate terminology, control and support. 

Keywords: evaluation activity infrastructure, evaluation activity, self-regulation, support tools, 

market value. 
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МОДЕЛЬ ФОРМИРОВАНИЯ СРЕДНЕЙ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ 

ПРОФЕССОРСКО-ПРЕПОДАВАТЕЛЬСКОГО СОСТАВА ВЫСШЕЙ 

ШКОЛЫ 

 

Аннотация. В данной статье рассматривается нормативное регулирование оплаты 

труда профессорско-преподавательского состава в современной России. Рассмотрены мнения 

и анализ ученых об оплате труда преподавателя высшего образования. Для контроля оплаты 

труда в бюджетной сфере предлагается использовать логистический термин «толкающая 

система». На основе статистических форм рассмотрено количество занятых штатных и 

вакантных единиц. Авторами выполнен расчет коэффициента совместительства по 

вакантным должностям. Предложен механизм формирования оплаты труда ППС. Выполнен 

анализ возрастной структуры преподавателей высшей школы. Авторами предложено 

планирование численности персонала и фонда оплаты труда по окладу проводить на основе 

баланса. 

Ключевые слова: должностной оклад, толкающая система, вакансии, штатные 

единицы, преподаватель, механизм, возрастная структура, баланс. 
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Abstract. This article examines the regulatory regulation of faculty remuneration in modern 

Russia. The opinions and analysis of scientists on the remuneration of higher education teachers are 

considered. To control wages in the public sector, it is proposed to use the logistics term «push system». 

Based on statistical forms, the number of occupied staff and vacant units was considered. The authors 

calculated the part-time ratio for vacant positions. A mechanism for the formation of remuneration for 

teaching staff is proposed. An analysis of the age structure of higher education teachers was carried 

out. The authors proposed planning the number of personnel and the wage fund based on the salary 

based on the balance. 

Keywords: push system, vacancies, staffing units, teacher, mechanism, age structure, balance. 
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