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РИСКИ НЕГАТИВНОГО ВОЗДЕЙСТВИЯ НА ОКРУЖАЮЩУЮ СРЕДУ 

И ОТРАЖЕНИЕ ИХ В ИНТЕГРИРОВАННОЙ ОТЧЕТНОСТИ 
КОМПАНИЙ 

 
Аннотация. Общественно значимые экономические субъекты призваны выполнять свои 

обязанности по защите прав человека и окружающей среды. Эта ответственность 
конкретизируется в так называемой «корпоративной должной осмотрительности», поскольку 
компании оказывают влияние на жизнь людей и окружающую среду через свою деятельность. 
Поэтому они должны учитывать риск того, что их бизнес-процессы могут оказывать 
негативное воздействие на права человека и окружающую среду.  

В статье сделан обзор рисков негативного воздействия на окружающую среду на 
отдельных этапах создания стоимости в сфере производства и сбыта готовой продукции, 
приведены примеры возможных связей между (потенциальным) негативным воздействием на 
окружающую среду и правами человека, рассмотрен порядок раскрытия информации об 
экологических рисках в интегрированных отчетах ряда отечественных компаний. В работе 
предлагаются подходы и меры, которые компании могут использовать для устранения, 
предотвращения или минимизации экологических рисков в целях управления должной 
осмотрительностью. 

Ключевые слова: отчетность, интегрированная отчетность, риски, экологические 
риски, окружающая среда. 
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Abstract. Socially relevant economic actors are called upon to fulfill their responsibilities to 
protect human rights and the environment. This responsibility is concretized in so-called «corporate due 
diligence», as companies have an impact on people's lives and the environment through their activities. 
They must therefore consider the risk that their business processes may have a negative impact on human 
rights and the environment.  

The paper reviews the risks of negative environmental impacts at certain stages of value creation 
in the production and marketing of finished products, gives examples of possible links between (potential) 
negative environmental impacts and human rights, and considers the procedure for disclosing 
information on environmental risks in integrated reports of a number of domestic companies. The paper 
suggests approaches and measures that companies can use to eliminate, prevent or minimize 
environmental risks in order to manage due diligence. 

Keywords: reporting, integrated reporting, risks, environmental risks, environment. 
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ФИНАНСОВАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ КАК ЭЛЕМЕНТ 

УСПЕШНОГО РАЗВИТИЯ 
 

Аннотация. В условиях современного экономического пространства, 
характеризующегося высокой степенью неопределенности и динамичными изменениями, 
обеспечение финансовой безопасности предприятия становится одной из ключевых задач для его 
устойчивого функционирования и развития. В статье представлена методика анализа 
финансовой безопасности предприятия. Дана оценка показателей деятельности. Рассмотрены 
этапы анализа финансовой безопасности экономического субъекта. Также изучены факторы, 
оказывающие влияние на обеспечение финансовой безопасности предприятия. 

Ключевые слова: финансовая безопасность, анализ, финансовые показатели, 
предприятие, успешное развитие. 
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FINANCIAL SECURITY OF AN ENTERPRISE AS AN ELEMENT  
OF SUCCESSFUL DEVELOPMENT 

 
Abstract. In the conditions of modern economic space, characterized by a high degree of 

uncertainty and dynamic changes, ensuring the financial security of an enterprise becomes one of the key 
tasks for its sustainable operation and development. The article presents a methodology for analyzing the 
financial security of an enterprise. An assessment of performance indicators is given. The stages of 
analysis of the financial security of an economic entity are considered. The factors influencing the 
financial security of the enterprise have also been studied. 

Keywords: financial security, analysis, financial performance, enterprise, successful 
development. 
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ФИНАНСОВАЯ ЛОГИСТИКА И УПРАВЛЕНИЕ ЗАПАСАМИ 
 

Аннотация. В статье рассматриваются современные подходы к организации 
финансовой логистики и управлению запасами в условиях динамично развивающейся 
экономической среды. Особое внимание уделяется взаимосвязи между эффективным 
управлением запасами и оптимизацией финансовых потоков предприятия. Проанализированы 
методы определения оптимального размера заказа и их влияние на финансовые показатели 
компании. Исследована роль интеграции финансовых и логистических потоков в цепях поставок, 
включая применение современных цифровых технологий для повышения эффективности 
управления. Представлены практические рекомендации по оптимизации оборотного капитала 
через совершенствование системы управления запасами. Рассмотрены инновационные 
финансовые инструменты в логистике и их влияние на эффективность бизнес-процессов. В 
результате исследования предложены методические подходы к построению интегрированной 
системы управления финансовыми и материальными потоками, направленные на повышение 
экономической эффективности предприятия. 
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Abstract. The article examines modern approaches to organizing financial logistics and 
inventory management in a dynamically developing economic environment. Special attention is paid to 
the relationship between effective inventory management and optimization of enterprise financial flows. 
Methods for determining the optimal order quantity and their impact on company financial indicators 
are analyzed. The role of financial and logistics flows integration in supply chains is investigated, 
including the application of modern digital technologies to improve management efficiency. Practical 
recommendations for working capital optimization through improvement of inventory management 
systems are presented. Innovative financial instruments in logistics and their impact on business process 
efficiency are considered. Because of the research, methodological approaches to building an integrated 
system for managing financial and material flows are proposed, aimed at improving the economic 
efficiency of the enterprise. 

Keywords: financial logistics, inventory management, working capital, supply chains, logistics 
costs, optimal order quantity, material flows, financial flows, WMS systems, economic efficiency, logistics 
digitalization, financial instruments. 
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ОБ ОСОБЕННОСТЯХ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ ОБЛИГАЦИЙ 

ФЕДЕРАЛЬНОГО ЗАЙМА С ИНДЕКСИРУЕМЫМ НОМИНАЛОМ 
 

Аннотация. В статье представлена история ценообразования облигаций федерального 
займа с индексируемым номиналом за период 2021-2025 годы. Выявлены и подвергнуты анализу 
основные факторы, повлиявшие на изменение цен. Представлен подробный поэтапный план 
действий на облигационном рынке, который может послужить основой для принятия решений 
специалистами финансовых организаций, частными инвесторами, в целях избежать ошибочных 
действий. Также данное руководство может послужить шаблоном принятия решений об 
инвестициях на рынке долговых ценных бумаг. 

Ключевые слова: облигация, ОФЗ, инвестиции в ценные бумаги, эффективная ставка 
доходности, доходный метод. 
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ON THE PRICING FEATURES OF FEDERAL LOAN BONDS  

WITH INDEXED FACE VALUE 
 

Abstract. The article presents the pricing history of federal loan bonds with indexed face value 
for the period 2021-2025. The main factors influencing the price change have been identified and 
analyzed. A detailed step-by-step action plan for the bond market is presented, which can serve as a basis 
for decision-making by specialists of financial organizations and private investors in order to avoid 
erroneous actions. This guide can also serve as a template for making investment decisions in the debt 
securities market. 
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МЕЖДУНАРОДНЫЕ РЕЗЕРВЫ И СУВЕРЕННЫЕ ФИНАНСОВЫЕ 
ФОНДЫ КАК ИНСТРУМЕНТ ФИНАНСОВОЙ СТАБИЛЬНОСТИ 

ФИНАНСОВОГО РЫНКА 
 

Аннотация. Сфера международных резервов и суверенных финансовых фондов на 
данный момент находится в процессе глубокой трансформации. В статье показана роль 
международных резервов в экономике государства как инструмента сглаживания платежного 
дисбаланса.  

Приведены крупнейшие компании по совокупным активам. Проведен анализ 
востребованности в специальных правах заимствования (SDR). Раскрыта структура 
международных резервов и сделан вывод, что международные резервы являются основой 
финансовой стабильности для мирового финансового рынка и отдельных стран.  

Ключевые слова: международные резервы, суверенный финансовый фонд, платежный 
баланс, финансовый рынок, финансовая стабильность. 
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INTERNATIONAL RESERVES AND SOVEREIGN FINANCIAL FUNDS  
AS A TOOL FOR FINANCIAL STABILITY OF THE FINANCIAL MARKET 

 
Abstract. The sphere of international reserves and sovereign financial funds is currently in the 

process of deep transformation. The article shows the role of international reserves in the economy of the 
state as a tool for smoothing the payment imbalance.  
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The largest companies by total assets are listed. The analysis of the demand for special drawing 
rights (SDR) has been carried out. The structure of international reserves is disclosed and it is concluded 
that international reserves are the basis of financial stability for the global financial market and 
individual countries.  

Keywords: international reserves, sovereign financial fund, balance of payments, financial 
market, financial stability. 
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МЕХАНИЗМ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

НЕФТЕГАЗОВОГО КОМПЛЕКСА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

Аннотация. Механизм обеспечения конкурентоспособности компаний НГК трактуется 
как тесная причинно-следственная зависимость внутренних и внешних влияющих факторов 
(виды ресурсов и способы их мобилизации в производство товаров, работ, услуг), стоимость 
которых (затратность или финансовая ёмкость, в т.ч. ценообразование) измеряется с 
применением совокупности актуальных моделей, включающих набор предикативных показателей 
в абсолютном выражении и относительном (индикаторов в процентах).  

Мониторинг данных показателей для выстраивания экономической стратегии развития 
сориентирован сегодня на оперативный мониторинг постоянно меняющейся информации о 
рыночной конъюнктуре, необходимой для корректировки тактик с самым «коротким» 
горизонтом, максимум – декада.  

Следовательно, перед менеджерами компаний возникла задача, так называемого, 
«моментального ориентирования» в новых ситуациях, особенно это актуально для российских 
компаний НГК. Еще до обострения на рынках данные компании развивались в жестких условиях 
конкуренции с мировыми державами – производителями углеводородов. В настоящее время перед 
ними встала новая проблема – верное выстраивание конкурентной стратегии.  

Ключевые слова: конкурентоспособность, нефтегазовый комплекс, рациональное 
использование, бережливое использование. 
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Abstract. The mechanism of ensuring the competitiveness of oil and gas companies is interpreted 
as a close causal dependence of internal and external influencing factors (types of resources and ways of 
mobilizing them for the production of goods, works, services), the cost of which (cost or financial 
capacity, including pricing) is measured using a set of relevant models, including a set of predicative 
indicators in absolute terms and relative (indicators in %%).  

Monitoring of these indicators for building an economic development strategy is now focused on 
operational monitoring of constantly changing information about market conditions necessary to adjust 
tactics with the shortest horizon, a maximum of a decade.  

Consequently, the managers of companies faced the task of so-called «instant orientation» in 
new situations, this is especially important for Russian NGK companies. Even before the aggravation in 
the markets, these companies were developing in harsh conditions of competition with world powers - 
producers of hydrocarbons. Currently, they are faced with a new problem – the correct alignment of a 
competitive strategy.  

Keywords: competitiveness, oil and gas complex, rational manufacturing, lean manufacturing. 
 

 
СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 

 
1. Рейтинг стран мира по уровню валового национального дохода на душу населения [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа: https://gtmarket.ru/ratings/gross-national-income-ranking  
2. Куда мы слезем с нефтяной иглы [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://novayagazeta.ru/articles/2021/07/18/kuda-my-slezem-s-neftianoi-igly  
3. Oil market cyclical shocks and fiscal stance in OPEC+ / Kazi Sohag, Irina Kalina, Nahla Samargandi // 

«Energy». – 2024. – Volume 296, 1. – https://doi.org/10.1016/j.energy.2024.130949. 
4. Нефтегазовый комплекс России – 2020: в 4 ч. Часть 1. Нефтяная промышленность – 2020: 

долгосрочные тенденции и современное состояние / И.В. Филимонова, В.Ю. Немов, И.В. Проворная и др. – 
Новосибирск: Издательство ИНГГ СО РАН, 2021. – 88 с. 

5. Хотинская, Г.И. Корпоративный рост: теория, финансовые индикаторы, эмпирические 
закономерности / Г.И. Хотинская // Управленец. – 2015. – № 4 (56). – С. 12-17. 

6. Структура акционерного капитала [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://www.rosneft.ru/Investors/structure/share_capital/  

7. Структура акционерного капитала ПАО «Газпром» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://www.gazprom.ru/investors/stock/structure/  

8. Корпоративные финансы: учебник [Электронный ресурс] / под ред. Е.И. Шохин и др. – М.: КноРус, 
2020. — 318 с. – Режим доступа: https://book.ru/book/932076  

9. Ивашковская, И.В. Финансовые измерения корпоративных стратегий. Стейкхолдерский подход: 
монография [Электронный ресурс] / И.В. Ивашковская. – 2-е изд., перераб. и доп. – М.: ИНФРА-М, 2020. –                              
320 с. – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1085273  

10. Ковалев, В.В. Финансовый менеджмент; теория и практика / В.В. Ковалев. – 2-е изд., перераб. и доп. 
– M.: TK Велби, Изд-во Проспект, 2007. – 1024 с.  

11. Россия намерена создать свой эталонный сорт нефти для обхода санкций [Электронный ресурс]. – 
Режим доступа: https://www.audit-it.ru/news/others/1063027.html  

12. Путин поручил переориентировать экспорт энергоресурсов на рынки Юга и Востока [Электронный 
ресурс]. – Режим доступа: https://iz.ru/1320645/2022-04-14/putin-poruchil-pereorientirovat-eksport-energoresursov-
na-rynki-iuga-i-vostoka  

 
BIBLIOGRAPHY (TRANSLITERATED) 

 
1. Rejting stran mira po urovnyu valovogo nacional'nogo dohoda na dushu naseleniya [Elektronnyj resurs]. – 

Rezhim dostupa: https://gtmarket.ru/ratings/gross-national-income-ranking  



Экономические и гуманитарные науки 

№ 3(398) 2025 16 

2. Kuda my slezem s neftyanoj igly [Elektronnyj resurs]. – Rezhim dostupa: 
https://novayagazeta.ru/articles/2021/07/18/kuda-my-slezem-s-neftianoi-igly  

3. Oil market cyclical shocks and fiscal stance in OPEC+ / Kazi Sohag, Irina Kalina, Nahla Samargandi // 
«Energy». – 2024. – Volume 296, 1. – https://doi.org/10.1016/j.energy.2024.130949. 

4. Neftegazovyj kompleks Rossii – 2020: v 4 ch. CHast' 1. Neftyanaya promyshlennost' – 2020: dolgosrochnye 
tendencii i sovremennoe sostoyanie / I.V. Filimonova, V.YU. Nemov, I.V. Provornaya i dr. – Novosibirsk: Izdatel'stvo 
INGG SO RAN, 2021. – 88 s. 

5. Hotinskaya, G.I. Korporativnyj rost: teoriya, finansovye indikatory, empiricheskie zakonomernosti /                          
G.I. Hotinskaya // Upravlenec. – 2015. – № 4 (56). – S. 12-17. 

6. Struktura akcionernogo kapitala [Elektronnyj resurs]. – Rezhim dostupa: 
https://www.rosneft.ru/Investors/structure/share_capital/  

7. Struktura akcionernogo kapitala PAO «Gazprom» [Elektronnyj resurs]. – Rezhim dostupa: 
https://www.gazprom.ru/investors/stock/structure/  

8. Korporativnye finansy: uchebnik [Elektronnyj resurs] / pod red. E.I. SHohin i dr. – M.: KnoRus, 2020. — 
318 s. – Rezhim dostupa: https://book.ru/book/932076  

9. Ivashkovskaya, I.V. Finansovye izmereniya korporativnyh strategij. Stejkkholderskij podhod: monografiya 
[Elektronnyj resurs] / I.V. Ivashkovskaya. – 2-e izd., pererab. i dop. – M.: INFRA-M, 2020. – 320 s. – Rezhim dostupa: 
https://znanium.com/catalog/product/1085273  

10. Kovalev, V.V. Finansovyĭ menedzhment; teoriya i praktika / V.V. Kovalev. – 2-e izd., pererab. i dop. – M.: 
TK Velbi, Izd-vo Prospekt, 2007. – 1024 s.  

11. Rossiya namerena sozdat' svoj etalonnyj sort nefti dlya obhoda sankcij [Elektronnyj resurs]. – Rezhim 
dostupa: https://www.audit-it.ru/news/others/1063027.html  

12. Putin poruchil pereorientirovat' eksport energoresursov na rynki YUga i Vostoka [Elektronnyj resurs]. – 
Rezhim dostupa: https://iz.ru/1320645/2022-04-14/putin-poruchil-pereorientirovat-eksport-energoresursov-na-rynki-
iuga-i-vostoka  



Научное развитие экономики и управления предприятием 

№ 3(398) 2025 17 

УДК 658.81                         doi: 10.33979/2073-7424-2025-398-3-71-79 
 

Садриев Артур Ильмирович 
ООО «Авто-1», руководитель отдела клиентской службы и отдела маркетинга 
423602, г. Набережные Челны, Альметьевский тракт 4В, e-mail: sai.avto1@mail.ru 
 
Прошкина Ольга Владимировна 
Набережночелнинский институт (филиал) федерального государственного автономного образовательного 
учреждения высшего образования «Казанский (Приволжский) федеральный университет», кандидат 
экономических наук, доцент 
423810, г. Набережные Челны, пр. Мира, д. 68/19, e-mail: ovproshkina.kpfu@mail.ru 
 
Хаджибаева Омина Исмаилжановна 
ООО «Авто-1», UX UI дизайнер 
423602, г. Набережные Челны, Альметьевский тракт 4В, e-mail: khadzhibaevaomina@gmail.com 

 
ВЛИЯНИЕ ОНЛАЙН-ПЛАТФОРМ НА ПРОДАЖИ АВТОДИЛЕРСКИХ 

ЦЕНТРОВ 
 

Аннотация. В статье рассматривается влияние онлайн-платформ на продажи 
автодилерских центров в условиях растущей цифровизации автомобильного рынка. Цель 
исследования состоит в выявлении ключевых факторов, которые способствуют увеличению 
продаж автомобилей через использование онлайн-инструментов, а также в анализе 
эффективности данных платформ с точки зрения маркетинга, логистики и взаимодействия с 
клиентами. В рамках исследования применяются методы анализа статистических данных о 
продажах, сравнительный анализ функциональных возможностей различных онлайн-платформ, 
а также качественный анализ на основе интервью с представителями автодилеров и их 
клиентами. Проанализированы стратегии ведущих онлайн-платформ и автодилерских центров 
по интеграции цифровых инструментов в бизнес-процессы. Делается вывод о том, что онлайн-
продажи автомобилей в России имеют значительный потенциал для дальнейшего развития. 
Результаты исследования помогут разработать рекомендации для автодилеров, направленные 
на оптимизацию использования онлайн-платформ с целью повышения их 
конкурентоспособности, улучшения клиентского опыта и увеличения объема продаж. 

Ключевые слова: цифровизация, интернет, онлайн-платформа, автодилер, автомобиль, 
технология, маркетплейс, продажа, конкурентоспособность. 
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THE IMPACT OF ONLINE PLATFORMS ON CAR DEALERSHIP SALES 

 
Abstract. The article examines the impact of online platforms on car dealership sales in the 

context of the growing digitalization of the automotive market. The purpose of the study is to identify key 
factors that contribute to an increase in car sales through the use of online tools, as well as to analyze 
the effectiveness of these platforms in terms of marketing, logistics and customer interaction. The study 
uses methods for analyzing sales statistics, a comparative analysis of the functionality of various online 
platforms, as well as a qualitative analysis based on interviews with car dealership representatives and 
their clients. The strategies of leading online platforms and car dealerships for integrating digital tools 
into business processes are analyzed. It is concluded that online car sales in Russia have significant 
potential for further development. The results of the study will help develop recommendations for car 
dealers aimed at optimizing the use of online platforms in order to increase their competitiveness, 
improve customer experience and increase sales.  

Keywords: digitalization, Internet, online platform, car dealer, car, technology, marketplace, 
sale, competitiveness. 
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ПРОБЛЕМЫ И ВОЗМОЖНОСТИ УЛУЧШЕНИЯ 

РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЦЕССАМИ ПОВЫШЕНИЯ 
КВАЛИФИКАЦИИ ПЕРСОНАЛА ПРОМЫШЛЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 
Аннотация. Предметом настоящей статьи является управление персоналом в части 

повышения квалификации и развития сотрудников промышленных предприятий. Исследование 
направлено на изучение и выявление проблем повышения результативности данных процессов и 
разработку практических рекомендаций для их устранения. Методологической основой 
исследования являются системный подход, сравнительный и логический анализ, комплексный 
подход к управлению персоналом и повышению квалификации.  

В статье обозначены проблемы повышения квалификации и их влияние на результаты 
деятельности промышленных предприятий: отсутствие целостного представления о процессе, 
несоответствие методов обучения потребностям организации, недостаточная мотивация 
сотрудников, проблемы правового регулирования, краткосрочные подходы к обучению, проблемы 
адаптации новых знаний, организационные и технические сложности. Для решения выявленных 
проблем предложен комплексный подход к улучшению результативности управления процессами 
повышения квалификации персонала. Научно-практическая значимость исследования 
заключается в разработке подхода, предлагающего всестороннюю оценку и мониторинг 
различных показателей, связанных с квалификацией сотрудников, который будет 
способствовать улучшению результативности данных процессов. 

Ключевые слова: управление процессами, повышение квалификации, проблемы 
повышения результативности, квалифицированные специалисты, профессиональное 
образование, комплексный подход, показатели результативности. 
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PROBLEMS AND OPPORTUNITIES FOR IMPROVING  
THE EFFECTIVENESS OF MANAGEMENT OF PROFESSIONAL 

DEVELOPMENT PROCESSES IN AN INDUSTRIAL ORGANIZATION 
 

Abstract. The subject of this article is personnel management in terms of advanced training and 
development of employees of industrial enterprises. The study is aimed at studying and identifying the 
problems of improving the effectiveness of these processes and developing practical recommendations 
for their elimination. The methodological basis of the study is a system approach, comparative and logical 
analysis, an integrated approach to personnel management and advanced training.  
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The article indicates the problems of advanced training and their influence on the results of 
industrial enterprises activity: lack of a holistic view of the process, inconsistency of training methods 
with the needs of the organization, insufficient motivation of employees, problems of legal regulation, 
short-term approaches to training, problems of adapting new knowledge, organizational and technical 
difficulties. To solve the identified problems, an integrated approach to improving the effectiveness of 
managing the processes of advanced training of personnel is proposed. The scientific and practical 
significance of the study lies in the development of an approach that offers a comprehensive assessment 
and monitoring of various indicators related to the qualifications of employees, which will contribute to 
improving the effectiveness of these processes. 

Keywords: process management, advanced training, problems of improving performance, 
qualified specialists, vocational education, integrated approach, performance indicators. 
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МИРОВОЙ ТРЕНД НА ДОСТИЖЕНИЕ УГЛЕРОДНОЙ 

НЕЙТРАЛЬНОСТИ: РИСКИ И ПОСЛЕДСТВИЯ ДЛЯ ЭКОНОМИКИ 
РОССИИ 

 
Аннотация. В статье раскрывается сущность понятия «углеродная нейтральность». 

Определены основные способы достижения углеродной нейтральности, а также проведена 
оценка планов достижения углеродной нейтральности ведущими лидерами мировой                           
экономики. Осуществлен анализ возможных последствий и рисков для экономики России                    
процесса достижения углеродной нейтральности и «озеленения» технологий в отдельных 
отраслях.  

Отмечено, что в России внедрение «зеленых» технологий применяется в основном лишь 
компаниями-лидерами отраслей экономики, а внедрение стандартов циклической                          
экономики затруднено. В целом риски достижения углеродной нейтральности оцениваются как 
высокие.  

В виду сильной зависимости развития экономики страны от нефтегазовых доходов 
бюджета реализация планов по углеродной нейтральности может спровоцировать                        
серьезный экономический кризис. Для полного перехода страны к углеродной                             
нейтральности необходима глобальная диверсификация экономики и серьезные технологические 
изменения. 

Ключевые слова: углеродная нейтральность, экономические риски, энергетический 
сектор экономики, энергетика, «зеленые» технологии, нефтегазовые доходы. 
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THE GLOBAL TREND TOWARDS CARBON NEUTRALITY: RISKS  

AND CONSEQUENCES FOR THE RUSSIAN ECONOMY 
 

Abstract. The article reveals the essence of the concept of «carbon neutrality». The main ways 
to achieve carbon neutrality have been identified, and plans to achieve carbon neutrality have been 
assessed by the leading leaders of the world economy. An analysis of the possible consequences and risks 
for the Russian economy of the process of achieving carbon neutrality and greening technologies in 
certain industries was carried out.  
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It was noted that in Russia the introduction of «green» technologies is mainly used only by 
companies leading the sectors of the economy, and the introduction of cyclical economy standards is 
difficult. In general, the risks of achieving carbon neutrality are assessed as high.  

In view of the strong dependence of the development of the country's economy on oil and gas 
budget revenues, the implementation of plans for carbon neutrality can provoke a serious economic crisis. 
Global economic diversification and major technological changes are needed to fully transition the 
country to carbon neutrality. 

Keywords: carbon neutrality, economic risks, energy sector of the economy, energy, green 
technologies, oil and gas revenues. 
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НЕФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ ОРГАНИЗАЦИИ В ОБЛАСТИ 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ НА ОСНОВЕ СТАНДАРТА  
 «GLOBAL REPORTING INITIATIVE» 

 
Аннотация. В статье рассмотрены особенности составления нефинансовой 

отчетности в области устойчивого развития российскими компаниями, на основе данных 
Национального Регистра корпоративных нефинансовых отчетов за период 2001-2025 гг. 
Выявлены компании лидеры и аутсайдеры по предоставлению нефинансовых отчетов по 
отраслям экономики, рассмотрены перспективы развития нефинансовой отчетности.  

Ключевые слова: устойчивое развитие, нефинансовая отчетность, организации, 
стандарт устойчивого развития. 
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Abstract. The article examines the specifics of non-financial reporting in the field of sustainable 

development by Russian companies, based on data from the National Register of Corporate Non-
Financial Reports for the period 2001-2025. The leading and outsider companies in providing non-
financial reports by economic sectors are identified, and the prospects for the development of non-
financial reporting are considered. 
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ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ В РАЗВИТИИ АВТОМОБИЛЬНОГО РЫНКА 

В РОССИИ 
 

Аннотация. В статье дана характеристика современного состояния автомобильного 
рынка России, проведен анализ его состояния в период санкционных ограничений со стороны 
недружественных стран. Проанализированы ключевые тенденции развития и структура 
автомобильного рынка, рассмотрена динамика продаж моделей российских и китайских 
автомобилей. Особое внимание уделяется проблемам развития отрасли автомобилестроения. 
Предложены перспективы развития с учетом рыночной трансформации.  

Ключевые слова: автомобильный рынок, санкции, спрос, объем продаж, структура 
рынка, бренд, проблемы. 
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THE MAIN TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF THE AUTOMOTIVE 

MARKET IN RUSSIA 
 

Abstract. The article presents the dynamics of the development of the Russian automotive market 
during the period of sanctions restrictions from unfriendly countries. The trends in the development and 
structure of the automotive market are analyzed, and the dynamics of sales of Russian and Chinese car 
models are considered. Special attention is paid to the problems of this industry, and development 
prospects are proposed, taking into account market transformation. 

Keywords: automotive market, sanctions, demand, sales volume, market structure, brand, 
problems. 
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