
№ 12(383) 2023 1  



Экономические и гуманитарные науки 

№ 1(384) 2024 2 

 

Научно-практический  

журнал 
Издается с 1995 года. 

Выходит двенадцать раз в год 

№ 1(384)2024 
 

Экономические и гуманитарные 
науки 

 

Учредитель – федеральное государственное бюджетное образовательное 
учреждение высшего образования  

«Орловский государственный университет имени И.С. Тургенева»  
(ОГУ имени И.С. Тургенева) 

 

 

Главный редактор:  

Попова Л.В., д-р экон. наук, проф. 
 
 

Заместители главного редактора: 

Варакса Н.Г., д-р экон. наук, 

проф. 

Коростелкина И.А., д-р экон. 

наук, проф. 

Маслов Б.Г., д-р экон. наук, проф. 
 

 

Члены редколлегии: 
 

Бондарчук Н.В., д-р  экон. наук, проф. 

(Москва, Россия) 

Васильева М.В., д-р  экон. наук, проф. 

(Орёл, Россия) 

Ванкевич Е.В., д-р экон. наук, проф. 

(Витебск, Республика Беларусь) 

Гишар Ж.-П., д-р наук, проф. (Ницца, 

Франция) 

Кутер М.И., д-р экон. наук, проф. 
(Краснодар, Россия) 

Маслова И.А., д-р  экон. наук, проф. 

(Орёл, Россия) 

Мельник М.В., д-р  экон. наук, проф. 

(Москва, Россия) 

Полиди А.А., д-р экон. наук, проф. 

(Краснодар, Россия) 

Савицкая Г.В., канд. экон. наук, проф. 

(Минск, Республика Беларусь) 

Сурнина К.С., д-р экон. наук, проф. 

(Симферополь, Россия) 

Сухарев О.С., д-р  экон. наук, проф. 

(Москва, Россия) 

Товма Н.А., д-р (PhD), канд. экон. наук, 

доц. (Алматы, Республика Казахстан) 
 
Ответственный за выпуск: 

Варакса Н.Г., д-р экон. наук, проф. 
 
Адрес редакции: 
302020, Орловская обл., г. Орёл, 
Наугорское шоссе, 40 
(4862) 41-98-60 
https://oreluniver.ru/science/journal/eign 
E-mail: LVP_134@mail.ru 
 
Зарег. в Федеральной службе по 
надзору в сфере связи, 
информационных технологий и 
массовых коммуникаций. 
Свидетельство: ПИ № ФС77-67026 
от 30 августа 2016 года 
 
Подписной индекс 29503 
по объединенному каталогу  
«Пресса России» 
на сайтах www.pressa-rf.ru и www.akc.ru  

© Составление ОГУ имени                  

И.С. Тургенева, 2024 

 

СОДЕРЖАНИЕ 

 

Научная область использования учетно-аналитических систем 

 

Вандина О.Г. Конвергенция систем бухгалтерского учета в 

компании....................................................................................................... 3 

Супрунова Е.А. Таможенный аудит: понятие, сущность, 

современное состояние и перспективы развития в 

России........................................................................................................... 13 

 

Научные направления в области финансов, налогов и кредита 

 

Дедкова Е.Г., Маслова И.А. Направления совершенствования 

элементов налогового механизма в целях обеспечения 

экономической безопасности региона................................................... 26 

 

Научное развитие экономики и управления предприятием 

 

Карпова О.И., Князев С.Д. Районирование и структура хозяйств 

плодово-ягодного сектора аграрной экономики Орловской 

области………………………………………………………….………………... 36 

Васильева М.В., Коростелкин М.М. Формирование системы 

экономической безопасности на микроуровне: теоретические и 

организационно-методические вопросы……………………………….... 49 

Семенихина А.В., Князева В.А. Личная эффективность и 

профессиональные горизонты управленца в условиях новой 

реальности…………………………………………..…….…...……………...…. 62 

Ибрагимова З.А. Фундаментальные принципы устойчивого 

развития региона.................................................................................................. 74 

Попова Л.В. Система управления рисками на 

предприятии........................................................................................................... 86 

Ляхова И.В. Формирование стратегии устойчивого                           

развития строительных компаний в Орловском 

регионе..................................................................................................................... 95 

Тронина И.А., Татенко Г.И. Модели и подходы к                          

формированию стратегии развития современной организации 

здравоохранения.................................................................................................. 104 
 

 

Журнал входит в Перечень рецензируемых научных журналов и изданий, определенных Высшей аттестационной комиссией при Министерстве науки и 

высшего образования Российской Федерации, для опубликования основных научных результатов диссертаций на соискание ученых степеней. 
 

 
Научная специализация журнала соответствует научным специальностям и соответствующим им отрасли науки, по которым присуждаются ученые 

степени: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономические науки), 5.2.4 Финансы (экономические науки). 

 

http://cfuv.ru/
http://cfuv.ru/
mailto:LVP_134@mail.ru


№ 12(383) 2023 3 

 
Scientifically-practical journal 

Published since 1995. 
The journal is published 

12 times a year 
№ 1(384)2024 

 

 

Economic Science and 
Humanities 

 

Constitutor – Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education 
«Orel State University named after I.S. Turgenev»  

 (Orel State University) 
 

Editor-in-chief: 
 

Popova L.V., Doc. Sc. Ec., Prof. 

 

Editor-in-chief Assistants: 
 

Varaksa N.G., Doc. Sc. Ec., Prof. 

Korostelkina I.A., Doc. Sc. Ec., 

Prof. 

Maslov B.G., Doc. Sc. Ec., Prof. 
 

Associate Editors: 
 

Bondarchuk N.V.,  Doc. Sc. Ec., Prof. 
(Moscow, Russia) 

Vasil’eva M.V., Doc. Sc. Ec., Prof. (Orel, 

Russia) 

Vankevich E.V., Doc. Sc. Ec., Prof. 
(Vitebsk, Republic of Belarus) 

Guichard J.-P., Doc. Sc., Prof. (Nice, 

France) 

Kuter M.I., Doc. Sc. Ec., Prof. 

(Krasnodar, Russia) 

Maslova I.A., Doc. Sc. Ec., Prof. (Orel, 

Russia) 

Melnik M.V.,  Doc. Sc. Ec., Prof. 
(Moscow, Russia) 

Polidi A.A.,  Doc. Sc. Ec., Prof.  

(Krasnodar, Russia) 

Savitskaya G.V., Cand. Sc. Ec., prof. 

(Minsk, Republic of Belarus) 

Surnina K.S., Doc. Sc. Ec., Prof. 
(Simferopol, Russia) 

Sukharev O.S.,  Doc. Sc. Ec., Prof.  

(Moscow, Russia) 

Tovma N.A.,  Dr. (PhD), Cand. Sc. Ec. 

(Almaty, Republic of Kazakhstan) 
 

Responsible for edition: 
 

Varaksa N.G., Doc. Sc. Ec., Prof. 

 
Address: 
302020, Orel region, Orel, Naugorskoye 
highway, 40 
(4862) 41-98-60 
https://oreluniver.ru/science/journal/eign 
E-mail: LVP_134@mail.ru 
 
Journal is registered in Federal Agency of 
supervision in telecommunications, 
information technology and mass 
communications. The certificate of 
registration ПИ № ФС77-67026 from 
30.08.2016 
 
Index on the catalogue of the «Pressa 
Rossii» 29503 
on websites www.pressa-rf.ru and 
www.akc.ru 
 
© Compilation Orel State University, 

2024 

 

CONTENTS 

 

Scientific area of use of registration-analytical systems 

 

Vandina O.G. Convergence of accounting systems in the 

company…........................................................................................................ 3 

Suprunova E.A. Customs audit: concept, essence, the current state and 

factors of development in Russia…………………………………………......... 13 

 

Scientific directions in the field of the finance, taxes and the credit 

 

Dedkova E.G., Maslova I.A. Directions for improving elements                               

of the tax mechanism to ensure economic security                                      

of the region………………………….………………………………...…………. 26 

 

Scientific development of economy and operation of business 

 

Karpova O.I., Knyazev S.D. Zoning and householder’s structure                               

of fruit and berry agrarian economy in the Orel 

region................................................................................................................ 36 

Vasilyeva M.V., Korostelkin M.M. Formation of an economic security 

system at the micro level: theoretical and organizational and 

methodological issues.................................................................................... 49 

Semenikhina A.V., Knyazeva V.A. Personal effectiveness                              

and professional horizons of a manager in a new 

reality................................................................................................................. 62 

Ibragimova Z.A. Fundamental principles of sustainable development                    

of the region……………………………………………………………….……..….. 74 

Popova L.V. Enterprise risk management system………………………...….. 86 

Lyakhova I.V. Formation of a strategy for the sustainable development     

of construction companies in the Orel region…………………….……...….. 95 

Tronina I.A., Tatenko G.I. Models and approaches to the formation                        

of a strategy for the development of a modern healthcare 

organization………….………………………………………………………...….. 104 
 

The journal is on the List of the peer-reviewed journals and editions stated by the High Attestation Commission at the Ministry of Science and Higher Education of 

the Russian Federation for the publication of the main scientific results of the thesis for the academic degree. 
 
 

The scientific specialization of the journal corresponds to the scientific specialties and the corresponding branches of science in which academic degrees are 

awarded: 5.2.3. Regional and sectoral economics (economic sciences), 5.2.4 Finance (economic sciences). 

mailto:LVP_134@mail.ru


Экономические и гуманитарные науки 

№ 1(384) 2024 4 

 
 

УДК 657.1                           doi: 10.33979/2073-7424-2024-384-1-3-12 

 

Вандина Ольга Георгиевна 

Московский технический университет связи и информатики, доктор экономических наук, доцент, 

директор департамента организации и управления учебным процессом 

111024, г. Москва, ул. Авиамоторная, 8а, e-mail: vandina08@mail.ru 

 

КОНВЕРГЕНЦИЯ СИСТЕМ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА  

В КОМПАНИИ 

 

Аннотация. На практике не утихают дискуссии об интеграции финансового и 

управленческого учета. Учетные системы, используемые в компаниях, могут быть разными. 

Каждая организация разрабатывает свою систему в соответствии с собственными 

потребностями, принимая во внимание такие факторы, как требования к бухгалтерскому 

учету, интересы заинтересованных пользователей в управленческой информации, отраслевую 

специфику деятельности. Используемые системы варьируются от очень простых ручных 

систем до сложных компьютеризированных систем, способных создавать подробные отчеты 

на регулярной или разовой основе. 

В статье проанализированы две системы бухгалтерского учета (внутренняя и 

внешняя), а также рассмотрены возможности и ограничения их конвергенции, сделан вывод, 

что сближение систем бухгалтерского учета в компании связано с большими усилиями по их 

преобразованию, поэтому не может быть осуществлено мгновенно, в связи с этим предложен 

алгоритм определенных действий, позволяющий провести конвергенцию учетных систем с 

минимальными издержками. 

Ключевые слова: учет, учетная система, управленческий учет, финансовый учет, 

интеграция, интеграция учетных систем, конвергенция. 
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CONVERGENCE OF ACCOUNTING SYSTEMS IN THE COMPANY 

 

Abstract. In practice, discussions about the integration of financial and management 

accounting do not subside. Accounting systems used in companies may be different. Each organization 

develops its own system according to its own needs, taking into account such factors as accounting 

requirements, the interests of interested users in management information, and the industry specifics of 

its activities. The systems used range from very simple manual systems to sophisticated computerized 

systems capable of producing detailed reports on a regular or ad hoc basis.  
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The article analyzes two accounting systems (internal and external) and considers the 

possibilities and limitations of their convergence, concludes that the convergence of accounting systems 

in the company is associated with great efforts to convert them, so it can not be carried out instantly, in 

this regard, an algorithm of certain actions is proposed, which allows the convergence of accounting 

systems with minimal costs. 

Keywords: accounting, accounting system, management accounting, financial accounting, 

integration, integration of accounting systems, convergence. 
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ТАМОЖЕННЫЙ АУДИТ: ПОНЯТИЕ, СУЩНОСТЬ,  

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ  

В РОССИИ 

 

Аннотация. В последние годы таможенный аудит является активно обсуждаемой 

темой не только в академических кругах, но и в бизнес-сообществах России, поскольку в 

зарубежных странах уже давно применяется на практике. Вследствие чего возникла 

необходимость изучения концептуальных основ таможенного аудита, современного состояния 

и перспектив развития с учетом специфики работы не только отечественных организаций, но 

и государственных органов. В статье раскрывается сущность понятия «таможенный аудит» 

и делается вывод о том, что сформировалось два независимых направления. Некоторые 

авторы считают, что таможенный аудит является формой таможенного контроля, а другие 

акцентируют внимание на том, что таможенный аудит связан с формированием мнения 

аккредитованного аудитора о соответствии юридической и финансовой документации в части 

внешнеэкономической деятельности нормам таможенного законодательства.  

В статье проведено сравнение финансового и таможенного аудита с целью выявления 

их существенных отличий, рассмотрено современное состояние таможенного аудита в 

России, определены его основные проблемы. Безусловно, в настоящее время происходит 

планомерное включение участников внешнеэкономической деятельности к максимальному 

открытию данных бухгалтерского, налогового и статистического учета, в связи с этим  

положительным эффектом от становления и развития института таможенного аудита в 

России можно считать сокращение времени и повышение эффективности проведения 

таможенного контроля после выпуска товаров. 

Ключевые слова: государственный контроль, аудит, таможенный аудит, финансовый 

аудит. 
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Abstract. In recent years, customs audit has been an actively discussed topic not only in 

academic circles, but also in the business communities of Russia, since it has been used in practice in 

foreign countries for a long time. As a result, it became necessary to study the conceptual foundations 

of customs audit, the current state and development prospects, taking into account the specifics of the 

work of not only domestic organizations, but also government agencies. The article reveals the essence 

of the concept of «customs audit» and concludes that two independent directions have been formed. 

Some authors believe that customs audit is a form of customs control, while others emphasize that 

customs audit is associated with the formation of an accredited auditor's opinion on the                       

compliance of legal and financial documentation regarding foreign economic activity with customs 

legislation.  

The article compares financial and customs audits in order to identify their significant 

differences, examines the current state of customs audit in Russia, and identifies its main problems. Of 

course, at present there is a systematic inclusion of participants in foreign economic activity to 

maximize the opening of accounting, tax and statistical accounting data, in connection with this, a 

positive effect from the establishment and development of the institute of customs audit in Russia can be 

considered a reduction in time and an increase in the efficiency of customs control after the release of 

goods. 

Keywords: state control, audit, customs audit, financial audit. 
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НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ЭЛЕМЕНТОВ 

НАЛОГОВОГО МЕХАНИЗМА В ЦЕЛЯХ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА 

 

Аннотация. В статье авторами представлена схема обеспечения экономической 

безопасности территории с помощью налогового инструментария, определены и обоснованы 

факторы возникновения налоговых угроз экономической безопасности, охарактеризованы 

налоговые угрозы экономической безопасности и обозначены пути их снижения. В качестве 

результата исследования авторами предложена методика анализа и оценки рисков, угроз 

налоговой политики и определены направления  совершенствования налогового механизма для 

обеспечения экономической безопасности территории. 

Ключевые слова: налоговый механизм, экономическая безопасность, угрозы, налоговая 

политика. 
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DIRECTIONS FOR IMPROVING ELEMENTS OF THE TAX MECHANISM 

TO ENSURE ECONOMIC SECURITY OF THE REGION 

 

Abstract. In the article, the authors present a scheme for ensuring the economic security of the 

territory with the help of tax tools, identify and substantiate the factors for the emergence of tax threats 

to economic security, characterize tax threats to economic security and indicate ways to reduce them. 

As a result of the study, the authors proposed a methodology for analyzing and assessing the risks of 

threats to tax policy and identified directions for improving the tax mechanism to ensure the economic 

security of the territory.  

Keywords: tax mechanism, economic security, threats, tax policy. 
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РАЙОНИРОВАНИЕ И СТРУКТУРА ХОЗЯЙСТВ ПЛОДОВО-ЯГОДНОГО 

СЕКТОРА АГРАРНОЙ ЭКОНОМИКИ ОРЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Аннотация. С целью выявления современных вызовов наращивания потенциала 

самообеспечения фруктами и ягодами Орловской области в статье определена районная 

структура валового сбора плодово-ягодной продукции, а также распределение плодово-

ягодного производства в соответствии с площадями насаждений. В качестве стратегически 

наиболее значимых районов выявлены Орловский муниципальный округ, город Орёл, Мценский 

муниципальный район, Ливенский муниципальный район. К районам с высоким 

производственным потенциалом в плодово-ягодной сфере отнесены: Глазуновский, Урицкий, 

Покровский и Кромской районы. Кроме того, проанализирована структура хозяйств, 

участвующих в процессе местного производства фруктов и ягод. В качестве отрицательной 

тенденции выявлено, что на протяжении последних двадцати лет более 80% валового сбора 

плодово-ягодной продукции в Орловской области формируют хозяйства населения. Кроме того, 

урожайность плодово-ягодных насаждений сельскохозяйственных организаций практически в 

два раза меньше урожайности фруктовых деревьев хозяйств населения.    

Ключевые слова: аграрный сектор экономики, плодово-ягодная продукция, 

самообеспечение, валовый сбор, урожайность, площадь насаждений, районирование, 

сельскохозяйственные организации. 
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ZONING AND HOUSEHOLDER’S STRUCTURE OF FRUIT  

AND BERRY AGRARIAN ECONOMY IN THE OREL REGION 

 

Abstract. In order to identify modern challenges of increasing the potential for self-sufficiency 

in fruits and berries of the Orel region, the article defines the regional structure of gross fruit and berry 

production, as well as the distribution of fruit and berry production in accordance with the plantation 

areas. The Orel municipal district, the city of Orel, the Mtsensky municipal district, and the Livensky 

municipal district were identified as the strategically most significant districts. Glazunovsky, Uritsky, 

Pokrovsky and Kromsky districts are classified as areas with high production potential in the fruit and 

berry sphere. In addition, the structure of farms participating in the process of local production of fruits 

and berries was analyzed. As a negative trend, it was revealed that over the past twenty years, more 

than 80% of the gross collection of fruit and berry products in the Orel region is formed by private 

households. In addition, the yield of fruit and berry plantations of agricultural organizations is almost 

half the yield of fruit trees of private households. 

Keywords: agricultural sector of economy, fruit and berry products, self-sufficiency, gross 

harvest, yield, plantation area, zoning, agricultural organizations. 
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ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

НА МИКРОУРОВНЕ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ОРГАНИЗАЦИОННО-

МЕТОДИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ 

 

Аннотация. В данной статье рассмотрены теоретические и организационно-

методические вопросы к формированию системы экономической безопасности коммерческой 

организации. Определены концептуальные элементы системы экономической безопасности 

коммерческой организации, а также выделены направления обеспечения ее эффективного 

функционирования. Предложен к практическому применению комплексный                        

методический подход к формированию системы экономической безопасности коммерческой 

организации. 

Ключевые слова: коммерческие организации, экономическая безопасность, финансовая 

устойчивость, методический подход, платежеспособность, кредиторская задолженность. 
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Abstract. This article discusses theoretical and organizational and methodological issues for 

the formation of a system of economic security of a commercial organization. The conceptual elements 

of the economic security system of a commercial organization are defined, as well as the directions for 

ensuring its effective functioning is highlighted. A comprehensive methodological approach to the 

formation of a system of economic security of a commercial organization is proposed for practical 

application. 

Keywords: commercial organizations, economic security, financial stability, methodological 

approach, solvency, accounts payable. 
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ЛИЧНАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ И ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ ГОРИЗОНТЫ 

УПРАВЛЕНЦА В УСЛОВИЯХ НОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ 

 

Аннотация. Современные условия, в которых вынуждены активно функционировать и 

смело развиваться современные хозяйствующие субъекты различных организационно-правовых 

форм и уровней можно описывать разными терминами, а именно, неопределенность, 

сложность, турбулентность, синергичность, дифференцированность и другие. Однако, личные 

и профессиональные качества современного руководителя будут являться ключевыми 

трендами, на которые стоит опираться при управлении организациями в определении их 

траекторий долгосрочного движения в бизнес-пространстве. В этой связи актуальными 

становятся вопросы формирования личной эффективности менеджера, а также развития 

профессиональных горизонтов управленца в условиях новой реальности.  

В статье рассматриваются предпосылки формирования новых качеств управленца в 

эпоху цифровизации, исследуются их основные виды и сущность. Отдельно выделяется 

особенная роль руководителя как важного ресурса современной организации и его умений и 

навыков в области командообразования с учетом инновационных тенденций менеджмента. 

Также в работе раскрыто влияние личной эффективности и профессиональной деятельности 

современного управленца на умение грамотно управлять организацией, выстраивать текущие 

планы и делать прогнозы на перспективу, увеличивая производительность своей команды для 

успешной деятельности компании в целом. 

Авторы обращают пристальное внимание на ключевые качества современного 

управленца, которые значительным образом влияют на эффективность менеджерской 

деятельности, повышение ее креативности, результативности и инновационности. 

Результаты проведенных исследований могут быть использованы в теории и практике 

управленческой деятельности на разных уровнях иерархии хозяйствующих субъектов в целях 

повышения его социальной, организационной и экономической эффективности. 

Ключевые слова: руководитель, личная эффективность, профессиональная 

деятельность, деловые качества управленца, менеджер, команда, компания, новая                                  

реальность. 
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PERSONAL EFFECTIVENESS AND PROFESSIONAL HORIZONS 

OF A MANAGER IN A NEW REALITY 

 

Abstract. Modern conditions in which modern economic entities of various organizational and 

legal forms and levels are forced to actively function and boldly develop can be described in different 

terms, namely, uncertainty, complexity, turbulence, synergy, differentiation and others. However, the 

personal and professional qualities of a modern leader will be the key trends that should be relied upon 

when managing organizations in determining their trajectories of long-term movement in the business 

space. In this regard, the issues of shaping the personal effectiveness of a manager, as well as the 

development of a manager’s professional horizons in the conditions of the new reality, become relevant. 

The article examines the prerequisites for the formation of new managerial qualities in the era 

of digitalization, and examines their main types and essence. The special role of the manager as an 

important resource of a modern organization and his skills in the field of team building, taking into 

account innovative management trends, are highlighted. The work also reveals the influence of 

personal effectiveness and professional activity of a modern manager on the ability to competently 

manage an organization, build current plans and make forecasts for the future, increasing the 

productivity of his team for the successful operation of the company as a whole. 

The authors pay close attention to the key qualities of a modern manager, which significantly 

influence the effectiveness of managerial activities, increasing its creativity, effectiveness and 

innovation. 

The results of the conducted research can be used in the theory and practice of management 

activities at different levels of the hierarchy of business entities in order to increase its social, 

organizational and economic efficiency. 

Keywords: head, personal effectiveness, professional activity, business qualities of a manager, 

manager, team, company, new reality. 
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ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ПРИНЦИПЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

РЕГИОНА 

 

Аннотация. Исследование устойчивости регионов не является чем-то новым для 

отечественной теории региональной экономики. Но изменения, происходящие во внутренней и 

внешней среде этих территориальных образований, требуют новых научных поисков. В статье 

предложена актуализированная модель устойчивого развития региона, включающая в себя 

методический инструментарий (инструменты и методы), происходящие процессы, 

последовательность действий и операций по его преобразованию. 

Ключевые слова: региональная экономика, регион, экономические системы, 

региональные экономические системы. 
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FUNDAMENTAL PRINCIPLES OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT  

OF THE REGION 

 

Abstract. The study of regional sustainability is not something new for the domestic theory of 

regional economics. But the changes occurring in the internal and external environment of these 

territorial entities require new scientific searches. The article proposes an actualized model of 

sustainable development of the region, including methodological tools (tools and methods), ongoing 

processes, sequence of actions and operations for its transformation. 
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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 

Аннотация. Для компаний, ориентированных на получение прибыли, важно принимать 

риски как часть своей деятельности. Нельзя избежать полностью рисков, их можно только 

минимизировать, адекватно реагируя и профессионально действуя в случае кризиса. 

Менеджмент организации и владельцы бизнеса давно признали необходимость управления 

рисками, в том числе и за счет обязанности, вытекающей из ряда законодательных актов, о 

внедрении его в систему внутреннего контроля компании. Ряд нормативных актов требует 

раскрытия информации о возможностях и рисках в годовой отчетности или управленческих 

отчетах. Это правило следует считать разумным и оправданным. В статье дана 

интерпретация термина «риск» с двух позиций: экономической теории и процесса управления, 

выделены различия между безопасностью, риском и неопределенностью, дана характеристика 

слагаемым системы управления рисками, рассмотрены требования к контролю рисков в 

системно-основополагающих, стратегических и операционных областях, выделены типы 

рисков.   

Ключевые слова: риск, управление, система управления рисками, неопределенность. 
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ENTERPRISE RISK MANAGEMENT SYSTEM 

 

Abstract. For profit-oriented companies, it is important to accept risks as part of their 

activities. Risks cannot be completely avoided, they can only be minimized by reacting adequately and 

acting professionally in the event of a crisis. The organization's management and business owners have 

long recognized the need for risk management, including through the obligation arising from a number 

of legislative acts to introduce it into the company's internal control system. A number of regulations 

require disclosure of opportunities and risks in annual accounts or management reports. This rule 

should be considered reasonable and justified. The article interprets the term «risk» from two positions: 

economic theory and management process, distinguishes the differences between safety, risk and 

uncertainty, characterizes the components of the risk management system, considers the requirements 

for risk control in system-fundamental, strategic and operational areas, and identifies the types of risks. 

Keywords: risk, management, risk management system, uncertainty. 

 

© Попова Л.В., 2024 



Научное развитие экономики и управления предприятием 

№ 1(384) 2024 27 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 

 

1. Антонова, Н.А. Риски: классификация и методы управления в рамках дью дилидженс /                              

Н.А. Антонова // Аудиторские ведомости. – 2016. – № 7. – С. 23-36. 

2. Международные модели управления рисками: возможности применения и результаты /                                

Г.А. Агарков, Д.А. Бессонов, В.С. Сухих, А.Р. Ханова, Л.В. Юрьева // Международный бухгалтерский учет. – 

2016. – № 13. – С. 52-68. 

3. Козлаков, А. Управление рисками ALM при структурировании сделок кредитования юрлиц: 

примеры и рекомендации / А. Козлаков // Банковское кредитование. – 2020. – № 6. – С. 19-52. 

4. Кувалдина, Т.Б. Система внутреннего контроля в управлении рисками коммерческой организации / 

Т.Б. Кувалдина, Е.В. Лобачев // Управленческий учет. – 2019. – № 3. – С. 88-96.  

5. Кувалдина, Т.Б. Риски коммерческих организаций: сущность, виды, учет / Т.Б. Кувалдина,                    

Е.В. Лобачев // Инновационная экономики и общество. – 2019. – № 2 (24). – С. 59-69. 

6. Коростелкина, И.А. Обоснование необходимости внедрения системы риск-менеджмента на 

промышленном предприятии как элемента обеспечения экономической безопасности / И.А. Коростелкина,                           

А.И. Сердюк // Управленческий учет. – 2019. – № 12. – С. 17-24.  

7. Коростелкина, И.А. Управление рисками на промышленных предприятиях / И.А. Коростелкина, 

Е.Г. Дедкова // Управление финансовыми рисками. – 2020. – № 3. – С. 210-224.  

8. Маслова, И.А. Планирование и прогнозирование налоговых рисков для целей эффективного 

налогового менеджмента / И.А. Маслова // Управленческий учет. – 2012. – № 6. – С. 75-80. 

9. Попова, Л.В. Хозяйственные риски в предпринимательской деятельности / Л.В. Попова // 

Экономические и гуманитарные науки. – 2015. – № 12 (287). – С. 121-124. 

10. Попова, Л.В. Риск как объект управления, технология анализа и оценки предпринимательских 

рисков / Л.В. Попова // Научно-технический вестник Санкт-Петербургского государственного университета 

информационных технологий, механики и оптики. – 2007. – № 41. – С. 136-145. 

11. Тургаева, А.А. Внутренний контроль бизнес-процесса «Управление финансовыми                                       

рисками» в страховой компании / А.А. Тургаева // Международный бухгалтерский учет. – 2020. – № 1. –                       

С. 94-109. 

 

BIBLIOGRAPHY (TRANSLITERATED) 

 

1. Antonova, N.A. Riski: klassifikaciya i metody upravleniya v ramkah d'yu dilidzhens /                              

N.A. Antonova // Auditorskie vedomosti. – 2016. – № 7. – S. 23-36. 

2. Mezhdunarodnye modeli upravleniya riskami: vozmozhnosti primeneniya i rezul'taty /                                

G.A. Agarkov, D.A. Bessonov, V.S. Suhih, A.R. Hanova, L.V. YUr'eva // Mezhdunarodnyj buhgalterskij uchet. – 2016. 

– № 13. – S. 52-68. 

3. Kozlakov, A. Upravlenie riskami ALM pri strukturirovanii sdelok kreditovaniya yurlic: primery i 

rekomendacii / A. Kozlakov // Bankovskoe kreditovanie. – 2020. – № 6. – S. 19-52. 

4. Kuvaldina, T.B. Sistema vnutrennego kontrolya v upravlenii riskami kommercheskoj organizacii /                             

T.B. Kuvaldina, E.V. Lobachev // Upravlencheskij uchet. – 2019. – № 3. – S. 88-96.  

5. Kuvaldina, T.B. Riski kommercheskih organizacij: sushchnost', vidy, uchet / T.B. Kuvaldina,                                  

E.V. Lobachev // Innovacionnaya ekonomiki i obshchestvo. – 2019. – № 2 (24). – S. 59-69. 

6. Korostelkina, I.A. Obosnovanie neobhodimosti vnedreniya sistemy risk-menedzhmenta na promyshlennom 

predpriyatii kak elementa obespecheniya ekonomicheskoj bezopasnosti / I.A. Korostelkina, A.I. Serdyuk // 

Upravlencheskij uchet. – 2019. – № 12. – S. 17-24.  

7. Korostelkina, I.A. Upravlenie riskami na promyshlennyh predpriyatiyah / I.A. Korostelkina, E.G. Dedkova 

// Upravlenie finansovymi riskami. – 2020. – № 3. – S. 210-224.  

8. Maslova, I.A. Planirovanie i prognozirovanie nalogovyh riskov dlya celej effektivnogo nalogovogo 

menedzhmenta / I.A. Maslova // Upravlencheskij uchet. – 2012. – № 6. – S. 75-80. 



Экономические и гуманитарные науки 

№ 1(384) 2024 28 

9. Popova, L.V. Hozyajstvennye riski v predprinimatel'skoj deyatel'nosti / L.V. Popova // Ekonomicheskie i 

gumanitarnye nauki. – 2015. – № 12 (287). – S. 121-124. 

10. Popova, L.V. Risk kak ob"ekt upravleniya, tekhnologiya analiza i ocenki predprinimatel'skih riskov /                              

L.V. Popova // Nauchno-tekhnicheskij vestnik Sankt-Peterburgskogo gosudarstvennogo universiteta informacionnyh 

tekhnologij, mekhaniki i optiki. – 2007. – № 41. – S. 136-145. 

11. Turgaeva, A.A. Vnutrennij kontrol' biznes-processa «Upravlenie finansovymi riskami» v strahovoj 

kompanii / A.A. Turgaeva // Mezhdunarodnyj buhgalterskij uchet. – 2020. – № 1. – S. 94-109. 

  



Научное развитие экономики и управления предприятием 

№ 1(384) 2024 29 

УДК 338.1:69.003         doi: 10.33979/2073-7424-2024-384-1-95-103 

 

Ляхова Ирина Валерьевна 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Орловский 

государственный университет имени И.С. Тургенева», аспирант кафедры менеджмента и государственного 

управления 

302026, г. Орёл, ул. Комсомольская, 95, e-mail: lyakhovaiv@yandex.ru 

 

ФОРМИРОВАНИЕ СТРАТЕГИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

СТРОИТЕЛЬНЫХ КОМПАНИЙ В ОРЛОВСКОМ РЕГИОНЕ 

 

Аннотация. В статье рассмотрены особенности формирования стратегии 

устойчивого развития строительных компаний на основе комплексной оценки уровня 

строительной отрасли в регионе и выявления ее стратегического потенциала, а также даны 

рекомендации по формированию стратегии устойчивого развития строительной отрасли в 

Орловском регионе.  

Ключевые слова: стратегия развития, устойчивое развитие, строительные компании,  

механизм формирования стратегии развития. 
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FORMATION OF A STRATEGY FOR THE SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT OF CONSTRUCTION COMPANIES IN THE OREL 

REGION 

 

Abstract. The article considers the specifics of forming a strategy for the sustainable 

development of construction companies based on a comprehensive assessment of the level of the 

construction industry in the region and identifying its strategic potential, as well as recommendations 

for the formation of a strategy for the sustainable development of the construction industry in the Orel 

region. 

Keywords: development strategy, sustainable development, construction companies, 

development strategy formation mechanism. 
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МОДЕЛИ И ПОДХОДЫ К ФОРМИРОВАНИЮ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 

СОВРЕМЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

 

Аннотация. В статье рассмотрены модели и подходы к формированию стратегии  

развития современных организаций здравоохранения в условиях новых реалий. Выявлено, что 

исследуемые модели основаны на классической конструкции и различаются между собой 

деталями и инструментарием. Также в статье обозначены общие принципы, позволяющие 

руководителям организаций здравоохранения принимать результативные решения, 

ориентированные  на обеспечение скоординированного и систематизированного достижения 

целей в долгосрочной перспективе.  

Отмечено, что  универсального подхода к формированию стратегии для современной 

организации здравоохранения не существует. Организация сама должна принимать решение, 

какие подходы, модели и методы использовать в процессе стратегического развития  с учетом  

специфических и отраслевых особенностей.  

Ключевые слова: модели, подходы, стратегическое развитие, сфера здравоохранения, 

контур стратегического планирования, принципы. 
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MODELS AND APPROACHES TO THE FORMATION OF A STRATEGY 

FOR THE DEVELOPMENT OF A MODERN HEALTHCARE 

ORGANIZATION 

 

Abstract. The article considers models and approaches to the formation of a strategy for the 

development of modern healthcare organizations in the context of new realities. It is revealed that the 

studied models are based on a classical design and differ in details and tools. The article also outlines 

general principles that allow the heads of healthcare organizations to make effective decisions aimed at 

ensuring coordinated and systematic achievement of goals in the long term.  

It is noted that there is no universal approach to the formation of a strategy for a modern 

healthcare organization. The organization itself must decide which approaches, models and methods to 

use in the process of strategic development, taking into account specific and industry-specific features. 

Keywords: models, approaches, strategic development, healthcare, strategic planning outline, 

principles. 
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