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МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ ГОСУДАРСТВЕННОГО АУДИТА  

И ЕГО ПРИМЕНЕНИЕ В ОБЕСПЕЧЕНИИ БЕЗОПАСНОСТИ 

НАЦИОНАЛЬНЫХ И РЕГИОНАЛЬНЫХ ЭКОНОМИК 

 

Аннотация. В статье рассматривается мировой опыт в сфере государственного 

аудита, его основные направления и возможности адаптации для обеспечения безопасности 

национальных и региональных экономик. Представлен сравнительный анализ систем аудита в 

странах с разным уровнем экономического развития и институциональной зрелости с акцентом 

на применение инновационных методов оценки рисков, цифровых технологий и автоматизации 

процессов аудита. Также авторами предполагается создание модели интеграции 

международных стандартов в национальные системы государственного аудита с учетом 

региональных особенностей, а также алгоритм её реализации. 

Ключевые слова: государственный аудит, международные стандарты аудита, оценка 
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INTERNATIONAL EXPERIENCE OF PUBLIC AUDIT 

AND ITS APPLICATION IN ENSURING THE SECURITY OF NATIONAL 

AND REGIONAL ECONOMIES 

 

Abstract. The article examines the global experience in the field of public audit, its main 

directions and the possibilities of adaptation to ensure the security of national and regional economies. 

A comparative analysis of audit systems in countries with different levels of economic development and 

institutional maturity is presented, with an emphasis on the use of innovative risk assessment methods, 

digital technologies and automation of audit processes. The authors also propose to create a model for 

integrating international standards into national public audit systems, taking into account regional 

specifics, as well as an algorithm for its implementation. 

Keywords: state audit, international standards of auditing, risk assessment, automation of audit 

processes, INTOSAI, ISSAI. 
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МЕХАНИЗМЫ И ИНСТРУМЕНТЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ ЮВЕЛИРНОЙ ОТРАСЛИ  

В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ 

 

Аннотация. В статье исследуется проблема обеспечения финансовой безопасности 

предприятий в условиях усиливающейся экономической нестабильности. Актуальность 

исследования обусловлена высоким размером ключевой ставки ЦБ РФ, ростом инфляции, 

кризисом ликвидности в корпоративном секторе и угрозой массовых банкротств в условиях 

перегрева российской экономики. На основе системного и индикаторного подходов предложена 

комплексная методика оценки финансовой безопасности, включающая SWOT-анализ, PEST-

анализ и маржинальный анализ и учитывающая отраслевую специфику и макроэкономические 

шоки. Данная методика позволяет комплексно оценить внутренние резервы предприятия и его 

уязвимость к внешним угрозам, что обеспечивает многоуровневую диагностику финансовой 

безопасности. 

Ключевые слова: финансовая безопасность, устойчивость, управление рисками, анализ, 

нестабильность, методы, ювелирная отрасль. 
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MECHANISMS AND TOOLS FOR ENSURING FINANCIAL SECURITY  

OF JEWELRY INDUSTRY COMPANIES IN THE CONTEXT  

OF ECONOMIC INSTABILITY 

 

Abstract. This article examines the problem of ensuring the financial security of enterprises in 

the context of increasing economic instability. The relevance of the study is determined by the high key 

rate of the Central Bank of the Russian Federation, rising inflation, a liquidity crisis in the corporate 

sector, and the threat of mass bankruptcies amid the overheating of the Russian economy. Based on 

systems and indicator approaches, a comprehensive financial security assessment methodology is 

proposed, including SWOT analysis, PEST analysis, and marginal analysis, taking into account industry 

specifics and macroeconomic shocks. This methodology allows for a comprehensive assessment of an 

enterprise's internal reserves and its vulnerability to external threats, providing a multi-level assessment 

of financial security. 

Keywords: financial security, sustainability, risk management, analysis, instability, methods, 

jewelry industry. 
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ЛИЧНОЕ СТРАХОВАНИЕ: ТЕНДЕНЦИИ И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ 

 

Аннотация. Одной из лидирующих позиций формирования национальной экономики 

является система страхования, а именно, отрасль страховых отношений. Оценка деятельности 

страхового рынка и всей страховой отрасли является необходимым элементом формирования 

национальной финансовой системы. Теоретическую и практическую значимость имеет 

состояние отдельных сегментов, таких как личное страхование, и направлений развития 

страховых отношений, а также построение модели страхового поведения в сложившихся 

нестабильных экономических отношениях. Низкий уровень страховой грамотности, 

особенности восприятия страхования населением и растущее неравенство в доходах 

препятствуют широкому вовлечению граждан в систему личного страхования. 

Ключевые слова: личное страхование, страховой рынок, сектор финансовых услуг, 

страховое дело. 

 

 

 

 

Olisaeva Alisa Vasilievna 

K.L. Khetagurov North Ossetian State University, PhD in Economics, Associate Professor, Associate Professor of 

Finance, Accounting and Taxation  

362040, Vladikavkaz, Vatutina St., 46, e-mail: alisa.olisaeva@mail.ru 

 

PERSONAL INSURANCE: TRENDS AND PROBLEMS OF DEVELOPMENT 

 

Abstract. One of the leading positions in the formation of the national economy is the insurance 

system, namely the insurance relations industry. Assessing the performance of the insurance market and 

the entire insurance industry is a necessary element in the development of the national financial system. 

Of theoretical and practical significance are the state of individual segments, such as personal insurance, 

and the development of insurance relationships, as well as the development of a model of insurance 

behavior in the current unstable economic environment. Low levels of insurance literacy, the population's 

perception of insurance, and growing income inequality hinder widespread citizen participation in the 

personal insurance system. 

Keywords: personal insurance, insurance market, financial services sector, insurance business. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ПОНЯТИЙНОГО АППАРАТА И СУЩНОСТИ 

ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ ГОСУДАРСТВА 

 

Аннотация. Исследование теории денежно-кредитной политики государства не 

теряет своей актуальности и требует дальнейших научных изысканий вследствие сложной 

международной обстановки, необходимости контроля инфляции, важности сохранения 

устойчивости банковской системы, стремления обеспечить экономический рост, преодоления 

последствий кризисов, совершенствования налоговой системы, борьбы с бедностью и 

социальным неравенством. В работе проведен анализ существующих подходов к понятию 

термина «денежно-кредитная политика государства» и дана его авторская трактовка, что 

добавляет важные нюансы, характерные для российской реальности и обогащает теорию 

вопроса новыми знаниями. 

Ключевые слова: финансы, деньги, денежно-кредитная политика государства. 
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Abstract. Research into the theory of state monetary policy remains relevant and requires further 

research due to the complex international environment, the need to control inflation, the importance of 

maintaining the stability of the banking system, the desire to ensure economic growth, overcome the 

consequences of crises, improve the tax system, and combat poverty and social inequality. This paper 

analyzes existing approaches to the concept of «state monetary policy» and provides its original 

interpretation, adding important nuances specific to Russian reality and enriching the theory with new 

insights. 

Keywords: finance, money, state monetary policy. 
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БАНКРОТСТВО ФИНАНСОВЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ КАК УГРОЗА 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА 
 

Аннотация. В статье рассмотрены особенности банкротства финансовых 

организаций, выделены риски, влияющие на их платежеспособность, проведен анализ 

статистических данных о банкротстве финансовых организаций. 

Сделан вывод, что банкротство отдельных организаций не представляет существенной 

угрозы для устойчивости всего сектора, так как сокращение числа игроков приводит к тому, что 

на рынке остаются наиболее опытные и финансово надежные компании, способные 

профессионально оценивать риски, эффективно управлять своими обязательствами, это 

способствует повышению качества услуг, укреплению доверия клиентов и, как следствие, 

дальнейшему росту всего рынка. 

Ключевые слова: финансовые организации, банкротство, финансовая безопасность, 

риски и угрозы. 
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BANKRUPTCY OF FINANCIAL ORGANIZATIONS AS A THREAT 

TO FINANCIAL SECURITY OF THE STATE  

 

Abstract. The article examines the features of bankruptcy of financial organizations, highlights 

the risks affecting their solvency, and analyzes statistical data on bankruptcy of financial organizations. 

It is concluded that the bankruptcy of individual organizations does not pose a significant threat 

to the sustainability of the entire sector, as the reduction in the number of players leads to the fact that 

the most experienced and financially reliable companies remain on the market, able to professionally 

assess risks, effectively manage their obligations, this contributes to improving the quality of services, 

strengthening customer trust and, as a result, further growth of the entire market. 

Keywords: financial organizations, bankruptcy, financial security, risks and threats. 
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ЦИФРОВАЯ ВАЛЮТА – ИНСТРУМЕНТ ИЛИ ФОРМА ФИНТЕХА 

 

Аннотация. В статье рассматривается феномен цифровой валюты как ключевого 

элемента современных финансовых трансформаций. Подчеркивается, что цифровая валюта – 

это не просто форма денег, а интегральный инструмент цифровых финансовых технологий, 

объединяющий свойства традиционных расчетных средств и новейших технологических 

решений, таких как блокчейн и смарт-контракты. Исследование акцентирует внимание на 

особенностях правового регулирования цифровых валют в России, включая цифровой рубль, в 

контексте глобальной практики и нормативной эволюции. Анализируются различия между 

цифровыми валютами центральных банков (CBDC) и криптовалютами, а также проблемы их 

легализации, идентификации и кибербезопасности.  

Отмечается, что цифровая валюта способна повысить прозрачность и эффективность 

расчетов, минимизировать транзакционные издержки и способствовать финансовой инклюзии. 

В то же время подчеркиваются риски, связанные с анонимностью, волатильностью и 

технологическими сбоями. Рассматриваются международные практики внедрения CBDC, а 

также роль национальных регуляторов в формировании правовых и технических основ цифровой 

денежной эмиссии. В заключении подчеркивается необходимость согласования правовых, 

технических и социальных компонентов для построения устойчивой цифровой финансовой 

инфраструктуры будущего. 

Ключевые слова: цифровая валюта, CBDC, цифровой рубль, финтех, блокчейн, 

регулирование, платежная система. 
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DIGITAL CURRENCY – A TOOL OR A FORM OF FINTECH 

 

Abstract. This article explores the phenomenon of digital currency as a key element of modern 

financial transformations. It emphasizes that digital currency is not merely a new form of money but an 

integral tool of digital financial technologies, combining the features of traditional payment instruments 

with cutting-edge technological solutions such as blockchain and smart contracts. The study focuses on 

the specific legal regulation of digital currencies in Russia, including the digital ruble, within the context 

of global practices and regulatory evolution. It analyzes the differences between central bank digital 

currencies (CBDCs) and cryptocurrencies, as well as the challenges of their legalization, identification, 

and cybersecurity.  
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The article notes that digital currencies can enhance the transparency and efficiency of 

transactions, reduce transaction costs, and promote financial inclusion. At the same time, it highlights 

risks associated with anonymity, volatility, and technological failures. The international experience in 

implementing CBDCs is reviewed, along with the role of national regulators in shaping the legal and 

technical foundations for digital currency issuance. The article concludes by underscoring the need to 

harmonize legal, technical, and social components to build a sustainable digital financial infrastructure 

for the future. 

Keywords: digital currency, CBDC, digital ruble, fintech, blockchain, regulation, payment 

system. 
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УЧАСТИЕ ЛИЦ С ИНВАЛИДНОСТЬЮ НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ 

ТРУДА В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

 

Аннотация. В статье представлен анализ динамики числа лиц с ограниченными 

возможностями здоровья по группам инвалидности в стране, а также проанализированы 

изменения уровня инвалидизации в стране. Рассмотрена структура лиц с ограниченными 

возможностями здоровья по возрастным группам и по федеральным округам страны, а также 

произведена группировка субъектов Российской Федерации по удельному весу работающих 

инвалидов в их общей численности. Рассмотрена динамика удельного веса работающих лиц с 

инвалидностью в основных видах экономической деятельности.  

Ключевые слова: инвалиды, лица с ограниченными возможностями здоровья, уровень 

инвалидизации, рынок труда, занятость, безработица, динамика, структура. 

 

 

 

 

Babich Svetlana Gavriilovna 

Federal State Budget Educational Institution of Higher Education «MIREA – Russian Technological University», 

Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Department of Statistics and Mathematical Methods in 

Management 

119454, Moscow, Vernadskogo prospect, 78, e-mail: babich_s@mirea.ru 

 

PARTICIPATION OF PERSONS WITH DISABILITIES IN THE RUSSIAN 

LABOR MARKET IN THE CONDITIONS OF DIGITALIZATION  

OF THE ECONOMY 

 

Abstract. The article presents an analysis of the dynamics of the number of persons with 

disabilities by disability groups in the country, as well as analyzes changes in the level of disability in the 

country. The structure of persons with disabilities by age groups and by federal districts of the country is 

considered, and the subjects of the Russian Federation are grouped by the proportion of working disabled 

people in their total number. The dynamics of the proportion of working persons with disabilities in the 

main types of economic activity are considered.  
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ АЛГОРИТМОВ  

ПРИ МОДЕЛИРОВАНИИ СЦЕНАРИЕВ БУДУЩЕГО РАЗВИТИЯ 

СОБЫТИЙ 

 

Аннотация. Современная эпоха отличается возрастающей сложностью, нелинейным 

характером и высокой степенью турбулентности глобальных процессов в различных сферах – 

геополитической, экономической, технологической и экологической. В условиях, когда 

традиционные методы стратегического планирования, базирующиеся на линейной 

экстраполяции исторических тенденций, оказываются неэффективными в контексте 

возникновения событий типа «чёрных лебедей» (black swan events) и точек бифуркации 

(bifurcation points), актуализируется потребность в разработке и внедрении более совершенных 

аналитических и прогностических инструментов.  

В статье рассматриваются современные подходы к использованию искусственного 

интеллекта (ИИ) для моделирования сценариев будущего развития событий, анализируются 

преимущества ИИ-технологий при работе с неопределённостью и сложными системами, 

обобщены ключевые методы, ограничения и риски применения ИИ в сценарном прогнозировании, 

показано, что сочетание экспертных и алгоритмических подходов повышает качество 

стратегических решений. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, сценарное моделирование, стратегическое 

прогнозирование, машинное обучение, неопределённость, большие данные, цифровые технологии. 
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THE USE OF INTELLIGENT ALGORITHMS IN MODELING SCENARIOS 

OF FUTURE DEVELOPMENTS 

 

Abstract. The modern era is characterized by increasing complexity, nonlinearity, and a high 

degree of turbulence in global processes across various spheres – geopolitical, economic, technological, 

and environmental. In a context where traditional strategic planning methods based on the linear 

extrapolation of historical trends prove ineffective in the context of black swan events and bifurcation 

points, the need for the development and implementation of more sophisticated analytical and predictive 

tools is becoming urgent.  
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This article examines modern approaches to using artificial intelligence (AI) to model future 

scenarios, analyzes the advantages of AI technologies when working with uncertainty and complex 

systems, summarizes the key methods, limitations, and risks of using AI in scenario forecasting, and 

demonstrates that a combination of expert and algorithmic approaches improves the quality of strategic 

decisions. 

Keywords: artificial intelligence, scenario modeling, strategic forecasting, machine learning, 

uncertainty, big data, digital technologies. 
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РЕСУРСНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ОРГАНИЗАЦИИ: КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ 

ОСНОВЫ 

 

Аннотация. Ресурсный потенциал организации представляет собой многогранную и 

динамичную систему, определяющую ее способность к достижению стратегических целей и 

реализации конкурентных преимуществ. Концептуальное осмысление данного феномена 

требует исследования ключевых аспектов, включающих определение сущности ресурсного 

потенциала, его структуру, а также классификацию ресурсов. В статье рассматриваются 

структурные составляющие ресурсного потенциала организации и их классификация в 

зависимости от особенностей деятельности и хозяйственных процессов.  

Ключевые слова: ресурсный потенциал, ресурсы, виды ресурсов, структура ресурсного 

потенциала. 
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THE RESOURCE POTENTIAL OF THE ORGANIZATION: CONCEPTUAL 

FOUNDATIONS 

 

Abstract. The resource potential of an organization is a multifaceted and dynamic system that 

determines its ability to achieve strategic goals and realize competitive advantages. A conceptual 

understanding of this phenomenon requires the study of key aspects, including the definition of the 

essence of resource potential, its structure, as well as the classification of resources. The article examines 

the structural components of an organization's resource potential and their classification depending on 

the specifics of its activities and business processes. 

Keywords: resource potential, resources, types of resources, structure of resource potential. 
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СТРУКТУРНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ В УПРАВЛЕНИИ РЕГИОНАЛЬНЫМ 

БИЗНЕСОМ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

Аннотация. В статье исследуются структурные изменения в системе управления 

региональным бизнесом, обусловленные процессами цифровой трансформации. 

Проанализированы ключевые вызовы, стоящие перед современными предприятиями, включая 

необходимость повышения гибкости, адаптивности и оперативности управленческих процессов. 

На основе анализа российских и зарубежных публикаций выделены доминирующие тенденции в 

области организационного развития, такие как переход от иерархических структур к сетевым 

и платформенным моделям, трансформация корпоративной культуры и интеграция цифровых 

платформ. В результате исследования представлены модели организационных изменений, 

проанализировано влияние цифровых решений на ключевые управленческие показатели и 

сформулированы практические рекомендации для региональных компаний по реализации 

комплексной стратегии цифровой трансформации, объединяющей технологические, 

организационные и культурные компоненты.  

Ключевые слова: структурные изменения, регион, управление бизнесом, цифровизация, 

цифровая трансформация, организационная структура, сетевая модель, платформенная модель, 

корпоративная культура, цифровые компетенции, управленческие решения, эффективность. 
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Abstract. The article explores the structural changes in the regional business management 

system caused by the processes of digital transformation. It analyzes the key challenges faced by modern 

enterprises, including the need to increase the flexibility, adaptability, and efficiency of management 

processes. Based on the analysis of Russian and foreign publications, the article highlights the dominant 

trends in organizational development, such as the transition from hierarchical structures to network and 

platform models, the transformation of corporate culture, and the integration of digital platforms. The 

study presents models of organizational change, analyzes the impact of digital solutions on key 

management indicators, and provides practical recommendations for regional companies on 

implementing a comprehensive digital transformation strategy that combines technological, 

organizational, and cultural components.  

Keywords: structural changes, region, business management, digitalization, digital 

transformation, organizational structure, network model, platform-based model, corporate culture, 

digital competencies, management decisions, efficiency. 
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ТРАНСФОРМАЦИЯ ЦИФРОВЫХ КАНАЛОВ ТОВАРОСНАБЖЕНИЯ 

ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО РЫНКА: РОЛЬ И ЗНАЧЕНИЕ 

МАРКЕТПЛЕЙСОВ 

 

Аннотация. Статья исследует влияние eCommerce на трансформацию традиционных 

каналов товароснабжения, логистики и сбыта в России. Анализируется динамика розничного 

товарооборота, рост доли онлайн-продаж и ключевая роль маркетплейсов в перераспределении 

товарных потоков. Показано, что цифровизация способствует снижению логистических 

издержек, расширению ассортимента и адаптации к изменениям потребительского поведения. 

Особое внимание уделено ускоренному развитию маркетплейсов, таких как Wildberries и Ozon, 

которые доминируют в eCommerce.  

Выявлены структурные сдвиги в розничной торговле, а также риски и перспективы 

дальнейшей цифровизации товароснабжения. Автором делается вывод о необратимости 

цифровой трансформации сбыта и необходимости совершенствования регулирования товарных 

потоков для минимизации рыночных дисбалансов. 

Ключевые слова: eCommerce, маркетплейсы, логистика, розничный товарооборот, 

цифровизация, товароснабжение, трансформация сбыта. 
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TRANSFORMATION OF DIGITAL SUPPLY CHANNELS  

IN THE CONSUMER MARKET: THE ROLE AND SIGNIFICANCE  

OF MARKETPLACES 

 

Abstract. The article examines the impact of eCommerce on the transformation of traditional 

supply chains, logistics, and distribution models in Russia. It analyzes retail turnover dynamics, the 

growing share of online sales, and the pivotal role of marketplaces in redistributing product flows. 

Digitalization is shown to reduce logistics costs, expand product assortments, and adapt to shifting 

consumer behavior. Special attention is given to the rapid growth of marketplaces like Wildberries and 

Ozon, which dominate eCommerce. 
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The study highlights structural shifts in retail, along with risks and prospects for further 

digitalization of supply chains. The author concludes that the digital transformation of distribution 

systems is irreversible and highlights the need to enhance regulation of commodity flows to mitigate 

market imbalances. 

Keywords: eCommerce, marketplaces, logistics, retail turnover, digitalization, supply chain, 

distribution transformation. 
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ЦИФРОВАЯ ЭКОСИСТЕМА РЕГИОНАЛЬНОГО ТУРИЗМА  

КАК ОСНОВНОЕ УСЛОВИЕ ЕГО ЭФФЕКТИВНОСТИ 

 

Аннотация. Формирование цифровой экосистемы имеет ключевое значение для 

улучшения показателей регионального туризма. Целью статьи являются анализ современного 

уровня развития цифровых решений по эффективной организации туризма на региональном 

уровне и выявление проблем, препятствующих полноценному формированию цифровой 

экосистемы туризма. Изучен опыт внедрения цифровых решений, оценено качество 

существующих цифровых инструментов и выявлены барьеры, ограничивающие эффективное 

использование цифровых технологий в туризме. Сделан вывод о необходимости 

совершенствования законодательной базы, укрепления цифровой инфраструктуры, улучшения 

компетенций сотрудников туристских компаний и активизации усилий региональных органов 

власти в продвижении местных туристских продуктов через цифровые платформы.  

Ключевые слова: внутренний туризм, регион, стратегия развития туризма, экосистема 

туризма, цифровая экосистема, цифровые инструменты, эффективность. 
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DIGITAL ECOSYSTEM OF REGIONAL TOURISM AS THE MAIN 

CONDITION FOR ITS EFFECTIVENESS 
 

Abstract. The formation of a digital ecosystem is crucial for improving regional tourism 

performance. The purpose of this article is to analyze the current level of development of digital solutions 

for effective tourism management at the regional level and identify the challenges that hinder the full-

fledged formation of a digital tourism ecosystem. The article examines the experience of implementing 

digital solutions, evaluates the quality of existing digital tools, and identifies the barriers that limit the 

effective use of digital technologies in tourism. The authors conclude that it is necessary to improve the 

legal framework, strengthen the digital infrastructure, enhance the competencies of tourism companies' 

employees, and intensify the efforts of regional authorities to promote local tourism products through 

digital platforms. 

Keywords: domestic tourism, region, tourism development strategy, tourism ecosystem, digital 

ecosystem, digital tools, efficiency. 
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