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Аннотация. В статье систематизированы теоретические подходы к пониманию 

экономической сущности инноваций и их роли в региональном развитии, а также 
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INCREASING THE ROLE OF INNOVATION FOR THE EFFECTIVE 

FUNCTIONING OF THE REGIONAL ECONOMY 

 

Abstract. The article systematizes theoretical approaches to understanding the economic 

essence of innovations and their role in regional development, and classifies the conditions for the 

development of innovation activities at the regional level. A comparative analysis of existing 

methodological approaches to assessing the contribution of innovations to the activities of the regional 

economy is carried out. The author's methodology for a comprehensive assessment of the impact of 

innovation on the economic development of the region has been developed, taking into account the 

specific features of regional economic systems. The structure and dynamics of innovation activities in the 

constituent entity of the Russian Federation are analyzed, and the conditions for its implementation are 

assessed. Scientifically based recommendations are formed to ensure conditions for the development of 

innovations and enhance their impact on the economy of the Altai Republic.  

Keywords: regional economy, innovation, digitalization, economic efficiency, innovation 

activity, technology transfer, innovation policy, economic growth, innovation infrastructure, grant 

support, technology commercialization, efficiency assessment. 
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Abstract. This study examines how strategic technological trends are transformed into 

organizational practices and outcomes within a platform company, using PJSC «Yandex» as a case study. 

The purpose of the research is to identify how the implementation of the trends of «optimization», 

«scaling», and «pioneering» affects ecosystem performance indicators and under which organizational 

conditions this effect is maximized.  

The theoretical framework draws on the concepts of dynamic capabilities, organizational 

ambidexterity, platform ecosystem management, and AI governance. Methodologically, the work is 

conducted as a qualitative case study with elements of process tracing (covering the period 2019-2025), 

based on content analysis of publicly available sources. 

Keywords: Yandex innovations, digital ecosystem, technological trends, artificial intelligence, 

cloud services, superapp, platform, innovation strategy, digital transformation, product management. 
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РОЛЬ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ОРГАНОВ В РЕГУЛИРОВАНИИ 

ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ РЕГИОНА 

 

Аннотация. Инвестиции играют важное значение в системе развития и 

стимулирования экономического роста государства, различных регионов, способствуют 

повышению уровня жизни населения. В связи с этим в статье рассмотрены меры 

государственной поддержки инвестиционных проектов, роль государственных органов в 

системе регулирования инвестиционных процессов Орловской области. Также предложена 

модель формирования региональной инвестиционной политики и инвестиционного климата в 

целях успешного развития.  

Сделан вывод, что региональная инвестиционная политика должна быть направлена на 

формирование конкурентоспособной экономики региона, позволяющей привлекать как 

внутренние, так и внешние инвестиции для стимулирования экономического роста, создания 

новых рабочих мест и улучшения качества жизни населения. 

Ключевые слова: инвестиции, регион, государственные органы, инвестиционная 

политика, бюджет. 
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Abstract. Investments play an important role in the development and stimulation of economic 

growth in the state and various regions, and contribute to improving the standard of living of the 

population. In this regard, this article examines government support measures for investment projects 

and the role of government agencies in regulating investment processes in the Oryol Region. It also 

proposes a model for developing regional investment policy and the investment climate to ensure 

successful development.  

It is concluded that the regional investment policy should be aimed at forming a competitive 

economy in the region, which allows attracting both internal and external investments to stimulate 

economic growth, create new jobs and improve the quality of life of the population. 

Keywords: investments, region, government agencies, investment policy, budget. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА И АУДИТА 

ФОРМИРОВАНИЯ ФИНАНСОВОГО РЕЗУЛЬТАТА 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО СУБЪЕКТА 

 

Аннотация. В статье представлены результаты анализа современных тенденций и 

инновационных методов совершенствования системы бухгалтерского учета и аудита 

финансового результата. Автором предлагается интеграция современных информационных 

технологий, в частности система автоматизации, аналитические инструменты на базе 

искусственного интеллекта и big data, способствующих повышению эффективности контроля и 

анализа учетных данных.  

Автор выделяет значение интеграции IT в бухгалтерский учет и аудит, а также 

приводит основные инструменты информационных технологий, применяемых в бухгалтерском 

учете и аудите. Кроме того, в статье проводится системный анализ влияния МСФО на процессы 

учета и оценки финансовых результатов в условиях национальной экономики. 

Ключевые слова: учет, аудит, контроль, финансовый результат, автоматизация учета, 

информационные технологии, искусственный интеллект, МСФО. 
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IMPROVEMENT OF ACCOUNTING AND AUDITING  

OF THE FORMATION OF THE FINANCIAL RESULT OF AN ECONOMIC 

ENTITY 

 

Abstract. The article presents the results of an analysis of current trends and innovative methods 

for improving the accounting system and auditing financial results. The author proposes the integration 

of modern information technologies, in particular, an automation system, analytical tools based on 

artificial intelligence and big data, which contribute to improving the effectiveness of control and analysis 

of credentials.  
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The author highlights the importance of integrating IT into accounting and auditing, and also 

provides the main information technology tools used in accounting and auditing. In addition, the article 

provides a systematic analysis of the impact of IFRS on the processes of accounting and evaluation of 

financial results in the context of the national economy. 

Keywords: accounting, audit, control, financial result, accounting automation, information 

technology, artificial intelligence, IFRS. 

 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 

 

1. Вандина, О.Г. Роль и место МСФО в системе национального учёта в России / О.Г. Вандина // Журнал 

монетарной экономики и менеджмента. – 2023. – №3. – С. 209-213. 

2. Гордеева, О.Г. К вопросу о влиянии МСФО на результаты анализа финансовых положений 

организаций / О.Г. Гордеева, Т.Ю. Серебрякова // Экономический анализ: теория и практика. – 2017. – №5 (464). 

– С. 902-917. 

3. Еприкова, Т.Ю. Формирование финансовой отчетности в соответствии с международными 

стандартами: анализ способов и особенностей их применения в России [Электронный ресурс] / Т.Ю. Еприкова // 

Вестник Евразийской науки. – 2019. – № 6. – Режим доступа: https://esj.today/PDF/105ECVN619.pdf  

4. Журавлева, Е.П. Необходимость применения информационных технологий в бухгалтерском учете и 

аудите [Электронный ресурс] / Е.П. Журавлева, Н.П. Адинцова // Наука. Инновации. Технологии. – 2011. – №75. 

– Режим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/neobhodimost-primeneniya-informatsionnyh-tehnologiy-v-

buhgalterskom-uchete-i-audite  

5. Левина, В.С. Методика адаптации финансовой отчетности к требованиям МСФО / В.С. Левина // 

Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции. – 2020. – № 2. – С. 254-265. 

6. Мардонова, С.У. Бухгалтерский учет и аудит в условиях цифровизации [Электронный ресурс] /                      

С.У. Мардонова // Экономика и социум. – 2025. – № 2(129). – Режим доступа: 

https://www.iupr.ru/_files/ugd/b06fdc_76f8cbb1bd1d4766b8b9fea5aa66ff52.pdf?index=true  

7. Попова, Э.В. Цифровые технологии в учете и аудите / Э.В. Попова, М.С. Куденко // Экономический 

вестник ДонГТУ. – 2024. – № 19. – С. 39-45. 

8. Сидорова, М.И. Информационные технологии как неотъемлемый элемент современной модели 

бухгалтерского учета / М.И. Сидорова // Учет. Анализ. Аудит. – 2015. – № 3. – С. 82-92. 

9. Sh R.S. USE of information and communication technologies in the accounting of enterprises / R.S. Sh // 

Теория и практика современной науки. – 2023. – № 10 (100). – С. 19-23. 

 

BIBLIOGRAPHY (TRANSLITERATED) 

 

1. Vandina, O.G. Rol' i mesto MSFO v sisteme nacional'nogo uchyota v Rossii / O.G. Vandina // ZHurnal 

monetarnoj ekonomiki i menedzhmenta. – 2023. – №3. – S. 209-213. 

2. Gordeeva, O.G. K voprosu o vliyanii MSFO na rezul'taty analiza finansovyh polozhenij organizacij /                        

O.G. Gordeeva, T.YU. Serebryakova // Ekonomicheskij analiz: teoriya i praktika. – 2017. – №5 (464). – S. 902-917. 

3. Eprikova, T.YU. Formirovanie finansovoj otchetnosti v sootvetstvii s mezhdunarodnymi standartami: analiz 

sposobov i osobennostej ih primeneniya v Rossii [Elektronnyj resurs] / T.YU. Eprikova // Vestnik Evrazijskoj nauki. – 

2019. – № 6. – Rezhim dostupa: https://esj.today/PDF/105ECVN619.pdf  

4. ZHuravleva, E.P. Neobhodimost' primeneniya informacionnyh tekhnologij v buhgalterskom uchete i audite 

[Elektronnyj resurs] / E.P. ZHuravleva, N.P. Adincova // Nauka. Innovacii. Tekhnologii. – 2011. – №75. – Rezhim 

dostupa: https://cyberleninka.ru/article/n/neobhodimost-primeneniya-informatsionnyh-tehnologiy-v-buhgalterskom-

uchete-i-audite  

5. Levina, V.S. Metodika adaptacii finansovoj otchetnosti k trebovaniyam MSFO / V.S. Levina // Nauchnyj 

vestnik: Finansy, banki, investicii. – 2020. – № 2. – S. 254-265. 



 Научная область использования учетно-аналитических систем 

 

№ 10(405) 2025 15 

6. Mardonova, S.U. Buhgalterskij uchet i audit v usloviyah cifrovizacii [Elektronnyj resurs] / S.U. Mardonova // 

Ekonomika i socium. – 2025. – № 2(129). – Rezhim dostupa: 

https://www.iupr.ru/_files/ugd/b06fdc_76f8cbb1bd1d4766b8b9fea5aa66ff52.pdf?index=true  

7. Popova, E.V. Cifrovye tekhnologii v uchete i audite / E.V. Popova, M.S. Kudenko // Ekonomicheskij vestnik 

DonGTU. – 2024. – № 19. – S. 39-45. 

8. Sidorova, M.I. Informacionnye tekhnologii kak neot"emlemyj element sovremennoj modeli buhgalterskogo 

ucheta / M.I. Sidorova // Uchet. Analiz. Audit. – 2015. – № 3. – S. 82-92. 

9. Sh R.S. USE of information and communication technologies in the accounting of enterprises / R.S. Sh // 

Teoriya i praktika sovremennoj nauki. – 2023. – № 10 (100). – S. 19-23. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Экономические и гуманитарные науки 

№ 10(405) 2025 16 

 
 

УДК 336.6                           doi: 10.33979/2073-7424-2025-405-10-50-65 

 

Гальдикас Витаутас Адомович 

Псковский государственный университет, кандидат экономических наук, доцент кафедры экономики, финансов 

и финансового права, институт права, экономики и управления 

180000, г. Псков, площадь Ленина, д. 2, e-mail: galdikasv@rambler.ru 

 

Гальдикас Лариса Николаевна 

Псковский государственный университет, кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры управления, 

институт права, экономики и управления 

180000, г. Псков, площадь Ленина, д. 2, e-mail: galdikaslarisa@rambler.ru 

 

ПЕНСИОННЫЕ НАКОПЛЕНИЯ КАК ИСТОЧНИК ДОЛГОСРОЧНЫХ 

ИНВЕСТИЦИЙ В ЭКОНОМИКУ 

 

Аннотация. В статье рассмотрены исторические аспекты формирования пенсионной 

системы на различных этапах. Отражена социальная нагрузка на работающее население. 

Представлены временные сроки работы негосударственных пенсионных фондов. Проведен 

анализ структуры инвестиционного портфеля негосударственных пенсионных фондов. 

Проанализирована предельная величина для начисления страховых взносов и минимального 

размера оплаты труда. Предложен алгоритм формирования взносов для создания пенсионного 

обеспечения. 

Ключевые слова: пенсия, пенсионное обеспечение, пенсионные накопления, социальная 

нагрузка, негосударственный пенсионный фонд, долгосрочные инвестиции, экономика. 
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Abstract. This article examines the historical aspects of the pension system's development at 

various stages. It also reflects the social burden on the working population. The operating periods of 

non-state pension funds are presented. An analysis of the investment portfolio structure of non-state 

pension funds is provided. The maximum threshold for calculating insurance contributions and the 

minimum wage are analyzed. An algorithm for calculating contributions to create pension provision is 

proposed. 

Keywords salary: pension, pension provision, pension savings, social burden, non-state pension 

fund, long-term investments, economics. 
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Аннотация. В условиях социально-экономической неустойчивости, вызванной пандемией 

короновируса, нарастающими беспрецедентными санкциями, трансформацией политического 

курса и проведением СВО, актуализируется проблема выявления происходящих на этом фоне 

демографических изменений. Объектами исследования являются сопредельные регионы 

российско-казахстанского приграничья Уральского экономического района. Цель публикации – 

определить тенденции в стоимостных индикаторах уровня жизни населения, динамике 

движения и наполняемости миграционных потоков, непосредственно влияющих на 

демографическую сферу в приграничье. В статье рассмотрены и проанализированы группы 

показателей, характеризующих уровень жизни населения в сопредельных приграничных регионах 

и находящихся в информационном поле каждого из национальных источников данных. Выявлены 

диспропорции, демонстрирующие низкий уровень жизни населения в приграничных российско-

казахстанских регионах в сравнении со среднестрановыми значениями и некоторое снижение в 

доминировании российских регионов в приграничье в течение исследуемого периода. Предложено 

расширение взаимовыгодного сотрудничества для дальнейшего совместного пространственного 

социально-экономического развития приграничных регионов. 

Ключевые слова: приграничные регионы, демографические проблемы, уровень жизни, 

прожиточный минимум, черта бедности, миграционные процессы. 
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Abstract. In the context of socio-economic instability caused by the coronavirus pandemic, 

increasing unprecedented sanctions, the transformation of political course, and the conduct of the special 

military operation, the problem of identifying demographic changes taking place against this backdrop 

has become relevant. The objects of the study are the adjacent regions of the Russian-Kazakh borderlands 

of the Ural economic region. The purpose of this publication is to identify trends in the value indicators 

of the population's standard of living, the dynamics of migration flows, and their content, which directly 

affect the demographic situation in the borderlands. The article examines and analyzes groups of 

indicators that characterize the living standards of the population in adjacent border regions and are 

available in each of the national data sources. The article identifies disproportions that demonstrate the 

low living standards of the population in the border regions of Russia and Kazakhstan compared to the 

national average, as well as a slight decrease in the dominance of Russian regions in the border area 

over the study period. The article suggests expanding mutually beneficial cooperation for the joint spatial 

socioeconomic development of the border regions. 

Keywords: border regions, demographic problems, indicators of the population's living 

standards, minimum subsistence level, poverty line, and migration processes. 
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СТЕЙКХОЛДЕРСКИЙ ПОДХОД В СИСТЕМЕ КОРПОРАТИВНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ РОССИЙСКИХ  

БИЗНЕС-СТРУКТУР 

 

Аннотация. В условиях нарастающей глобальной неопределенности и перехода к модели 

устойчивого развития ключевым направлением эволюции корпоративного управления 

становится внедрение стейкхолдерского подхода, ориентированного на баланс интересов всех 

участников экономических процессов. Статья посвящена исследованию теоретико-

методологических основ формирования и практической реализации стейкхолдерской модели 

управления в российских бизнес-структурах, а также выявлению ее роли в обеспечении 

устойчивости корпоративных систем.  

Автор рассматривает стейкхолдерский подход как концептуальную смену парадигмы 

корпоративного управления, при которой традиционная акционерная модель уступает место 

модели ответственного взаимодействия с заинтересованными сторонами – акционерами, 

сотрудниками, клиентами, органами власти и обществом в целом.  

Ключевые слова: корпоративное управление, стейкхолдеры, устойчивое развитие, 

корпоративная социальная ответственность, ESG-подход, бизнес-структуры, нефинансовая 

отчётность, эффективность; институциональные изменения, стратегическое управление. 
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STAKEHOLDER APPROACH IN THE CORPORATE GOVERNANCE 

SYSTEM OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF RUSSIAN BUSINESS 

STRUCTURES 

 

Abstract. In the context of increasing global uncertainty and the transition towards sustainable 

development, the stakeholder approach has become a key direction in the evolution of corporate 

governance systems, focusing on balancing the interests of all participants in the economic process. The 

article explores the theoretical and methodological foundations of forming and implementing the 

stakeholder management model in Russian business structures and reveals its role in ensuring the 

sustainability and competitiveness of corporate systems.  
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The stakeholder approach is considered as a paradigmatic shift in corporate governance - from 

the traditional shareholder-centric model to one based on responsible interaction with all stakeholders, 

including shareholders, employees, customers, government institutions, and society as a whole.  

Keywords: corporate governance, stakeholders, sustainable development, corporate social 

responsibility, ESG approach, business structures, non-financial reporting, efficiency, institutional 

transformation, strategic management. 
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ОСНОВНЫЕ ПОДХОДЫ К ФОРМИРОВАНИЮ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ 

СТРУКТУРЫ КОРПОРАЦИИ ЗА РУБЕЖОМ И ЕЕ АДАПТАЦИИ  

К СКЛАДЫВАЮЩИМСЯ УСЛОВИЯМ ВНЕШНЕЙ И ВНУТРЕННЕЙ 

СРЕДЫ 

 

Аннотация. Данная статья посвящена изучению используемых в других странах 

практик формирования корпоративной организационной структуры и ее дальнейшей адаптации 

к окружающей обстановке. Достижение долгосрочных целей корпорациями возможно только 

при условии соответствия ее организационной структуры и системы управления требованиям 

времени, для чего они должны обладать адаптивностью. Применяемые системы должны легко 

подстраиваться под соответствующий жизненный цикл корпорации, положение ее                     

отдельных подразделений или общерыночные тренды, являющиеся главенствующими в текущий 

момент. Основной целью исследования выступает определение уровня адаптивности        

структуры ведущих мировых корпораций к любым изменениям во внешней среде или внутри самой 

компании.  

Для крупных корпораций на современном этапе характерно применение смешанных 

моделей построения своей организационной структуры, где одной из важнейших характеристик 

выступает способность быстро подстраиваться под любые внешние изменения или проблемы 

внутреннего характера. Среди основных трендов, под действием которых и происходят 

трансформации, являются взаимные противоречия дальнейшей глобализации и усиления 

протекционизма со стороны отдельных стран, увеличение количества геополитических 

противоречий, рост экономических рисков, появление новых технологий, инноваций и 

цифровизация общества.  

Результаты исследования могут использоваться представителями крупного                     

бизнеса, ориентированного на ведение внешнеэкономической деятельности,                                                      

для выработки стратегий адаптации внутренней организационной структуры к любым                        

типам изменений. Научная значимость заключается в стремлении обобщить                               

накопленную информацию о применяемых в других государствах подходах к построению 

организационной структуры ТНК и возможностях их адаптации к фактическим условиям 

функционирования.  

Ключевые слова: корпорация, организационная структура, экономическая система, 

внешняя и внутренняя среда компании. 
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THE MAIN APPROACHES TO THE FORMATION  

OF THE ORGANIZATIONAL STRUCTURE OF A CORPORATION 

ABROAD AND ITS ADAPTATION TO THE PREVAILING CONDITIONS 

OF THE EXTERNAL AND INTERNAL ENVIRONMENT 

 

Abstract. In this article, primary focus is given to analyzing the role of transnational 

corporations within the international economic system. Transnational corporations are enterprises that 

not only operate in numerous countries but also possess an integrated management strategy at a global 

level, which distinguishes them from multinational corporations whose activities are characterized by 

greater autonomy of national subsidiaries. This study is aimed at conducting an analysis of the essence 

and nature of the terminological concept of «corporation», including identifying the extent of 

corporations' influence on the development and state of the international economic system. 

Contemporary transnational corporations play a pivotal role in the economic development and 

integration of the global market. They facilitate the dissemination of innovations, enhance managerial 

practices, and optimize production chains. However, their activities are also associated with a range of 

challenges, including issues related to market monopolization and social responsibility. Recent studies 

indicate that in the modern development of the international economic system, it is the corporations that 

serve as its central elements, which in turn have a favorable impact on economic development, the 

formation of competition in global markets, and the advancement of economic relations among entities. 

The materials of this article can be used by large companies in the preparation and 

implementation of their own strategies focused on the implementation of foreign economic activity. 

The scientific significance of this study consists in an attempt to generalize existing approaches 

to determining the essence and nature of corporations, as well as to determine their role and degree of 

influence on the development of the international economic system.  

Keywords: corporation, world economy, economic system, foreign economic activity. 
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ЭКОНОМИКО-СТАТИСТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ 

КАЧЕСТВА РАБОЧЕЙ СИЛЫ  

 

Аннотация. Качество рабочей силы имеет множество содержательных 

характеристик, которые можно оценить, используя различные экономико-статистические 

подходы. С помощью данных статистики рынка труда имеется возможность 

проанализировать различные аспекты качества рабочей силы. Особую актуальность сегодня в 

профессиональном сообществе получил вопрос статистической поддержки принятия 

управленческих решений на основе оценки качества рабочей силы в условиях трансформации 

трудовых функций. В статье рассмотрены экономико-статистические подходы к оценке 

качества рабочей силы, к которым, по мнению автора, можно отнести системный анализ и 

использование статистических методов. При оценке качества рабочей силы предлагается 

использовать несколько подходов: квалификационный, компетентностный, производственный, 

коллегиальный и потребительский. 

Ключевые слова: рабочая сила, качество рабочей силы, оценка качества рабочей силы, 

экономико-статистические подходы. 
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ECONOMIC AND STATISTICAL APPROACHES TO ASSESSING  

THE QUALITY OF THE LABOR FORCE 
 

Abstract. The quality of labor force has many meaningful characteristics that can be assessed 

using various economic and statistical approaches. With the help of labor market statistics it is possible 

to analyze various aspects of labor force quality. The issue of statistical support for managerial decision-

making based on the assessment of labor force quality in the context of transformation of labor functions 

is of particular relevance today in the professional community. The article considers economic and 

statistical approaches to assessing the quality of labor force, which, in the author's opinion, can include 

system analysis and the use of statistical methods. In assessing the quality of labor force it is proposed to 

use several approaches: qualification, competence, production, collegial and consumer. 

Keywords: labor force, labor force quality, labor force quality assessment, economic and 

statistical approaches. 
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