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ВВЕДЕНИЕ

Управление как инструмент реализации стратегии требует организации процесса непрерывного накопления, обновления, хранения и обработки данных. Этот процесс можно охарактеризовать как учетно-аналитическое обеспечение системы управления.

Качественное и достоверное учетно-аналитическое обеспечение различных сторон финансово-хозяйственной деятельности предприятия играет существенную роль в условиях постоянно изменяющейся экономической среды и требует от экономических субъектов последовательного и эффективного внедрения новых и прогрессивных методов управления. В сфере управления косвенным налогообложением, направленным на эффективное распределение налогового бремени и снижение налоговых затрат, наибольшее значение приобретает взаимодействие управленческой учетной системы с налоговой. Данные системы входят в состав единой комплексной учетно-налоговой системы предприятия, основные элементы которой вступают в коммуникативное взаимодействие  друг с другом за счет формирования информационных потоков, переносящих учетные и аналитические данные, а также осуществляющих контрольные функции.

Сложность управления большинством экономических характеристик предприятия требует создания адекватной системы формирования и использования информации о его финансово–хозяйственной деятельности, в том числе новых подходов к решению проблем совершенствования учета, анализа и контроля основополагающих параметров системы косвенного налогообложения. 

Управленческая учетная система – это система учета, планирования, контроля, анализа данных о затратах и результатах хозяйственной деятельности в разрезе необходимых для управления объектов, оперативного принятия на этой основе различных управленческих решений в целях оптимизации финансовых результатов в деятельности предприятия, в том числе в области налогообложения.
В данном аспекте разработка концепции управленческой системы косвенного налогообложения является актуальной и носит существенный теоретический и практический характер.

3 ЭТАП «РАЗРАБОТКА КОНЦЕПЦИИ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ КОСВЕННОГО НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ»
1 Проведение аналитического обзора
Эффективное функционирование отечественных предприятий на современном этапе развития экономики во многом зависит от их способности учитывать многочисленные изменения, происходящие во внешней деловой среде, своевременно адаптироваться к новым условиям хозяйствования и принимать необходимые для этого оперативные, тактические и стратегические решения. Имеющиеся на сегодняшний день системы управленческого учета уже недостаточно отвечают потребностям современного бизнеса, отставая от динамично меняющейся среды. Решение практических задач информационной поддержки управления современными компьютеризированными предприятиями, интегрированными с внешней средой, требует выведения управленческого учета на качественно новый уровень, обеспечивающий создание информационной базы для принятия управленческих решений, в том числе в сфере налогообложения.

Понятие «управленческий учет» появилось в США в 90-е годы –«management accounting», что в переводе означает «управленческое счетоводство». Однако отечественные специалисты, как правило, не применяют слово «счетоводство» и предпочитают ему другое – «учет». На Западе выражение «management accounting» появилось еще в конце 40-х гг. и не встретило единодушного признания. Однако в большинстве стран мира деление бухгалтерского учета на управленческий и финансовый было одобрено. Получает оно признание и в России.

Нами было изучено более 30 основных определений управленческого учета, на основе которых была выбрана наиболее соответствующая современному этапу развития экономики (Л.В. Попова: управленческий учет– это установленная организацией система сбора, регистрации, обобщения и предоставления информации о хозяйственной деятельности организации и ее структурных подразделений для осуществления планирования, контроля и управления этой деятельность
), а также представлена авторская трактовка, наиболее полно раскрывающая сущность, цели и задачи современного управленческого учета и его необходимость в условиях формирования механизма управления косвенным налогообложением на микроуровне.
Можно свидетельствовать, что управленческий учет представляет собой информационно-вычислительную систему, объединяющую совокупность форм и методов планирования, учета, контроля и анализа, направленную на формирование альтернативных вариантов функционирования предприятия и предназначенную для информационного обеспечения процесса принятия управленческих решений, в том числе в сфере косвенного налогообложения.

На основе анализа статистических данных можно сделать вывод, что управленческий учет на большинстве российских предприятиях не ведется или развит очень слабо. В основном это можно объяснить отсутствием единой методологической основы, методических рекомендаций по организации управленческого учета в отдельных отраслях отечественной экономики. Между тем в настоящее время отечественные предприятия, функционируя в условиях конкуренции и борьбы за выживаемость, испытывают острую необходимость в организации действенной системы управленческого учета. В этих условиях неизмеримо возрастает роль управленческого учета, являющегося необходимым инструментом в мобилизации всех имеющихся резервов повышения эффективности производственной деятельности предприятий.
 (Таблица 1.1)
Таблица 1.1 – Основные отличия в организации управленческого учета

	Критерий
	Россия
	Развитые страны

	Нормативная база управленческого учета
	Отсутствует
	Разрабатываются специальные рекомендации и положения. Например, уже более 20 лет комитетом по управленческому учету института управленческого учета США разрабатывается система положений по управленческому учету (Statements on management accounting – SMA), которые являются рекомендациями высококлассных специалистов в области управленческого учета для компаний. Система этих положений включает пять уровней: цели управленческого учета (Objectives); терминология (Terminology); концепции (Concepts); практика и техника (Practices and Techniques); управление учетной деятельностью (Management of Accounting Activities).

В настоящее время разработано примерно 60 таких рекомендаций – от базовых, определяющих Цели управленческого учета (положения 1А, 1B и т.д.), и Словаря управленческого учета (2А) до Основ отчетной информации для менеджеров (5В) и Внедрения ABC-костинга (4T). Являясь по сути наднациональными документами по управленческому учету, одинаково применимыми для фирм любых юрисдикций, эти положения могли бы стать базовыми рекомендациями по управленческому учету и для российских компаний. Информацию о «Положениях» можно найти на сайте института управленческого учета США


Продолжение таблицы 1.1

	Критерий
	Россия
	Развитые страны

	Профессиональная сертификация
	Российский бухгалтерский учет в основном занимается обслуживанием информационных потребностей государства, готовя налоговую и статистическую отчетность. При этом информационные интересы самого предприятия – как в части формирования отчетности для управления, так и в части ее анализа и принятия эффективных решений – отходят на второй план.

В системе профессиональной сертификации российских бухгалтеров и аудиторов из 240 часов учебной программы отводится определенное время и на управленческий учет. Уровень профессиональной подготовки наших специалистов в области управленческого учета недостаточно высок
	В сертификации АССА ассоциации сертифицированных бухгалтеров Великобритании управленческому учету отводится четыре экзамена: 1.2. Финансовая информация для менеджмента (Financial Information for Management); 2.4. Финансовый менеджмент и контроль (Financial Management and Control); 3.3. Эффективное управление (Performance Management); 3.7. Стратегическое финансовое управление (Strategic Financial Management). На подготовку к сдаче экзамена по каждой из этих четырех дисциплин уходит три месяца. Если сравнить этот срок с 240-часовой российской программой, куда входят не только управленческий учет, но и аудит, налоги, право и т. д., то можно увидеть разницу в уровне подготовки наших и западных специалистов.  Помимо сертификационных программ для дипломированных бухгалтеров, в подготовку которых входит фундаментальное обучение по управленческому учету и отчетности, мировой опыт – в первую очередь опыт США и Великобритании – дает примеры сертификаций, связанных непосредственно с управленческим учетом: «Сертифицированный бухгалтер управленческого учета» (CMA – The Certified Management Accountant) института управленческого учета США и «Дипломированный бухгалтер управленческого учета» (Chartered Management Accountant) дипломированного института экономистов (Chartered Institute of Management Accountants) Великобритании


Продолжение таблицы 1.1

	Критерий
	Россия
	Развитые страны

	Учебные пособия
	Для образовательных программ по управленческому учету требуются качественные учебные пособия. Западный опыт в этой области богаче, чем российский. В отношении США и Великобритании это обосновывается тем, что институты управленческого учета этих стран имеют вековой опыт подготовки экономистов для работы в условиях рыночной экономики: в частности, они осуществляют профессиональную сертификацию, разрабатывают и распространяют учебно-методические материалы, проводят консультации для специалистов, организуют работу для профессиональных ассоциаций экономистов и бухгалтеров в данной области. В нашей стране до сих пор нет организации, которая взяла бы на себя такие функции. Как следствие, российские учебно-методические материалы явно уступают по качеству своим западным аналогам

	Программные средства для эффективного управления
	Направлены на решение фискальных задач. С этим связан и опыт неудачных внедрений западных программных средств в России, поскольку ожидания заказчиков и будущих пользователей таких продуктов не согласуются с задачами, которые были поставлены перед разработчиками. С другой стороны, российские программы не в полной мере могут обеспечить менеджеров всем необходимым инструментарием. Например, до сих пор нет программ, ориентированных на ключевые показатели эффективности деятельности предприятия (KPI), в то время как западные программы уже имеют в своем составе такие модули
	Направлены на управление бизнесом. Применяются новые технологии управления – тотальное управление качеством (TQM – The Total Quality Management), система «Точно в срок» (JIT – Just In Time), процессно-ориентированное управление (ABM – Activity-Based Management), процессно-ориентированное бюджетирование (ABB – Activity-Based Budgeting)


В связи с этим проблема его внедрения в отечественную практику приобретает первостепенное значение, возникает необходимость проведения глубоких исследований экономической природы, сущности и содержания управленческого учета, его фундаментальных теоретических основ. На сегодняшний день не многие руководители осознают роль управленческого учета в организации, большинство из них недостаточно четко понимают цели и задачи его постановки. В РФ определение сущности управленческого учета до настоящего времени не получило в экономической литературе более или менее четкой и однозначной трактовки. Среди специалистов отсутствует единое мнение о роли и назначении управленческого учета, его месте в системе управления предприятием.

На основе данных исследования можно отметить, что современный подход к формированию управленческой учетной системы увязывает постановку управленческого учета с постановкой системы бюджетирования, построением управления по центрам финансовой ответственности, планированием в широком смысле слова и оптимизацией различных параметров для эффективного управления бизнесом. 
Немаловажным аспектом является то, что управленческий учет позволяет, посредствам последовательности своих функций, воздействовать на систему налогообложения предприятия с целью оптимизации налогового портфеля (Рисунок 1.1).
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Рисунок 1.1 – Схема управления налогообложением на микроуровне 
Характеризуя сущность управленческого учета, необходимо отметить его отличительную особенность: управленческий учет аккумулирует информацию о финансово-производственной деятельности и связывает воедино процесс управления с учетным процессом хозяйственной организации. На рисунке 1.2 представим обобщенную сущность управленческого учета, его цель, предмет, объект и методы.


Рисунок 1.2 – Обобщенная сущность управленческого учета 

Для того чтобы учет в управленческой учетно-аналитической системе выполнял свою многоцелевую роль в управлении предприятием, необходимо, чтобы он осуществлялся на основе научно-обоснованных методов. Применение тех или иных методов зависит от уровня развития менеджмента на предприятии, масштабов производства, функционального профиля учетных событий, применения организационных и технических средств в учетном процессе, требований интегрированной автоматизированной информационной системы к учетной информации.

В современных условиях управленческий учет через свои функции выступает в качестве основного информационного фундамента управления внутренней деятельностью организации, ее стратегией и тактикой. Основное его назначение – это производство информации для принятия оперативных и прогнозных управленческих решений. Исходя из этого, цель управленческого учета – информационное обеспечение управленческих решений по достижению, контролю и регулированию стратегических, тактических и оперативных целей и задач деятельности организации.

Отсутствие целостной учетно-аналитической системы на предприятии приводит к несостоятельным, малоэффективным управленческим решениям.

Еще одним фактором, обуславливающим необходимость применения управленческого учета является переход на международные стандарты учета и финансовой отчетности (МСФО).
В международной практике управленческий учет включает: планирование, учет, анализ, регулирование и контроль. Отсюда следует, что управленческий учет расширяет финансовый и применяется, прежде всего, для отражения внутренних операций предприятия.

Итак, управленческий учет – это интегрированная внутрихозяйственная информационная система текущего наблюдения и контроля как за отдельными хозяйственными операциями в ходе их непосредственного осуществления, так и за всей финансово-производственной деятельностью организации, с целью информационно-аналитического обеспечения принятия управленческих решений менеджерами всех уровней, направленных на достижение как оперативных, так и стратегических целей хозяйствования.
Таким образом, необходимо формирование общей системы учета и анализа, имеющей стратегическую ориентацию.

Стратегический учет имеет свои существенные особенности, отличающие его от оперативного и тактического учетов. Термин «стратегия» в словаре Ожегова определен как искусство планирования руководства, основанного на правильных и далеко идущих прогнозах.

Следует отметить, что управленческий учет – это подход, необходимый для обеспечения менеджмента предприятия информацией, которая помогает сформулировать стратегическую политику и цели организации.
Выработка управленческой стратегии направлена на адаптацию организации к изменениям внешних условий. Можно придерживаться мнения, высказанного учеными – экономистами  Г. Минцбергом, Б. Альстрэндом и Дж. Лэмпелом о том, что «стратегия – это принцип поведения или следования некой модели поведения».
Стратегия компании должна рассматриваться как связующее звено между финансовым и управленческим учетом.

Стратегическое управление – это такое управление, которое опирается на человеческий потенциал как основу организации, ориентирует производственную деятельность на запросы потребителей, гибко реагирует и проводит своевременные изменения в организации, отвечающие вызову со стороны окружения и позволяющие добиваться конкурентных преимуществ, что в совокупности дает возможность организации выживать в долгосрочной перспективе, достигая при этом своих целей.

В ряде работ, посвященных стратегическому управлению, оно понимается как смещение акцентов при управлении организацией от тактики к стратегии.
Объектами стратегического управления являются организации, стратегические хозяйственные подразделения и функциональные зоны хозяйствующего субъекта.

Следует отметить, что при основании той или иной фирмы ее владельцы в большинстве случаев исходят из стратегических, долгосрочных установок, в этой связи существенное внимание в настоящее время уделяется стратегическому управленческому учету, возникшему относительно недавно, но уже сформировавшемуся в достаточно обширное направление научной и практической деятельности.

В целом стратегический управленческий учет может быть охарактеризован как направление управленческого учета, в рамках которого формируется информационное обеспечение принятия стратегических управленческих решений.

В рамках стратегического управленческого учета выполняется тщательный анализ внешней бизнес – среды (конкурентов, поставщиков, потребителей, внешних экономических условий, действий правительства, налогового законодательства), где организация осуществляет свою деятельность, в ходе которой должны быть учтены стратегическая позиция организации на рынке, дифференциация ее продукции, а также должна быть построена полная цепочка ее ценностей. Основная цель, задачи и функции стратегического управленческого учета представлены на рисунке 1.3.


Рисунок 1.3 – Система стратегического управленческого учета

Концентрация на внешних факторах, оказывающих влияние на хозяйственную деятельность организации – основной элемент, который отличает стратегический управленческий учет от традиционного.

Процесс стратегического управленческого учета включает в себя не только собственно учет, но и такие элементы управления как: стратегический анализ, стратегическое планирование, стратегический контроль.

На практике достаточно тяжело отделить один элемент стратегического управленческого учета от другого.

Стратегический анализ направлен на определение состояния хозяйственной деятельности (бизнеса) организации в конкретный момент времени. Помимо этого в ходе выполнения стратегического анализа дается оценка ясности и реалистичности ее стратегических целей.

Поскольку стратегия развития, как правило, достаточно тесно связана с внешними условиями, в которых организация осуществляет свою хозяйственную деятельность, то стратегический анализ, прежде всего, призван исследовать внешние условия как факторы, оказывающие влияние на долгосрочные (стратегические) цели организации, особо не концентрируясь только на так называемых традиционных задачах экономического управленческого анализа.
Второй важный элемент стратегического управленческого учета – стратегическое планирование. В ходе его осуществления разрабатываются планы долгосрочного характера, которые, в свою очередь, предназначены для достижения долгосрочных (стратегических) целей организации. Стратегическое планирование также известно как корпоративное планирование или долгосрочное планирование.

Результатом стратегического планирования является стратегия развития (бизнес-стратегия, корпоративная стратегия, включая налоговую стратегию) организации – долгосрочная программа действий организации (на 5 лет и более) в сфере бизнеса, которая может быть разбита на следующие составляющие:

1) подстратегии:

-производственная;
- маркетинговая;
- финансовая;
- налоговая;
- кадровая.
2) отдельные (конкурентные) стратегии (для каждого подразделения предприятия, которые могут конкурировать на различных рынках и выпускать различные виды продукции).

Стратегическое планирование обеспечивает основу для всех управленческих решений. Функции организации, мотивации и контроля ориентированы на выработку стратегических планов. Не используя преимущества стратегического планирования, организации в целом и отдельные люди в частности будут лишены четкого способа оценки цели и направления корпоративного предприятия.

Стратегическое планирование дает возможность акционерам и менеджменту компаний определиться с направлением и темпом развития бизнеса, очертить глобальные тенденции рынка, понять, какие организационные и структурные изменения должны произойти в компании, чтобы она стала конкурентоспособной, в чем ее преимущество, какие инструменты необходимы ей для успешного развития.

До последнего времени стратегическое планирование было прерогативой крупных международных концернов. Однако ситуация стала меняться, и, как показывают статистические опросы, все больше и больше компаний, представляющих средний бизнес, начинают заниматься вопросами стратегического планирования.

Представим модель стратегического управления на предприятии на рисунке 1.4.

Рисунок 1.4 - Модель стратегического управления деятельностью предприятия

Разработка и внедрение элементов стратегического планирования и управления обеспечит компании:

- эффективность реализации ее стратегии с использованием инструментария стратегического управления, разработанного с учетом уникальных особенностей компании; 

- единое понимание руководителями и сотрудниками стратегии развития компании и ее долгосрочных стратегических целей;

- наличие базы для принятия стратегических решений и оценки возможных стратегических инициатив.

Третий важнейший элемент стратегического управленческого учета – это стратегический контроль. Его роль состоит в отслеживании и контроле за достижением поставленных стратегических целей и обеспечении возврата к  стадии принятия решений. Такие возвраты необходимы для того, чтобы скорректировать решения и вернуться на путь, который необходимо пройти для достижения целей, или для того, чтобы изменить цели (или скорректировать их) в случае необходимости (в частности, если изменить внешние и внутренние условия хозяйственной деятельности организации).

На рисунке 1.5 представлены особенности стратегического управленческого учета.

Рисунок 1.5 – Особенности стратегического управленческого учета

Следует отметить, что в качестве объекта стратегического управления следует рассматривать совокупность свойств предприятий, объединенную в понятии «экономический потенциал». Поскольку протекание любого процесса, в том числе и развития, возможно лишь при наличии соответствующих ему структур, то для формирования стратегического управленческого учета на предприятии необходимо соблюдение ряда принципов:

1) субъективно-объектный принцип учета потребляемых ресурсов, характеризующийся одновременно записью в воспроизводственной и стоимостной структурах расходов;

2) иерархический принцип учета, состоящий в обеспечении взаимнооднозначного перевода агрегатов ресурсов, размещающихся на смежных уровнях иерархии, друг в друга;

3) принцип трехмерного представления воспроизводственной и стоимостной структур ресурсов, обеспечивающих отображение содержания ресурсной, технологической и организационной составляющих потенциала предприятия.

Реализовать эти принципы можно лишь при системном подходе к агрегированию ресурсов, который состоит в соблюдении ряда требований к организации управленческого учета. Так, в рамках производственной структуры должны быть установлены те уровни управления, которые по своему статусу являются материальными носителями процессов стратегического характера.

В целом следует отметить, что стратегический управленческий учет представляет собой открытую систему, эффективность функционирования которой достигается определенной взаимосвязью элементов в достижении единой цели. Основной акцент делается на то, что пользователя необходимо обеспечить беспристрастной информацией, которая направлена на все значимые участки деятельности предприятия. Представленная информация должна включать в себя как финансовые, так и нефинансовые элементы и покрывать такие области, как прибыльность предприятия, затраты, налоговое бремя, удовлетворенность потребителей, внутренняя эффективность подразделений и инновации.

Таким образом, из приведенной в целом характеристики оперативного, стратегического и тактического учета, можно сделать вывод о том, что решение задач управления современными компьютеризированными предприятиями требуют обеспечения организации оперативного, тактического и стратегического управленческого учета, ориентированного на сохранение и наращивание потенциала предприятий за счет оптимизации затрат и эффективного распределения налогового бремени.

Учетная и аналитическая информация должна содействовать формированию процесса разработки и реализации деловой стратегии организации, а инструменты учетно-аналитической системы должны быть вписаны в процесс стратегического управления.

Переход от управленческого учета затрат к стратегическому управлению затратами является основной задачей на современном этапе развития.

Чтобы система управления затратами была эффективной, она должна ориентироваться на реализуемую стратегию, а общая система учета должна основываться на альтернативных возможностях, в том числе в сфере выбора системы налогообложения или отдельных ее элементов. 

В процессе выполнения планов контролируются и анализируются получаемые результаты и эффект от их реализации, а при необходимости осуществляется корректировка целей, планов и организационного обеспечения. 

Система учета должна стать инструментом стратегического управления, что позволит принести организации максимальную пользу и обеспечить успех в конкурентной борьбе. 

Следует подчеркнуть то, что в силу информационной природы учета все учетные процессы, равно как и иные системные элементы, должны быть гармонично интегрированы в корпоративное информационное пространство предприятия, которое является для учета системой более высокого уровня.

Таким образом, структурная организация управленческой учетной системы – это совокупность основных и вспомогательных учетных процессов, целью  которых является удовлетворение информационных потребностей пользователей путем преобразования первичной информации в результирующую учетную информацию в соответствии с заданным нормативно-правовым, методическим и организационным обеспечением при использовании необходимых ресурсов
 (Рисунок 1.6).
Рисунок 1.6 – Системный подход к организации управленческой учетной системы на предприятии
Системой, решающей проблемы использования методов и инструментов стратегического менеджмента на предприятии, является управленческая учетно-аналитическая система, имеющая стратегическую ориентацию. Управленческий учет и анализ отражают экономические, организационные, финансовые, налоговые и управленческие возможности производства, а также сложившиеся внутрипроизводственные отношения в рамках одного экономического субъекта.

Построение модели управленческого учета в организации заключается в формировании набора формализованных процедур, обеспечивающих менеджеров всех уровней информацией, полученной как из внутренних, так и из внешних источников, для принятия оперативных, тактических и стратегических управленческих решений в рамках своей компетенции. 

Объект управленческой учетной системы (предприятие), можно трактовать как целое, обособленное, ограниченное рамками коммерческой самостоятельности, и одновременно как часть, как слагаемое единого народнохозяйственного организма. Понимая финансово-экономическую деятельность хозяйствующего субъекта как результат влияния внутренних факторов, одновременно не исключается анализируемый объект из сферы воздействия внешних факторов, представляющих собой взаимозависимую совокупность определяющих, в конечном счете, экономическую и социальную эффективность учетно-аналитической системы.

Таким образом, можно характеризовать управленческий учет как систему планирования, учета, контроля, анализа и оценки информации высокой степени достоверности о затратах, в том числе и налоговых, и результатах деятельности как всего предприятия, так и его отдельных структурных подразделений с целью принятия оперативных (тактических) и прогнозных (стратегических) управленческих решений.
В авторской трактовке управленческая учетная система (управленческий учет) – это важнейшая часть бухгалтерского учета, основанная на принципах системности и комплексности, представляющая собой синтез управления, планирования, учета, анализа и аудита, формирующая адекватные, прошедшие контроль финансовые и нефинансовые информационные потоки, основанные в первую очередь на учетных данных внутренней отчетности, необходимые для анализа и принятия высокоэффективных, своевременных и обоснованных управленческих решений с целью сохранения независимости, платежеспособности и прибыльности организации.
2 Разработка концепции взаимодействия учетной и налоговой систем
В условиях интеграции и глобализации учетных процессов, развития международных экономических отношений, изменчивости законодательства, проблема сбалансированного формирования бухгалтерского учета и налогообложения становится все более актуальной.

В этом аспекте немаловажное значение отводится сближению учетной и налоговой систем в части формирования учетно-налоговой системы, охватывающей все учетно-аналитические процедуры, коммуникационное взаимодействие которых осуществляется через различные информационные потоки.

Построение концепции взаимодействия данных систем позволит решить ряд крупных задач:

- гармонизировать весь учетный процесс;

- повысить уровень защиты от негативных условий внешней среды;

- создать адаптивные модели, позволяющие эффективно варьировать управленческие решения в условиях быстроизменяемой рыночной среды;

- сформировать действенную и высокоэффективную управленческую учетную систему для регистрации и анализа всех затрат предприятия;

- построить грамотную структуру управления налоговыми потоками, в особенности системы косвенного налогообложения, с целью эффективного распределения налогового бремени.

Адаптация и постепенный переход отечественного национального бухгалтерского учета на международные стандарты учета и отчетности требуют соблюдения основополагающих принципов ведения бухгалтерского учета в национальной экономике. Все эти принципы представлены в таблице 2.1.

Таблица 2.1 – Основополагающие принципы ведения бухгалтерского учета при переходе на международные стандарты учета и отчетности и их актуальность для управленческого учета

	Принцип
	Содержание
	Актуальность для управленческого учета

	целостность
	данные бухгалтерского учета - единая система, созданная в интересах управления предприятием 

	самостоятельность
	предприятие всегда самостоятельно, имущество учредителей и предприятия учитывается раздельно

	регистрация
	регистрируются все факты хозяйственной деятельности

	непрерывность
	предприятие функционирует в течение неопределенно долгого периода времени, от смены собственника предприятие не меняется

	идентификация
	все факты хозяйственной жизни должны быть отнесены к соответствующему отчетному периоду

	соответствие
	если событие влияет на доходы и расходы определенного периода, то оно признается в том же периоде

	квантифицируемость
	количественное измерение и исчисление фактов хозяйственной деятельности вследствие регистрации

	относительность
	данные бухгалтерского учета носят условно точный характер 

	контроль учетных данных
	вся информация от материально ответственных и подотчетных лиц, должна контролироваться

	непротиворечивость
	в системе учета не может быть норм, противоречащих друг другу

	ясность
	данные бухгалтерского учета должны быть понятны заинтересованным пользователям

	интерпретируемость
	информация должна носить вид, подходящий для принятия решений

	консерватизм
	доходы признаются при уверенности в их получении, расходы - по мере того, как их считают возможными.

	приоритет экономического содержания хозяйственной операции над юридической формой


Учетно-налоговая система, являясь сложной системой, представляет собой процесс объединения учетно-налоговых процедур с аналитическими и контрольными процедурами, при этом как показывает отечественный и мировой опыт, развитие учетно-налоговой системы должно происходить в непрерывной связи с изменениями социально-экономической ситуации и отвечать характеру и уровню развития финансово-хозяйственного механизма в стране.

Постепенное вливание российской экономики в мировую экономическую систему приближает процесс глобальной международной интеграции, что актуализирует рост роли бухгалтерского учета и создает предпосылки к тому, чтобы рассматривать бухгалтерскую деятельность с учетом ее управленческого и налогового аспектов, как это принято в зарубежных компаниях.

Концепция взаимодействия учетной и налоговой систем базируется на комплексной системе бухгалтерского учета, состоящей из финансовой, управленческой и налоговой подсистем. Последние не могут существовать отдельно, а призваны, в своей взаимосвязи служить самому предприятию, удовлетворяя его информационные потребности и способствуя принятию эффективных управленческих решений.

Исходной позицией в общей теории управления является общая теория систем. Поэтому в самом общем виде управление может быть определено как упорядочение системы. Таким образом, системность – ведущий принцип управления. Управление предприятием, его успех и процветание есть результат функционирования сложной системы. При нарушении работы хотя бы одного из элементов данной системы нарушится работа всей организации. Учетно-налоговая система является одной из основообразующих подсистем управления. Особенно важным элементом ее функционирования является управленческая подсистема. (Рисунок 2.1)


Рисунок 2.1 - Концепция взаимодействия учетной и налоговой систем в целях управления предприятием на основе информационных потоков

Прежде чем исследовать управленческую подсистему необходимо рассмотреть общие функции управления.

В функциях проявляется сущность, содержание управления. Отсюда следует, что функция управления есть функция процесса управления. Функция – это  объективная составляющая управления, такая часть управления как целого, проявление которой является условием проявления этого целого. Управление – совокупное осуществление данных функций. Объективная совокупность (состав) функций присуща управлению на любых иерархических ступенях, при любых особенностях производства.
 Функции управления разделяются на общие и конкретные. (Рисунок 2.2)

Учетно-налоговая система любого экономического субъекта является одной из составляющих общей системы, базируется на бухгалтерской, управленческой и налоговой информации и осуществляется работниками бухгалтерии, менеджментом и иными самостоятельными структурными подразделениями. Ее функционирование заключается в объединении учетных, аналитических и контрольных процедур в единый систематизированный процесс во взаимосвязи и взаимозависимости с налоговыми процедурами и использовании его результатов для выработки управленческих решений, способствующих поддержанию расширенного воспроизводства. 

Учетно-налоговый процесс более всего соответствует модели частично децентрализованной системы, так как имеет множественные цели, при этом финансовая, управленческая и налоговая составляющая контролируют некоторые элементы друг друга.


Рисунок 2.2– Усовершенствованная модель функций процесса управления в рамках управленческой подсистемы учетно-налоговой системы

Особый интерес представляет взаимодействие управленческой и налоговой подсистем. (Рисунок 2.3)


Рисунок 2.3 – Принципиальная схема взаимодействия элементов управленческой и налоговой подсистем

Пространство УАнА-У1Ан1А1 – исходная информационная база учетно-налоговой системы, то есть бизнес или хозяйственная деятельность предприятия, либо отрасли. Прямая УУ1 – учетная подсистема, включающая в данном разрезе управленческий учет и налоговый учет и их взаимодействие. Прямая АнАн1 – аналитическая подсистема, включающая в данном разрезе управленческий анализ и налоговый анализ и их взаимодействие. Прямая АА1 – подсистема аудита (контрольная подсистема), включающая в данном разрезе управленческий аудит и налоговый аудит и их взаимодействие.

Плоскость УАнА - управленческая составляющая, включающая управленческий учет, управленческий анализ, управленческий аудит.

Плоскость У1Ан1А1 - налоговая составляющая, представленная следующими элементами: налоговый учет, налоговый анализ, налоговый аудит.

Плоскость НзНрНи – сочетание управленческой и налоговой составляющей в рамках общей учетно-налоговой системы, она включает множество процедур, обеспечивающих принятие успешных стратегических и тактических управленческих решений с учетом налоговых аспектов, в частности системы косвенного налогообложения со свойственными ее принципами перелагаемости, платежеспособности, способами взимания и т.п.

Точка Нз – результирующий показатель начисленных налоговых затрат предприятия в условиях реализации управленческих решений на базе взаимодействия подсистем учетно-налоговой системы.

Точка Нр – результирующий показатель налоговых расходов (уплаченных сумм налогов) предприятия в условиях реализации управленческих решений на базе взаимодействия подсистем учетно-налоговой системы, при этом налоговые расходы могут быть как больше, так и меньше налоговых затрат.

Точка Ни – результирующий показатель налоговых издержек предприятия, включающих трансакционные издержки, в условиях реализации управленческих решений на базе взаимодействия подсистем учетно-налоговой системы.

Налоговое бремя предприятия как элемент, который испытывает воздействие управленческой составляющей располагается в плоскости НзНрНи и определяется сопоставлением результирующих показателей Нз, Нр, Ни с учетом управления и эффективного распределения всех видов затрат, расходов и издержек предприятия.

Оперативные и достоверные информационные потоки учетно-налоговой системы, характеризуемые высокой степенью своевременности, полноты аналитичности и достоверности, способствуют принятию адекватных и эффективных управленческих решений, влияющих на финансовое положение и финансовые результаты экономического субъекта в долгосрочной перспективе. 

Классификационные признаки системы управленческого учета и анализа налоговых затрат в отношении косвенного налогообложения экономического субъекта представлены в таблице 2.2.

Таблица 2.2 - Классификационные признаки управленческой системы налоговых затрат в отношении косвенного налогообложения экономического субъекта

	Классификационные признаки
	Содержание

	1
	2

	1. Концепция
	Взаимодействие финансовой, управленческой и налоговой составляющей в рамках учетной, аналитической подсистем, подсистем аудита и отчетности

	2. Цель
	Информационное моделирование процессов управления налоговыми затратами в целом и системы косвенного налогообложения в частности, организации, либо отрасли

	3. Задачи
	- формирование комплексной информации (преимущественно налоговой) для принятия управленческих решений (преимущественно в сфере косвенного налогообложения);

- сбор, обработка и отражение данных о налоговых затратах в отношении косвенного налогообложения экономического субъекта; 

- систематизация данных для получения и обобщения итоговой информации, планирования и прогнозирования на основе управленческого анализа налогового бремени;

- выявление хозяйственных резервов и разработка различных мероприятий по их использованию;

- оптимизация налогообложения предприятия в разрезе косвенных налогов, переложение налогового бремени;
- оценка системы внутреннего контроля в части достоверности информации и соблюдения законодательства (финансового, налогового и пр.)

	4. Объект
	Система косвенного налогообложения конкретного хозяйствующего субъекта, либо отрасли

	5. Пользователи
	Внутренние пользователи – менеджмент организации, бухгалтерия, налоговый отдел


Продолжение таблицы 2.2

	1
	2

	6. Уровни
	Микроуровень – уровень предприятия - экономического субъекта и мезоуровень – уровень отрасли

	7. Функции
	Информационная, аналитическая, контрольная

	8. Инструменты
	Бухгалтерский (финансовый и управленческий) и налоговый учет, анализ и аудит; планирование и прогнозирование, регулирование, оптимизация, распределение


Учетно-налоговая система – это, прежде всего, информационная система, позволяющая  оценивать реальные финансовые возможности, принимать эффективные управленческие, финансовые и налоговые решения при достижении всех целей управления.

Информационная учетно-налоговая система – это совокупность данных финансового, налогового и управленческого учета организации, перемещающихся посредством документальных потоков по информационным каналам, в целях проведения анализа, аудита, составления отчетности, обеспечения понимания ее пользователями, и характеризуемая учетными и налоговыми показателями.

Структура общей информационной системы предприятия, где определено место управленческой и налоговой подсистемам учета представлена на рисунке 2.4.
Управление как основополагающая цель учетно-налоговой системы требует адекватной и максимально достоверной учетной и аналитической информации. Вследствие этого учет и анализ являются функцией управления.


Рисунок 2.4 – Место управленческого и налогового учета в информационной системе предприятия

Информационная область управления предприятием представлена на рисунке 2.5 и включает в себя три элемента.
Рисунок 2.5 – Принципиальная схема взаимодействия компонентов информационной области управления предприятием с точки зрения методологического и организационного аспектов
Таким образом, методологический аспект характеризуется формированием концептуальных положений представленных систем и определением их роли в процессе управления организацией. Организационный аспект включает подходы к организационной форме компонентов и определение их влияния на управление предприятием в целом. Организационный аспект компонентов информационной области управления предприятием реализуется через определенные подходы, число и структура которых может быть расширена.

Оценка информационной области управления позволяет утверждать, что:

- информация финансовой системы не является достаточной как по объему, так и по качеству для целей управления, в том числе и налоговым бременем;

- информация управленческой системы наиболее полная и востребованная во всей информационной области управления, что обоснованно позволяет выделять ее частично за пределы общей учетной системы;

- информация налоговой системы в меньшей степени ориентирована на управление, однако возрастающая роль исследования и эффективного распределения налогового бремени в современных условиях хозяйствования, повышает роль такого вида информации, позволяющей избежать негативных последствий, поскольку налоговый аспект присутствует в любом сегменте функционирования предприятия.

На современном и последующих этапах развития экономики наиболее важным является достоверное и информативное учетно-аналитическое обеспечение достижения тактических и стратегических целей организаций. Так как одной из таких целей является оптимизация налогообложения, то формирование управленческой учетно-аналитической системы для целей косвенного налогообложения является особенно актуальным.

На основе этого, принципиальное значение приобретает управленческая учетная модель процессов принятия решений в сфере косвенного налогообложения (Рисунок 2.6).

Рисунок 2.6 – Принципиальная управленческая модель процессов принятия решений в сфере косвенного налогообложения

Прежде чем принять правильные решения в условиях формирования косвенного налогообложения в управленческой учетно-аналитической системе, необходимо определить цель или основное направление, чтобы оценить предпочтительность одного варианта действий перед другим. Отсюда первым этапом процесса принятия решения должно быть определение целей или задач управленческой системы косвенного налогообложения.

Второй этап процесса принятия решения в сфере налогообложения заключается в поиске ряда возможных вариантов действий (или стратегий), направленных на достижение поставленной цели. Поскольку проблемы, связанные с принимаемыми решениями, часто проявляются в условиях неопределенности, необходимо рассмотреть ряд факторов, которые не могут контролироваться лицами, принимающими решения, причем такие факторы могут влиять на каждый из альтернативных вариантов решений. Такие неподконтрольные факторы и называются внешними условиями.

На практике принятие решения в условиях управленческой системы косвенного налогообложения включает сравнение конкурирующих альтернативных вариантов действий и выбор из них того, который наилучшим образом отвечает потребностям организации и обеспечивает абсолютное использование принципа перелагаемости налогового бремени в отношении налога на добавленную стоимость. 

На последующих этапах альтернативные варианты ранжируются и выбираются те, у которых эти показатели максимальны, с учетом дополнительных качественных факторов. После того как альтернативные варианты действий выбраны, их необходимо реализовать.

Последние этапы модели процесса принятия решения основываются на сравнении фактических и запланированных результатов, а также мер по устранению отклонений от плана, если они возникнут, относятся к процессу осуществления контроля в компании. Задача процесса контроля и регулирования – обеспечить такую работу, чтобы первоначальные планы управленческой системы косвенного налогообложения были выполнены.

Корректирующие действия по приведению фактических результатов действия управленческой системы косвенного налогообложения в соответствие с запланированными или корректировка планов, если полученные в результате сопоставления данные свидетельствуют о необходимости вмешательства, показаны на рисунке 2.7 стрелками, соединяющими этапы 7 и 5, 7 и 2. Эти линии являются контурами обратной связи. Они показывают, что принятие решения - это динамичный процесс, и подчеркивают взаимозависимость между его различными этапами. Обратная связь между этапами 7 и 2 свидетельствует о том, что ход выполнения плана должен постоянно анализироваться и, если окажется, что принятый план далее не может реализовываться, необходимо рассмотреть альтернативные варианты действий, которые обеспечат организации достижение поставленной цели. 

Таким образом, процесс формирования управленческого учетно-аналитического обеспечения косвенного налогообложения в разрезе взаимодействия учетной и налоговой систем, хотя и является трудоемким, при этом позволяет предприятию снизить собственную налоговую нагрузку в разрезе косвенных налогов при соблюдении их важнейших принципов, обеспечив при этом внутренних пользователей комплексной информацией для построения эффективной системы управления и оптимизации налогообложения в условиях постоянно изменяющейся внешней среды, предотвращающих нерациональное использование всех видов ресурсов предприятия, рост налоговых затрат и, как следствие, рост себестоимости продукции и снижение ее конкурентоспособности.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В рамках данного этапа научно–исследовательской работы произведена разработка концепции управленческой системы косвенного налогообложения.

В частности, проведен аналитический обзор: выделены основные отличия в организации управленческого учета в России и за рубежом, предложена схема управления налогообложением на микроуровне в рамках действующей управленческой учетно-аналитической системы, обобщена сущность управленческого учета в целях эффективного распределения налогового бремени, представлена система стратегического управленческого учета с выделением ее особенностей, предложен системный подход к организации управленческой учетной системы на предприятии; разработана концепция взаимодействия учетной и налоговой систем: систематизированы основополагающие принципы ведения бухгалтерского учета при переходе на международные стандарты учета и отчетности и их актуальность для управленческого учета, сформирована концепция взаимодействия учетной и налоговой систем в целях управления предприятием на основе информационных потоков, предложена усовершенствованная модель функций процесса управления в рамках управленческой подсистемы учетно-налоговой системы, разработана принципиальная схема взаимодействия элементов управленческой и налоговой подсистем, выделены классификационные признаки управленческой системы налоговых затрат в отношении косвенного налогообложения экономического субъекта, разработана принципиальная схема взаимодействия компонентов информационной области управления предприятием с точки зрения методологического и организационного аспектов, предложена принципиальная управленческая модель процессов принятия решений в сфере косвенного налогообложения.
По итогам второго этапа проведения научно–исследовательских работ были получены следующие результаты:

1 проведен аналитический обзор;

2 разработана концепция взаимодействия учетной и налоговой систем;

3 предложена принципиальная схема взаимодействия элементов управленческой и налоговой подсистем, на основе чего построена управленческая модель процессов принятия решений в сфере косвенного налогообложения.
Полученные теоретические результаты открывают возможности осуществления научных исследований по проблемам построения системы управления косвенным налогообложением как частью общего налогового бремени предприятия.

Научно–практические результаты по вопросам разработки концепции управленческой системы косвенного налогообложения позволяют решить актуальную и значимую проблему, имеющую важное хозяйственное значение в современной рыночной среде – повысить оперативность и качество управления налоговым бременем предприятия на основе взаимодействия учетной и налоговой систем в целях построения управленческой учетной системы налоговых затрат, абсолютного соблюдения принципа перелагаемости налогового бремени и использования инструментов налогового планирования и прогнозирования.
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Цель





Управленческий учет





обеспечение основы для всех управленческих решений, функции организации, мотивации и контроля ориентированы на выработку стратегических планов





информационное обеспечение: разработка плана на длительный срок





Функции





подготовка информации для управленческих решений о прекращении или продолжении выпуска видов продукции, работ, услуг





анализ предшествующей деятельности организации, общей ситуации в области ее деятельности и динамики их изменения





Задачи





разработка мер и мероприятий для успешной работы предприятия на долгосрочную перспективу





Цель





СТРАТЕГИЧЕСКИЙ УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ





адаптированность к реальным деловым потребностям организации, вследствие чего играет одну из ключевых ролей в ее деятельности





существование своей системы для каждого фактора





проведение анализа нефинансовых факторов





утверждение, что не все определяющие факторы затрат являются одинаково важными в любой момент времени, но некоторые важны в каждом конкретном случае





утверждение, что объем произведенной продукции не является наиболее существенным фактором, объясняющим поведение затрат





осуществление анализа внешних факторов и процессов





выполнение анализа внутренних факторов и процессов





Особенности стратегического управленческого учета





УЧЕТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ





Инфраструктура и другие ресурсы





Информационная система





Персонал 





ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ





РЕСУРСЫ





Методическое обеспечение





Организационное обеспечение





основные            вспомогатель-


процессы            ные процессы





Нормативно-правовое обеспечение





УЧЕТ





Учетная система





УПРАВЛЕНИЕ





Фундаментальные принципы управленческой учетно-аналитической системы





Централизация





Иерархия





Дисциплина





Единство распорядительства





Подчинение частных интересов общему





Ответственность за последствия, возникших в результате принятых управленческих решений





Опережение данных для принятия управленческих решений





Политические





Экономические





Производственные





Конкретные функции





- Управленческий учет;


- Управленческий анализ;


- Управленческий аудит (контроль);


- Управленческая отчетность.





Управленческая подсистема





Контроль и корректировка





Реализация управленческого решения





Предварительная оценка и принятие управленческого решения





Анализ





Учет





Контроль (аудит)





Организация





Координация и регулирование





Мотивация





Планирование





Прогнозирование





Общие функции





Налоговый учет





Бухгалтерский учет





Финансовый учет





Производственный учет





Управленческий учет





Статистический учет





Оперативный учет





Учетная информация





Другие виды информации





Информационная система





Компиляционный подход





Классический подход





Налоговый подход





Формальный подход





Управленческий подход





Роль и значение в управлении





Задачи





Цель





Принципы





Методы





Функции





Объект





Предмет





Организационный аспект





Методологический аспект





бухгалтерская налоговая информационная система





бухгалтерская управленческая информационная система





бухгалтерская финансовая информационная система
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