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  ЗАДАНИЕ 

на проведение научно-исследовательской работы, выполняемой 

 в инициативном порядке  

 

1. Тема НИР: Современные проблемы управления и технологии их решения в усло-

виях трансформационной экономики 

2. Характер НИР: фундаментально-прикладное исследование 

3. Руководитель проекта: Тронина Ирина Алексеевна 

4. Наименование структурного подразделения вуза (организации), в котором про-

водится НИР: кафедра менеджмента и государственного управления 

5.Направление научной деятельности вуза (организации), по которому проводится 

НИР:  Актуальные проблемы российской экономики. Проблемы формирования российско-

го рынка 

6.Сроки выполнения: начало 23.11.2018 г  окончание 23.11.2023 г. 

7. Цель, содержание и основные требования к проведению НИР: 

Цель НИР - развитие теоретико-методологических основ и разработка прикладных 

аспектов управления экономическими системами различных уровней с учетом трансфор-

мации технологий менеджмента. 

Содержание разделов НИР: 

-  исследование современных проблем менеджмента в условиях трансформации ре-

гиональной и отраслевой экономики; 

- интеграция и структурно-институциональные преобразования в экономике Рос-

сии; 

- проработка механизмов управления региональными инфраструктурными проек-

тами и интегрированными комплексами; 

-  формирование декомпозиционной модели процесса управления хозяйствующими 

структурами на макро-, мезо- и микроуровнях; 

- проработка концепции «умной специализации» в управлении стратегическим раз-

витием уровневых систем; 

-  развитие концепции нелинейности и цикличности в менеджменте инновацион-

ных структур; 

- развитие организационно-управленческих аспектов деятельности экономических 

систем через призму корпоративной культуры и социальной ответственности; 

- внедрение интеллектуальных и цифровых технологий в деятельность хозяйству-

ющих структур в модели креативного менеджмента; 

- трансформация механизмов коммуникативного менеджмента в условиях цифро-

визации; 

- выявление  проблем управления прогностической деятельностью в процессе эф-

фективного развития промышленно-экономических систем; 

- развитие методов внутрифирменного планирования и антикризисного управления 

хозяйствующими субъектами  с учетом отраслевой направленности; 

- разработка  стратегических программ  устойчивого развития экономических си-

стем различных уровне; 

- повышение эффективности управления бизнес-структурами на основе реализации 

процессно-ориентированного подхода; 



-  принципы создания и развития региональной инфраструктуры на базе современ-

ных технологий реинжиниринга; 

- разработка методики оценки эффективности управления инвестиционно-

инновационными и социальными процессами в регионах. 

Методологические принципы исследования:  

1. Принцип объективности, позволяющий всесторонне исследовать механизмы 

управления хозяйствующими структурами уровневой экономики, адекватности 

исследовательских подходов и средств, способствующих интегрированию 

инструментария современного и традиционного менеджмента. 

2. Принцип единства логического и динамического предполагает в проводимом 

исследовании сочетать изучение теории инновационного управления экономическими 

системами (концепция, составляющие, методы, методики, инструментарий), а также 

перспектив их развития на основе современных подходов. 

3. Принцип системности, предполагающий изучение каждого элемента управляемой 

экономической системы во взаимосвязи с другими, позволяющий наблюдать динамику раз-

вития, выявлять специфические свойства, выдвигать обоснованные предположения относи-

тельно закономерностей развития системы в целом и определять оптимальный режим её 

функционирования. 

 4. Принцип комплексности, обеспечивающий многогранное и детальное решение 

проблем управления хозяйствующими структурами в целях сохранения их качественной 

деятельности и динамического равновесия в ответ на вызовы внешней и внутренней сре-

ды. 

Предполагаемые  методы исследования: исследование базируется на общенаучной 

методологии, предусматривающей использование методов критического анализа и синте-

за, сравнительной оценки и обобщения, экспертной оценки, моделирования и прогнозиро-

вания, экономико-математических и статистических методов, системного и процессного 

подходов к решению проблем управления в условиях трансформационной экономики. 

Предполагаемая информационная база исследования:  материалы Центральной  базы 

статистических данных Росстата, Министерства экономического развития РФ, Правитель-

ства Орловской области, региональных  центров  научно-технической информации; мате-

риалы, предоставленные отделением общественных наук РАН, российскими и зарубеж-

ными вузами-партнерами; сборники статистических данных Территориального органа 

Федеральной службы государственной статистики по Орловской области; аналитические 

отраслевые отчеты и обзоры,  публикуемые национальными и международными консал-

тинговыми компаниями; материалы, предоставленные образовательными и производ-

ственными бизнес-структурами; результаты фундаментальных исследований;  ресурсы 

электронных библиотек, материалы периодической печати, профессиональные информа-

ционные платформы в сети «Интернет». 

8.  Ожидаемые научные результаты НИР: 

Прорабатываемые вопросы позволят систематизировать и расширить теоретико-

методологические положения концепции  управления  развитием хозяйствующих структур 

на различных уровня экономики, а также предоставят возможность для новых научных ис-

следований в сфере анализа,  выявления  и разработки рекомендаций по решению проблем 

преобразования традиционной парадигмы управления с учетом прикладных аспектов. 

Планируемые результаты исследования: 

- концептуальные положения по разрешению проблем управления в условиях 

трансформации региональной и отраслевой экономики; 

- механизм управления инфраструктурными проектами в регионе (на примере Ор-

ловской области); 

-  кластерная модель организации интегрированных систем в отраслевом секторе 

региона; 

- экономико-математическая модель по обоснованию целесообразности интегра-



ции бизнес-структур при формировании региональной инфраструктуры; 

- предлагаемая декомпозиционная модель процесса управления инновационным 

развитием хозяйствующих структур в регионе (на примере Орловской области); 

- модель трансформации системы менеджмента промышленных предприятий в 

условиях цифровизации; 

- методический подход к определению приоритетных направлений инновационного 

развития уровневых систем с учетом их потенциала и возможностей формирования новых 

сравнительных преимуществ; 

- предлагаемая модель построения карты ключевых технологических компетенций 

регионов; 

- организационно-управленческий механизм построения виртуального бизнеса от-

раслевых структур на принципах концепции CDMS (на примере Орловской области); 

- методический подход к проведению организационной диагностики и структури-

рованию проблем менеджмента предприятия, выбравшего стратегию цифрового развития; 

- организационно-управленческая модель формирования корпоративной культуры 

и социальной ответственности в деятельности экономических систем; 

- механизм эффективной коммуникации людей, структурных подразделений уров-

невых организаций с целью решения их стратегических задач; 

- предлагаемая стратегическая целевая программа развития полупроводниковой 

промышленности в Орловской области на 2020-2030 годы; 

- модель интегрированной оценки устойчивого развития экономических систем 

различного уровня управления; 

- структурная модель разработки комплексных прогнозов развития регионов (на 

примере Орловской области); 

- методика использования портфельных технологий сценарного прогнозирования 

перспективной деятельности промышленных предприятий региона (на примере Орлов-

ской области; 

- методический подход к оценке эффективности инвестиционно-инновационных и 

социальных процессов в регионе (на примере Орловской области); 

- методический подход к проведению организационных, технологических и управ-

ленческих преобразований в условиях реализации процессно-ориентированного подхода; 

- механизм перепроектирования бизнес-процессов в целях повышения конкуренто-

способности промышленных предприятий и эффективности экономики региона. 

 

9. Количественные показатели выполнения НИР: 

№ 

п/п 

Наименование показателя Количество на 

календарный 

год 

Количество на 

срок выполне-

ния НИР 

1 Количество статей в научных журналах, ин-

дексируемых в базе данных Scopus 

1 5 

2 Количество статей в научных журналах, ин-

дексируемых в базе данных Web of Science 

- 2 

 

3 Количество созданных в рамках реализации 

проекта результатов интеллектуальной дея-

тельности, имеющих государственную реги-

страцию и (или) правовую охрану в Россий-

ской Федерации 

- 1 

4 Количество диссертаций на соискание ученой 

степени кандидата наук,  защищенных ис-

полнителями проекта 

- 1 

5 Количество диссертаций на соискание ученой 

степени доктора наук, защищенных исполни-

- 1 



телями проекта 

6 Организация научных конференций, за счет 

привлеченных средств 

1 5 

7 Доля членов научного коллектива, непосред-

ственно занятых выполнением НИР, в воз-

расте до 39 лет (не менее 25 % от общей чис-

ленности) 

32 % 25 % 

8 Доля студентов в научном коллективе, непо-

средственно занятых выполнением НИР     

(не менее 25 % от общей численности) 

41 % 26% 

 

11. Практическая реализация результатов НИР: 

Практическая значимость результатов исследования заключается в том, что основ-

ные положения, выводы и рекомендации авторов позволят на практике решить ряд кон-

кретных проблем, возникающих в процессе управления деятельностью хозяйствующими 

структурами, проработать тематику и программы мастер-классов и семинаров с участием 

представителей бизнес-сообществ в рамках заявленной темы НИР. 

 

Список исполнителей 

№

п/

п 

ФИО Должность по основному 

месту работы 

Ученая 

степень 

Ученое 

звание 

Дата рожде-

ния 

Научно-педагогические работники 

1 Тронина 

Ирина Алек-

сеевна 

зав. кафедрой менеджмента 

и государственного управ-

ления/ РОП 

д.э.н.  доцент 16.04.1976 

2 Никитин 

Святослав 

Аркадьевич 

профессор кафедры ме-

неджмента и государ-

ственного управления 

д.э.н. профессор 02.01.1940 

3 Скоблякова 

Ирина Васи-

льевна 

профессор кафедры ме-

неджмента и государ-

ственного регулирования 

д.э.н. профессор 25.10.1971 

4 Шибаева 

Наталья 

Анатольевна 

профессор кафедры ме-

неджмента и государ-

ственного управления 

д.э.н. доцент 06.07.1972 

5 Татенко Га-

лина Ива-

новна 

доцент кафедры менедж-

мента и государственного 

управления 

к.э.н. доцент 22.04.1976 

6 Князева Ве-

роника 

Адольфовна 

доцент кафедры менедж-

мента, кандидат экономи-

ческих наук 

к.э.н. доцент 19.06.1973 

7 Магомедали-

ева Ольга 

Вячеславов-

на 

доцент кафедры менедж-

мента и государственного 

управления 

к.э.н. доцент 11.01.1974 

8 Кононова 

Елена Евге-

ньевна 

доцент кафедры менедж-

мента и государственного 

управления 

к.э.н. доцент 03.09.1974 

9 Мусатова 

Ирина Вла-

димировна 

доцент кафедры менедж-

мента и государственного 

управления 

к.э.н. доцент 20.05.1975 

1 Семенихина доцент кафедры менедж- к.э.н. доцент 15.09.1978 
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0 Анна Викто-

ровна 

мента и государственного 

управления 

1

1 

Куприянов 

Алексей Ни-

колаевич 

доцент кафедры менедж-

мента и государственного 

управления 

к.э.н. доцент 23.09.1978 

1

2 

Рябинина 

Наталья 

Ивановна 

доцент кафедры менедж-

мента и государственного 

управления 

к.э.н. доцент 26.04.1979 

1

3 

Морозова 

Ольга Ива-

новна 

доцент кафедры менедж-

мента и государственного 

управления 

к.э.н. доцент 07.06.1980 

1

4 

Долгих Ев-

гений Лео-

нидович 

доцент кафедры менедж-

мента и государственного 

управления 

к.э.н. доцент 29.12.1980 

1

5 

Гнеушева 

Алевтина 

Леонидовна 

доцент кафедры менедж-

мента и государственного 

управления 

к.э.н. доцент 19.07.1984 

1

6 

Бахтина 

Светлана 

Сергеевна 

доцент кафедры менедж-

мента и государственного 

управления 

к.э.н. доцент 09.06.1987 

Аспиранты, магистранты, бакалавры 

1

7 

Костиков 

Владимир 

Николаевич 

аспирант кафедры менедж-

мента и государственного 

управления 

- - 25.12.1993 

1

8 

Аль-Вадеаи 

Ахмед Аб-

дулла Яхья 

Абдулла 

аспирант кафедры менедж-

мента и государственного 

управления 

- - 15.06.1992 

1

9 

Яковлева 

Татьяна 

Владими-

ровна 

магистрант  кафедры ме-

неджмента и государствен-

ного управления 

- - 25.01.1996 

2

0 

Коржавых 

Алина 

Евгеньевна  

магистрант  кафедры ме-

неджмента и государствен-

ного управления 

- - 30.05.1996 

2

1 

Злобина 

Ирина Вик-

торовна 

студент гр. 61-М кафедры 

менеджмента и государ-

ственного управления 

- - 19.05.1998 

2

2 

Швец Дарья 

Дмитриевна 

студент гр. 61-М кафедры 

менеджмента и государ-

ственного управления 

- - 04.09.1998 

2

3 

Карпикова 

Мария Оле-

говна 

студент гр. 61-М кафедры 

менеджмента и государ-

ственного управления 

- - 02.08.1998 

2

4 

Острикова 

Олеся Иго-

ревна 

студент гр. 71-М кафедры 

менеджмента и государ-

ственного управления 

- - 17.05.1999 

2

5 

Андросова 

Анастасия 

Олеговна  

студент гр. 71-М кафедры 

менеджмента и государ-

ственного управления 

- - 03.01.2000 

2

6 

Самохина 

Анастасия 

студент гр. 81-М кафедры 

менеджмента и государ-

- - 17.05.2000 
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Дмитриевна ственного управления 

2

7 

Варенков 

Игорь Ген-

надьевич 

студент гр. 81-М кафедры 

менеджмента и государ-

ственного управления 

- - 09.03.2001 

 

 

 

 

 

Руководитель  НИР  ______________ д.э.н. доцент  И.А. Тронина 
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