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[Iporpamma BCTYNMTENBHOTO HCHBITAHUSA «KOMIUIEKCHBIM 3K3aMEH 1O
MEHEDKMEHTY» MpeJHa3HaueHa [JIi aOWUTypUEHTOB, KEJIAIOIMIUX IOJYYUTh
oOpasoBaHue 110 HarpaByieHHIo oAroToBku 38.04.02 MeHeKMEHT.

Llenvio  6cmynumenvHo2o — uchvlmaHus O  MEHEIHKMEHTY  SIBISICTCS
OTpeJIeIeHHe JOCTaTOYHOCTH YPOBHSI 3HAHMM aOUTypueHTa g JalibHeWIen
00pa30BaTeIbHOM J1eATebHOCTH B 00JACTH MEHEHPKMEHTA.

BcerynurensHoe wucnbitanne «KOMIUIEKCHBIM 3K3aME€H 10 MEHEIKMEHTY»
MPU3BAHO CIIOCOOCTBOBATH PEUICHUIO CIEAYIOMINX 320aY.

- BBISIBJICHUIO CTENEHU CHPOPMHUPOBAHHOCTH UEIOCTHBIX MPEICTABICHUN O
npeaMeTe TEOPUU MEHEPKMEHTA, €r0 ABOJIOLNH, HAYYHBIX IIKOJIAX U HAMPABJICHUSX;

- BBIIBJICHHIO C(HOPMHUPOBAHHOCTH Oa30BBIX 3HAHMI 00 OCOOEHHOCTSIX
GYHKIMOHUPOBAHUS YIIPABIEHYECKUX CUCTEM;

- Pa3BUTHIO IO3HABATEILHOIO HHTEpPECAa K HM3YUYCHUI0 MEHEIHKMEHTAa, 4Yepe3
BKJIFOUCHHE a0UTYpPUEHTA B MHTETPATUBHYIO 00pa30BaTEIIbHYIO MOJIEIb.

AOUTYpHEHT, CHAIOIINI BCTYIHUTEIbHbBIC HCIBITaHUs «KOMIIIEKCHBIN dK3aMeH
110 MCHEDKMEHTY», JTOJDKCH:

3HaAmb.

— 3aKOHOMEPHOCTH (HYHKIIMOHHPOBAHHS YIIPABICHUYCCKUX CHCTEM, 3aKOHBI H
TIPHUHIIATIBI YIPABIICHUS;

— OCHOBHBIC Pe3yJIbTaThl HOBEHIIINX MCCIICIOBAHUI B 00JIACTH MEHEDKMEHTA,

— COBPEMCHHBIC METObI YIIPABICHUESCKOTO aHAJIN3a,

— TCOPETUYCCKHE  OCHOBBI M  HMHCTPYMCHTApHH  CTPATErHYECKOTrO
MEHEKMCHTA,;

— OCHOBBI TOCYJApCTBCHHOH WHHOBAIAOHHON  TOJIMTHUKH,  (haKTOPHI,
BJIUSIOIINE Ha BOCIIPUUMYHNBOCTh HHHOBAIIMA YKOHOMHUYECKHUMH U XO3SHCTBYIONUMU
CyOBbEeKTaMH.

ymembo:

— 0000maTh W KPUTUYECKH OICHUBATH PE3YJIbTaThl  COBPEMEHHBIX
HCCIICIOBAHUM OTEUECTBEHHBIX U 3apYOEKHBIX TEOPETUKOB U MPAKTHUKOB B 00JacCTH
MEHEKMEHTA,  BBIABJISATH  IMEPCHECKTUBHBIE  HAMpABJICHUS  YNPABICHUYECKHUX
HUCCICAOBAHUM;

— aHaJU3UPOBATh W HUCIIOJB30BATh Pa3IUYHbIE UCTOYHUKU UHPOPMALUU JIJIS
MPUHSATHUS U PEIICHUS] YIPABICHYECKUX 3a]1aY;

— COCTaBJISITh  MPOTPaMMy  HAy4YHOTO  HCCIICIOBaHUS, OOOCHOBBIBATH
AKTYyQJIbHOCTb, TEOPETUUYECKYIO U MPAKTUYECKYK) 3HAYMMOCTHb HCCIIETYEMOU TEMBI,
MPEJCTABIATh IOJYYEHHBIE pe3yibTaTbl B BHUAE CTaTbU WIM JOKJIaJa Ha
KOH(EepEeHIINH;

— o00OpabaTeiBaTh AHAIMTHYECKHUE MaTepHalibl JJIi  OICHKU  CHUCTEMBbI
MEHE/DKMEHTa XO3JMCTBYyIOIIEro CcyObekTa U (POpMHpOBATH IPOTHO3BI  €T0
JAJbHEUILIETO PA3BUTHS;



— OpPHUEHTUPOBATHCS B AKTYaJbHBIX JOCTHMKEHHAX MEHEIDKMEHTA, HAXOIUTh
IYTU UX IPUMEHEHMS K KOHKPETHBIM YIIPABJIEHYECKUM IIpoOIeMam;

— OIICHMBAaTh NPUHMMAcMbI€ YIPABICHUYECKUE PELICHUS C TOYKU 3PEHHUS HUX
BIHMSIHUS HA 3()()EKTUBHOCTD ACSITENFHOCTA OPTaHU3aIIH;

— TMPOBOJUTH CTpPATETHUECKHi aHanmu3 ()aKTOpPOB BHEIIHEH W BHYTPEHHEU
Cpeabl OPTaHU3allMM, BBISBIATH €€ KIIIOUEBBIC DJIEMEHTHI U OLEHHUBATH CTEIECHb MX
BIIMSIHUS HA Pa3BUTHUE;

— OLEHUBaTh HOBHU3HY M IMEPCHEKTUBHOCTh HWHHOBALIMW, pa3padaTbiBaTh
Ou3HeC-IIJIaH NPUBJIEUYEHUSI UHBECTHUIIMM, OLICHUBATh NHHOBAI[MOHHBIE PUCKH.

énaoems:

— HHCTPYMEHTapHeM TIPOBEACHUS Hay4YHBIX HCCIEI0BaHU B cdepe
MEHEKMEHTA,;

—  CHOCOOHOCTBIO CaMOCTOSITETIEHO OCYILIECTBIISITh WCCIICIOBAHUS
YIIPaBJIEHYECKOTO XapaKTepa

—  HaBBIKAMM IPOBEICHUS SKOHOMHYECKUX PaCyeTOB, IPOTHO30B COLMAIBHO-
HKOHOMHUYECKUX MOKa3aTesei NeSITEIbHOCTU XO3SUCTBYIONIUX CYOBEKTOB, BBISBICHUS
TECHJICHIIUN Pa3BUTHUS KOHKPETHBIX YIIPABICHUYECKHUX MTPOLECCOB;

—  METOJIaMH pa3pabOTKU U pean3aliy CTPATeTu Pa3BUTHS OpraHU3alUu;

—  METOJAaMH IPHUHATUS CTPATETUYECKUX, MHHOBAIMOHHBIX M OIEPATHUBHBIX
pEIICHH B YIIPaBICHUU XO3SHCTBYIONUMU CyOBEKTaMHU,

— HaBbIKAMM OLEHKM W  pPa3BUTUS  YOPaABIEHYECKOrO  MOTEHIMaja
OpraHU3aIUu.

BcerynurenbHoe wucnbitanne «KOMIUIEKCHBIM 3K3aME€H IO MEHEIKMEHTY»
MIPOBOJIUTCS 8 nucbMeHHOU ¢hopme. Ha MOATOTOBKY K OTBETY OTBOIWTCA 2 daca.
DK3aMEHAIMOHHBIN OUJIET BKJIIOYAET 2 BOIpOca.

K BCTymUTENT,HOMY WCHBITAHUIO JOMYCKAIOTCS aOWTYpPUEHTBI, WMCIOIINE
BhICIIee TTpodeccronasbHoe 00pa30BaHNue C MPUCBOCHUEM KBATM(PUKAIIUU (CTETICHHN )
OakanaBp win KBaJuduKauu (CTENEHU) CHEIUATUCT HE3aBUCUMO OT MpOouis
0a30BOr0 0Opa30BaHUA.

OtBet abutypueHTa oneHuBaeTcs no 100-6annpHOM 1IKase.

Kpumepuu oyenox.

Ot 85 1o 100 GamioB: aOUTYPUEHT JEMOHCTPUPYET BBHICOKUN YPOBEHb 3HAHUS
OCHOBHBIX MMOHITHHHBIX KaTErOPUH, XOPOIIO pa30UpaeTcs B aKTyalIbHBIX MPoOIeMax
MEHEI[)KMEHTA, YCICIIHO BBIABISCT TIIOJIOKUTCIIHBIE W HETaTUBHBIC CTOPOHBI
YIPABJICHYCCKOTO SIBJICHUS WM TIPOIECca, JIEMOHCTPUPYET XOPOIIME HAaBBIKH
aHaJIM3a U3yYCHHOW JIUTEPATYPhI, HE OMTYyCKaeT OIMOOK TEOPETHIECKOTO XapaKTepa,
HOJKPEIJISieT TEOPETUYECKUE IOJIOKEHUS! KOHKPETHBIM MAaTepuajoM, OIpenessieT
B3aMMO3aBUCHUMOCTbH MTOHITUH.

Ot 65 1o 84 6anmnoB: aOUTYPUEHT JEMOHCTPUPYET XOPOIINE TEOPETUUECKHE U
METOAMYECKUE 3HAHUS B OOJIACTH MEHEKMEHTAa, HO 3aTPYIHSETCS B PACKPHITHU
OTACNBHBIX MPOOJIEMHBIX BOIPOCOB HJIM HCIBITBIBAET HE3HAUUTEILHBIC TPYIHOCTH
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Py aHaJu3€ W COMOCTABJICHUHM OTACJIBHBIX TOHSATHH, HE JOCTAaTOYHO TIOJHO
OTIpe/IeTIsIeT 3HAaUCHNE KOHKPETHBIX YIIPABICHYECKUX MPOIIECCOB.

Ot 51 no 64 OamnoB: 3HaHHUS AOUTYpHEHTA HOCAT YIOBJIETBOPUTEIHHBIN
XapakTep, B TOXE BpeMs OH HE MOXKET HCIOJIb30BaTh MPOOJIEMHBIN IMOAXOI TPH
PacKpBITUU BOIIPOCOB MEHEDKMEHTA, 3aTPYIHSETCS B ONPEICICHUU TOHATHH.
Jloruka otBeta HapyieHa. CojepkaHue MOHSATUN pacKpbIBaeTCsl GparMeHTapHO.

Menee 51 Gamta: aOUTypUEHT MOKA3bIBAET HEYIOBICTBOPUTEILHBI YPOBCHb
BIIAJICHUSI 3HAHMSIMHU TI0 MEHEKMEHTY, YTO BBIPXKAETCS B OTPHIBOYHBIX 3HAHUSX,
OeccucTemMHoOM nogade nHpopmaIuu, He BiIageHUN TepMuHoiorueid. Tem campim 51
Oas SBIAETCS TTOPOTOBBIM YPOBHEM, CBHIIECTEILCTBYIONIUM O C(HOPMUPOBAHHOCTH
WM HeC(hOPMUPOBAHHOCTH 0a30BBIX 3HAHUW B 00JIACTH MEHEKMEHTA.
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COIAEPKAHUE MPOI'PAMMBI

1. OcHOBBI MEeHE/IKMEHTA.

[lonsTHA  «yIpaBIEHUE» U «MEHEIHKMEHTY, UX E€IWHCTBO U
OTJIMYUTEIbHBIE OCOOEHHOCTH. MEHEI)KMEHT Kak Mpolecc, Kak (yHKIUs, KaK BUJ
NEATEIbHOCTH IO PYKOBOJCTBY JIFOABMH. MEHEDKMEHT Kak HayKa U KaK UCKYCCTBO.
OObekTHBHAsT HEOOXOJUMOCTD YIPABICHMUS.

VYrpasnenue kak cnenuduueckasl AesiTeIbHOCTb, €€ CYIIHOCTb, OTIUYUS OT
JIPYTUX BUAOB AESATENIBHOCTH. OCOOEHHOCTH COBPEMEHHOIO MEHEIKMEHTa. CyOBeKT
(opranbl ympaBiieHHs)) M OOBEKT  ylpaBieHuss  (yOopaBisiemMass — CHCTEMA).
Nudpopmanmonnass mnpupoaa ynpasieHus. [lonstue oOpatHoit cBsizu. Lluki
ynpasinenus. Onpenenenue noHATHd «QyHKIUU ynpasieHus». [Ipupona u cocras
¢bynkumii  ynpasinenus. WHPpactpykTypa MeHemxkmenTta. OOmme  QyHKUUU
YIOPABJICHMS: IUIAHUPOBAHHWE, OpTraHM3alus W KOOpAUHALMS, KOHTPOJIb U
perynupoBanue, MoTuBauus. CreuuanbHble (yHKUuU. llpuMepsl crenuanbHbBIX
¢yukiuit ynpasineHus. CyIIHOCTh M 3HAYEHHE  MapKEeTUHIa W MHHOBAaLMN B
Pa3BUTUU OpraHU3aLNH.

2. Opranusanys KaKk 00bEKT YIIPABJCHUS B MEHEIKMEHTE.

Opranuzanusi Kak OOILECTBEHHAs CaMOYIPaBIISIIOMIAsACS CUCTEMAa M OOBEKT
ynpasienus. [lonstue u posb opranuzauuid B ooOmiectBe. Buapl, TUIBI U (HOPMBI
OOILIECTBEHHBIX OpraHu3anuil. Moaenu opraHu3alMid Kak 3aKpbITBIX U OTKPBITHIX
cucteM. @opmanbHble U HeOpManbHbIE CTPYKTYpbl oOpranusauuid. Pecypcbl
opranu3auuu. CTpykTypa opranuzauuu. OyHKIWU, GQyHKIMOHUPOBAHUE, TOBEICHUE
Y pa3BUTHE Oprann3anny. JKM3HEHHBIN [IUKII OPTaHU3aLNH.

3. IHo3uuus ynpasJjieHusi BHYyTPU OPraHU3aLMH.

OCHOBHBIE 3JIEMEHTHl BHYTPEHHEW Cpe/ibl OPraHU3ANU: TPOLEIYPbl U HOPMBI
IPUHATUA ~ PELICHWM, KOOpAWHAUMS W KOMMYHHUKAIMM B  MEHEIKMEHTE;
OpraHu3allMOHHAs KYJbTypa YIIPaBICHUS MEPCOHATIOM; (PYHKITMOHAIBHBIC MPOIIECCHI,
MMPOTEKAOIINE B OPTaHU3ALNH.

4, MeHeaKMEHT U BHEIIHEE OKPYKeHHe OPraHu3aIum.

OOmiee BHENIHEE OKPY)KEHHE, HEMOCPEICTBEHHOE JIEJIOBOE OKPYXKEHHE,
MPOIIECC OCYIICCTBIICHHS YIPABIICHUS OpraHu3anueld (QYHKIUW YIpaBICHUYCCKOU
NEeATEeILHOCTH, MEHEIKEP, €ro poJib B opranu3anuu. CoruanbHas OTBETCTBEHHOCTD H
ATUKA B MCHEIKMEHTE.

S. JTanbl ¥ NPeANOCHUIKM BOSHUKHOBEHUS MEHEIKMEHTA.

Otanbl pa3BUTHA MEHEDKMEHTA: JAPEBHUHN Mepuof (MepBOOBITHOOOIIMHHBIN
ctpoi, bmwxkuuii Boctok, [peBnuit Eruner, JlpeBnss I'peuus, [peBHuii Pum).
Bxnan Cokpara, Ilnarona, A.MakeqoHCKOTO B pPa3BUTHE TEOPHUM YIIPABIICHHUS.
Bnusuaue tpyno H. MakuaBemn Ha mpoOsieMbl yIPABIEHHS TOCY1aPCTBOM.
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«MHIyCTpHAIbHBIN» TEPUOJ B pPa3BUTHM MEHEMKMeHTa: Bkian A.Cwuwra,
P.Oy»sHa, Y.ba66umxa.

6. OcCHOBHBIE HIKOJIBI MEHEI’KMEHTA.

[llkonma «HayyHoro ympasiieHUusD»» @D.Y.Teliop; IKOJIa «YEIOBEUECKUX
OTHOIIEHUI» D. Mpiio; OMXEBHOPUCTCKOE HampaBiieHHEe B MeHemkMente — M.IL.
®omner, A. Macnoy, B.JI.Ckxorr; Tteopus «X» u «Y» JI. Mak ['peropa;
opraHuzaluoHHble Teopun — A. Daiions, M.Bebep; cUCTEMHBIN, CUTYaIlMOHHBIN U
IIPOLIECCHBIN NTOXO/IbI K MEHEPKMEHTY; TEOPHsI «yIpaBiieHus 1o uensm» I1. Jlpykepa;
Teopus «7-S»; Topust «Z» Y. Oyun.

7. CpaBHUTEJIbHBIN MEHEIKMEHT.

XapakTepuCTUKa U COIIOCTABICHHUE MOJEIECH MEHEIKMEHTA: aMEpPUKAHCKasd,
AINOHCKasA, KWTAKMCKas, 3anmagHoeBponernckas v T.4. MHrepec uccieposaTenen K
HAI[MOHAJBHBIM MOJIEISIM MEHEKMEHTa. OTINYUTENbHbIE OCOOCHHOCTH Pa3BUTHUS
MeHeIKMeHTa B Poccnu.

8. HNucTpymMeHTApUI MEHEI)KMEeHTa

[IpuHIMTIBI  yIIpaBJICHUS: KOJUIETUAJIBLHOCTH,  HAay4HOM OOOCHOBAHHOCTH,
MJJAHOBOCTH, COYETaHUs TMpaB, OOSI3aHHOCTEM U OTBETCTBEHHOCTH, YAaCTHOU
aBTOHOMHUM U CBOOOJBI, HEpapXHUYECKOM U OoOpaTHON CBS3M, MOTHUBALINH,
JIEMOKpaTHU3allK1 yIIPaBICHUS.

[lonaTtne «MeTOABI yIpaBieHUs», KiIacCUpUKAIUI METOJ0B YIpPaBJICHUS,
XapaKTEepUCTUKA OCHOBHBIX METOJIOB yIPaBJICHUS: OpTraHu3alMOHHO-
aIMUHUCTPATUBHbBIC, SKOHOMHUUYECKHE, COIUATTBHO-TICUXOJIOTUYECKHUE.

CHUCTEMHBIN, CUTYyallHOHHBIM, TMPOIECCHBIA TMOAXOAbl B  YIPABICHUU:
CYLIHOCTb, COJIEp’KaHUE, OCOOEHHOCTH.

9. eau B cucreMe ynpasJieHUs

[Tonstne nenu B opranuzaunv. DyHKUUM LEJIEH B CHUCTEME YIPABICHHS
opranuzaneii. TpeOoBaHus, MpeabsBiIsieMble K mensMm. Knaccudukamus neneii B
OpraHM3alldd: 0 CTEIICHW BaXKHOCTH, UCXOJII M3 IEPHUOJia BpEeMEHH, HEOOX0IUMOTO
Ha UX peajn3alluio, Mo COACPKaHUI0, TT0 (hOpMe BBIPAXKEHUSI, IO YPOBHIO K KOTOPOMY
OHA OTHOCATCA. YCTAaHOBJICHME LEJel B oOpraHuzauu. «JllepeBo uenem».
YrpaBi€eHHUE 110 LEISM.

10. bBusHec-IUIAaHUPOBAaHHE B MEHEIKMEHTE.

[Tonsitue 6u3Hec-maHupoBanusi. OCHOBHBIE TUIIBI OM3HEC-TIIAHOB. [IpUHIUIBI
ousHec-TutanupoBanus. [lpormecc mnaHupoBaHuWs B opranu3anuu. l[IpeamniaHoBBIN
nporuos. Knaccudukanus MeTo10B IporHo3upoBanus. MeTo sl pa3paboTKy MIaHOB.
IlepcrieKTUBHBIE W CTPATErMYECKHUE IUIAHBI, LEJEBBIE KOMIUIEKCHBIE MPOrPaMMBI,
Ou3Hec-IJIaH, 0COOEHHOCTH TEKYIIUX IJIaHOB.
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11. OpraHu3anuoHHOE NPOEKTHPOBAHME.

[IoHsiTHE CTPYKTYpBI YIpPaBICHUS KAK YaCTH OPraHU3aLMOHHOW CTPYKTYpbI
00I1eCTBEHHO-X 03 CTBEHHOM CUCTEMBI (mpeanpusTus). CooTHoIEHNE
OpraHU3allMOHHO-XO03AMCTBEHHOM, IIPOU3BOJICTBEHHOW U YIIPABICHYECKON CTPYKTYp
npeanpusitis. OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI, (YHKIMM U XapaKTEPUCTHKU CTPYKTYpPbI
ynpasiaeHus: opranuszanueil. daxkTopsl BbIOOpa, MPUHLUIBI M ATAlbl MOCTPOCHHUS
OpPraHU3allMOHHOMN CTPYKTYPHI YIIPABIICHUS.

TunoBele (ME€papXWUYECKU M OPraHUYECKHil) MOAXOAbl K MOCTPOEHUIO
OpraHU3allMOHHON CTPYKTYpbl ynpasieHus. JluneiitHas, GpyHKIMOHANIbHAS, JTUHEHHO-
(byHKIIMOHATbHAS, JIMHEHHO-ITa0HAs W JUBU3MOHAIBbHAS CTPYKTYPHl YIpPaBICHUS
OpraHM3alMel: HUCTOPUYECKHE YCIOBUS BO3HUKHOBEHHS, c(depbl NpPUMEHEHUS,
JOCTOMHCTBA M HEAOCTATKH. MaTpuyHas M TNPOEKTHAsA CTPYKTYpHI YIIPABICHUS
OpraHu3alyel: HCTOPUYECKUE YCIOBUS BO3HMKHOBEHUS, C(epbl MNPUMEHEHUS,
JNOCTOMHCTBA M HeaocTarku. OpraHu3anus yOpaBIeHHWsT KOMaHIOM IPOEKTa.
CoBpeMEHHbBIE TEHICHIIMH B Pa3BUTUU CTPYKTYD.

12.  MeToabl NPUHSTHS YIIPABJIEeHYECKHUX pelleHni.

[ToHsiTUSL «yTIpaBIEHUECKUN LUK, «YIPaBICHYECKOE pEHICHHUE», (PYHKIHUU
YIPABJICHYECKOTO pemeHus. Bunabl ynpasineHdeckux pemieHuil. OCHOBBI U
UHCTPYMEHTAPUN NIPUHATHS YIPABICHYECKUX PEIICHUN. THUIIBI PELIEHU 110 CTEIICHU
KaTETOPUYHOCTH: NTPUKA3, JUPEKTUBBI, YKa3aHHs, COBET.

Cognepxanue mpolecca NPHUHATUSA YOPAaBIEHYECKOro pemeHus.Moaenu u
METO/Ibl MPUHATUS pelieHui. Y ciaoBUs 3P(HEKTUBHOCTH YNPABIECHYECKUX PEIICHUM.
Opranuzanusi 1 KOHTPOJIb BBIIIOJIHEHUS PELIEHUN.

13. HudpopmanuoHHoe o0ecnieyeHe U KOMMYHUKAIIUM B MEHEI)KMEHTe

[TonsiTue ympaBieH4YecKod MHPOpPMAIUU, €€ MPUHIUIBI U QYHKIUU, BUIBI U
dbopMbl KOMMYHHUKAIUH, O»Tambl oOMeHa uH(opMalnuend (KOMMYHUKAIITMOHHBIN
npoiiecc). JlenoBoe coBenianue: MOHATHE, KJIacCU(pUKAITUS, TPUHIIUIIBI OPraHU3aIiu.
JlenoBeie meperoBopsl. H(DOpMaIMOHHBIE TEXHOJIOTUN B MEHEKMEHTE.

14.  Opranusanusi KOHTPOJIS ¥ yIpaBJieHUE M0 OTKJIOHEHUsIM

CymHocTh KOHTPOJs. BHUbI ynpaBieHUYEeCKOro KOHTPOJIS: NMPEABAPUTENbHBIN,
TEeKYUIUH (CTpaTEerMuecKuil U ONEePaTUBHBIN), UTOTOBBIA KOHTPOJIb. DTalbl Ipolecca
KOHTPOJIsA. BHEIIHMI ¥ BHYTPEHHUN KOHTPOJIb. Y IPABJICHUE 10 OTKJIOHEHUSIM.

15. HayuHasi opranu3zanusi ynpaBjJeHYeCKOro Tpyaa

OpraHuzalmoHHoe  oOeclieyeHue  Mpouecca  YNpaBJEHUs, OCHOBHBIE
HaIpaBJIeHUs pallMoHaIU3aluK Tpyaa pykoBoauTens, 3aaaud HOVYT, pabouee Bpems
U €ro OCHOBHBIE dJeMeHThl. JlmarHoctuka pabodero BpemeHu. HopmupoBanwme
paboyero BPEMEHU HCMOJHUTENCH, MPUYMHBI HEPALMOHAIBHOTO HCIIOJIb30BAHUS
BPEMEHH, YYET BPEMEHHBIX 3aTpat, MUIAHUPOBAHUE pabouero BpeMeHU paOOTHUKOB
YIPABJICHHS, PACIIPEACIICHUE U 3aKPETUICHHE OO0S3aHHOCTEH MEXIY COTPYIHUKAMH
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opranmzaimu. [lyTu moBblieHHs 3(PQPEKTUBHOCTH HCIONB30BAHHUS paboOyvero
BpeMeHH. OXUJaHWe OpraHu3alM OT 4YeJlIOBEKa, IOAXOJbl K YCTaHOBJICHUIO
COOTBETCTBUS POJIU U MECTA.

16. VYmnpasJjieHue nepcoHajoM. Teopuun MOTHBAIHMN.

ConmepxaHue yOpaBiI€HUS NEPCOHAIOM. 3aJaud MU METOJbl YIIpaBJICHHUS
nepconanam. Kaaposas nonutuka. [lonstie MmotuBanuu. MOTHBAIIMOHHBIN MTPOIECC
u ero craguu. CyImHOCTh U OCOOEHHOCTH COJIEP’KaTENbHBIX TEOPUH MOTHBAIIHH.
CymHOCTh U 0COOEHHOCTH NPOLECCYATbHBIX TEOPUI MOTHBALUU.

17. BaacTb M JIMYHOE BIHSIHHE MEHeKepa.

[lonarne Bnactu u aBropureTta. PykoBomurens u smuaep. POopMsbl BIIACTH,
VCTOYHUKH BJIACTU B OpraHU3allM, CIOCOOBI BIUSHUS HA TOJYNHEHHBIX. ABTOPUTET
MEHEIKEpa.

18. Cruabp pykoBoacTBAa ¥  Tpe0OBaHHsl, INpeAbsiBiIsAeMble K
PYKOBOAMTEJIIO

TpeboBanust k MeHemkepy. DYyHKIUM U O0S3aHHOCTH PYKOBOJIUTEINS.
Orpannuenus B feATeapHOCTH pykoBoauTens. KauectBa pykoBogutens. [lonarue n
XapakTepUCTUKa CTUJIEH  pyKOBOJACTBA  (aBTOPUTApPHBIA, JAEMOKpPATUYECKHIA,
JInOepanbHBbIi).

«OgHOMEpPHBIE» CTWIIM PYKOBOJCTBA. THIBI pyKOBOJAUTENIEH B COOTBETCTBUH C
yIpaBieHYecKon pemerkoil bieitka m Moyrona. CTuUlb MEHEKMEHTA U UMUK
(oOpa3) wMeHemkepa. XapaKTepUCTHKA ctuneir pykoBojactBa mno K.JleBuny
(aBTOpUTApHBIA,  JAEMOKpaThuyeckuii, nulOepanbHblil). CTWIb  PYKOBOJCTBA,
OPUEHTUPOBAHHBIM Ha 3a7ady (MHCTPYMEHTAJbHBIM) M OpPHUEHTHPOBAHHBIM Ha
YEJIOBEYECKHE OTHOIICHUsI (TyMaHWTapHblii). KOHIENMM MHOTOMEpPHBIX CTHIIEH
pykoBoactea (®@. @umnepa, T. Murtuenna u P. Xayca, I1. Xepcnu u K bnanmupa, B
Bpyama u @. Herrona).

19. VYnpaB/jieHue KOH(PIUKTAMU U CTPECCAMHU.

[Ipupona  koHdmukra, wMomenb  KoHpuukta. Tumbl  KOHGIMKTOB
(BHYTPWJIMYHOCTHBIA, MEXIUYHOCTHBIA, KOHQIIUKT MEXAY JIMYHOCTBIO U TPYMIOH,
MEXIPYNIOBOM  KOH(JMKT), TPUYUHBI KOH(MIUKTOB, METOJbl  pa3pelieHus
KOH(JIMKTOB, TEPEroBOphl Kak crocod paspenieHuss KoHQuuKTOB. I[lpupoma wu
NPUYHUHBI CTpecca, rPpyMibl (GaKTOPOB, BBI3BIBAIOIIMX CTPECC (OpPraHU3alMOHHBIE U
JUYHOCTHBIE).

20. HenTpanu3aunus U JeleHTPATU3ANUS YIIPABJIEHMUSI.

Pasznenenue mnomHOomMoOuMii  MexAy ~YpOBHAMHM  ynpasieHusd. [lonsTue
HEHTpaIu3aluyd ¥ JCLEHTPAIU3aldd B YIPABICHUU OpPTaHU3alUsAMU. Y CIOBUS
3¢ (HEeKTUBHOTO MPUMEHEHHUS LEHTpaTu3aluu. Y cIoBUs 3PPEKTUBHOTO MPUMEHEHUS
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JeleHTpanu3auy ynpasieHus. OcoOeHHOCTh yNpaBiIeHHs B LEHTPAIU30BaHHBIX U
JICLIEHTPAJIN30BaHHBIX CTPYKTYypax.

21. D¢ dekTUBHOCTH MEHEIKMEHTA OPraHNu3aAlUuN

Cy1mHOCTb 3¢ (HEeKTUBHOCTH yIpaBJIECHHUS. OcHoBHbIE (bakTopsl
sp¢exkruBHOCTH. Kputepum u mnokazarenu 3(PPEKTUBHOCTH YHpPABICHUSA. YUeT
(akTOopoB BHEmIHEH cpenbl mpu oueHke 3¢ddexTuBHOCTU. BrnusHue KymnbTypbl Ha
OpraHU3aIlMOHHYIO 3(PPEKTUBHOCTS.

22. CTpaTeruyecKuii MeHeKMEHT

NHCTpymMEHTapHuil CTPATETMYECKOTr0 MEHEKMEHTA. KOHIleNTyaabHbIE OCHOBBI
CTPAaTETHMYECKOro  MEHeKMeHTa.  OnpenelnieHWe  HaANpaBi€HUS  Pa3BUTHUSA
npeanpusiTis. AHaluM3  CTpaTeruyeckux  (PakTopoB  cpelbl  MPEANPUATHS.
[Toprdenbupiii ananmus. CrTpaTeruyeckue aabTEPHATHUBBI W YCJIOBHS pealu3aluu
cTparerud. BeinonHeHne cTpareruy. YIpaBlI€HUE B HEOJAHOPOJHOM IIOTOKE
V3MEHEHUN.

23. NTHHOBALIMOHHBIA MEHEIKMEHT

Konnenmuss ”HHOBAIIMOHHOTO MEHE/KMEHTa. MIHHOBAaIMM M MHHOBAIIMOHHBIC
nporeccel. Pa3zpaborka mporpaMM W IIPOEKTOB  HOBOBBeaeHui. CoszmaHwue
0JIarONpUSITHBIX YCIOBUUA HOBOBBeAeHUN. DOpMBI MHHOBAIIMOHHOTO MEHEIKMEHTA.
dunaHcoBas 0a3a uHHOBaIU. [IporHo3upoBaHe B MHHOBAIIMOHHOM MEHEKMEHTE.
NHHOBALIMOHHBI MEHEIKMEHT M CTPATEruyecKkoe ympasieHue. MHHOBannoHHas
CTpaTerus KaKk 3J1eMeHT (POPMUPOBAHUS CTPATETMUECKUX TIJIAHOB MIPEATPUSATHS.

24. OpraHu3anus NpeInpUuHUMATEIbCKOH 1esITeIbHOCTH

[Ipennpusitue U TpeaNpPUHUMATENBCKAA AEATEIbHOCTh. CyIIHOCTb, LEIU U
3aja4u NPEANTPUHUMATEIIBCKON JICSITEIbHOCTH. CyOBeKTsl u dbopmbl
NpEeANPUHUMATEIIBCKON  JICSITEILHOCTH. MeToabsl opraHu3ainuu OuszHeca. THIIbI
npeanpuatuid  no ¢opmMaM  COOCTBEHHOCTH M OpPraHU3AIlMOHHO-TIPAaBOBOMY
TOJIOYKEHHUIO. Y CIIOBUS U PUCKH NPEANTPUHUMATEIILCKOU AEATEIBHOCTH.

25. YnpaBjieHue nNpoeKTaMmu

Konuenmuss ymnpasneHuss mpoeKkTaMu. MexayHapogHass W pOCCHMCKas
accolMalK yIpaBJICHUS NpoeKTaMu. IIpOeKT: OCHOBHBIE MOHATHS U OIPEIACICHHUS.
Opranuzanusi npoektupoBaHusi. KomaHjga MeHemXMeHTa MpoekTa. MapKeTuHr
IPOEKTa. DKCHEPTH3a MPOEKTA. YIPABIECHUE CTOMMOCTBIO MPOEKTA. YIpaBJICHUE
pecypcamMu MNpoekTa. MEHEIKMEHT KadyecTBa MPOCKTA. YIIPaBICHUE PUCKAMHU
npoekta. Kontpons u peryiaupoBanue npoekra. Ouenka 3QppeKkTUBHOCTH MPOEKTA.
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26. IIpon3BOACTBEHHBII MEHEIKMEHT

CymHOCTH M OCHOBHBIE TIOHATHS IPOU3BOJCTBEHHOIO MEHEIKMEHTA.
OyHKIMM WM METOABl  IPOU3BOJACTBEHHOIO  MEHEKMEHTAa.  IIpuHIMIIBI
IIPOU3BOJICTBEHHOTO MEHEKMEHTA. [IpOnM3BOACTBEHHBIE CHCTEMBI: MOHATUS W
3aKOHOMepHOCTH. llpennpusitne kKak OOBEKT NPOU3BOJACTBEHHOTO MEHEIHKMEHTA.
Knaccudukainus 0oO0BEKTOB MPOM3BOJCTBEHHOTO MEHEHKMEHTAa Ha MPEINPHUITHH.
Turbel IpoleccoB M TUIBI MPOU3BOACTBA. METOIbI OpraHM3alyy MPOU3BOJCTBA.
CymHOCTh NPOW3BOJACTBEHHOIO IMWKIA M NPHUHIMUIBI €ro  paluOHAIbHOU
OpraHU3alU.

27. AHTHKPHU3HCHOE YIIPpABJICHHE

[loHdaTHe aHTUKPU3UCHOTO yOpaBieHus. [IpuHUOMNBI YW HaNpaBICHUS
AHTUKPHU3UCHOTO MEHEIKMEHTa. MoieNIn aHTUKPU3UCHOTO yIpaBiieHus. KpusncHsie
daktopsl. Kpusucel B pa3BUTHU COIMAIBHO-D)KOHOMHUYECKUX CHUCTEM. JlMarHocTuka
KPU3UCOB B OpraHU3aluu.

28. YnpaBjieHHe HHBECTHIHSIMHU H PUCK-MEHEKMEHT

NuBecTunn: ONpeAeIeHne MW CYIIHOCTh. VIHOCTpaHHBIE WHBECTHUIUU.
NuBecTMIIMOHHAST AEATEIBHOCTh M WHBECTHUIIMOHHAS MOJIMTHKA. MHBECTHLIMOHHAA
MPUBJIEKATEIBHOCTh ~ PETHOHOB W oTpacied. HWHCTUTYTBl  KOJJIEKTUBHOTO
MHBECTHUPOBaHUS.  VIHBECTMIIMOHHOE  MPOCKTHPOBaHHUE.  METOapl  OLECHKHU
WHBECTUIIMOHHBIX TPOeKTOB. DopMupoBaHUE MOPTQENsT PealbHbIX WHBECTUIIMA.
WNuBectrpoBanne B (PUHAHCOBBIE WHCTPYMEHTHI. YTIpaBJI€eHUE HWHBECTHUIIMOHHBIM
pucKOM. MeTobl aHa/In3a UHBECTULMOHHBIX PUCKOB. MEpONpUATHS IO CHUKECHUIO
VHBECTUIIMOHHOT'O PUCKa

29. OpraHu3annoHHAas KYJbTypa

TeopeTnko-MeTogu4YeCKue OCHOBBI OpraHU3allMOHHON KYJIBTYPBL.
3aKOHOMEPHOCTH, TMPUHLMIBI W  METOAbl  yHpaBieHus U  (HOPMHUPOBAHUS
OpraHM3allMOHHON KyJbTypbl. CUCTEMHBIE MOAXO0bI K U3YYEHUIO OPTaHU3ALMOHHON
KyJbTypbl. THUIOJIOTHSI OpraHU3alMOHHBIX KYJbTyp. BiMsHue opraHu3almoHHON
KyJbTYPBI Ha 3 PEKTUBHOCTD JEATEILHOCTH OPTaHU3aAIUY.

30. Ynpagsiienune Ou3Hec-NpoLeccamu

Conepxanue W BUABI OW3HEC-TIPOIIECCOB B opranm3anuu. (ObecriedeHue
YIPABISIEMOCTH u KOHTPOJIUPYEMOCTH TEXHOJIOTMYECKUX MPOILIECCOB.
[TepenpoexTrpoBanue Ou3Hec-mipouieccoB. MoaenupoBaHue OU3ZHEC-TIPOLIECCOB.
Metonamu peumHXuHUpUHTa Ou3Hec-mporieccoB. COBpeMEHHbIE BO3MOXXHOCTH H
o07acTd  HUCIMOJIb30BaHUSA  METOJAOJIOTMHM  YOpaBJIeHUS  OH3HEC-TpoIleccaMmu
IPEAIPUATHN.
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