
Отзыв 
на автореферат диссертации Фомченковой JI.B. 

«Динамическая концепция стратегического анализа 
организационно-экономического развития промышленного 
предприятия» на соискание ученой степени доктора экономических 
наук по специальностям 08.00.12 - Бухгалтерский учет, статистика, 
08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством - экономика, 
организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами -
промышленность 

Актуальность темы диссертационного исследования 

В структуре народного хозяйства России особую роль играет 
промышленность, которая оказывает существенное влияние на показатели 
экономической эффективности и конкурентоспособности национальной 
экономики. Современные условия хозяйствования промышленных 
предприятий характеризуются нестабильностью и высокой динамикой, 
отсутствием полной и актуальной информации о среде деятельности, 
влиянием большого количества неконтролируемых факторов, относящихся к 
различным моментам времени. В связи с этим подавляющее большинство 
управленческих решений принимается в условиях неопределенности. 
Стратегический анализ, призванный снизить неопределенность, зачастую не 
справляется с этой задачей, поскольку в ходе исследования происходит 
изменение изучаемых факторов и условий внешней и внутренней среды 
промышленного предприятия. 

В этой связи решаемая в диссертации задача развития теории и 
методологии, разработки методической модели, включающей новые методы, 
методики и средства стратегического анализа условий и факторов 
организационно-экономического развития промышленных предприятий, 
которые позволяют создать информационную основу для принятия 
стратегических решений, а также сформировать научно-обоснованные 
мероприятия по формированию и реализации стратегий является актуальной 
и имеет большое практическое значение. 

Оценка степени научной новизны, достоверности и обоснованности 
результатов диссертации 

В качестве примеров научных результатов, полученных Фомченковой 
JI.B. в ходе диссертационного исследования и имеющих существенную 
теоретическую значимость, следует привести следующие: 
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- дихотомии стратегического анализа, требующие преодоления для 
выявления взаимосвязей характеристик анализируемого экономического 
субъекта и его быстроизменяющейся деловой среды; 

- базовые предпосылки и принципы динамической концепции 
стратегического анализа, позволяющие исследовать статические и 
динамические характеристики экономических субъектов; 

- концептуальные составляющие информационного обеспечения 
стратегического анализа (информационная база, информационные потоки, 
система поддержки принятия решений), изменяющиеся во времени в 
соответствии с принципами динамичности и развития; 

- методическая модель стратегического анализа (комплекс процессов, 
методов, средств, показателей и шаблонов отчетных документов), 
учитывающая фактор времени при разработке стратегических решений по 
развитию экономического субъекта; 

- метод оценки эффективности стратегии на основе системы 
динамических показателей, которые позволяют учитывать приоритетность 
задач экономического субъекта во времени в соответствии со стадией его 
развития; 

- логическая и временная структура стратегического анализа, а также 
методологический и технологический базис аналитического процесса, 
основанный на использовании имитационной динамической модели 
функционирования бизнес-системы промышленного предприятия; 

- система стратегического анализа на принципах процессно-
ориентированного управления и менеджмента качества, реализующая 
динамический подход к аналитической деятельности; 

- методический инструментарий стратегического анализа и оценки 
элементов бизнес-системы, включающий в себя модифицированную карту 
стратегии, систему многоуровневой оценки конкурентоспособности 
предприятия на основе квалиметрии и матрицы выбора стратегии. 

Обоснованность и достоверность научных результатов, выводов и 
рекомендаций диссертации определяются корректным применением 
диалектической теории познания, общей теории систем, методологии 
экономического анализа и стратегического менеджмента, а также 
практическим использованием предложенной методологии стратегического 
анализа для разработки научно-обоснованных рекомендаций по 
организационно-экономическому развитию ОАО ПО «Кристалл», ФГУП 



Смоленское ПО «Аналитприбор», ОАО «Смоленский авиационный завод», 
ООО «Теллура». 

Из текста автореферата неясно, какие динамические и статические 
характеристики бизнес-системы должны исследоваться в ходе 
стратегического анализа. Требует пояснения применение динамических 
нормативов при построении сбалансированной системы показателей в 
зависимости от стадии организационного жизненного цикла экономического 
субъекта. 

Приведенные недостатки не являются принципиальными и не снижают 
качество работы в целом. 

Учитывая вышеизложенное, считаю, что удовлетворяет требованиям 
п.9 «Положения о порядке присуждения ученых степеней», а Фомченкова 
JI.B., заслуживает присуждения ученой степени доктора экономических наук 
по специальностям 08.00.12 - Бухгалтерский учет, статистика, 08.00.05 -
Экономика и управление народным хозяйством (экономика, организация и 
управление предприятиями, отраслями, комплексами - промышленность). 
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заведующая кафедрой бухгалтерского 
управленческого учета ФГБОУ ВПО 
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