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Особенность нынешнего состояния российской экономики 

заключается в устойчивом развитии, которое демонстрирует целый ряд 

новых процессов, не характерных для предыдущих этапов, в частности, 

важнейшей проблемой в России является неопределенность форм и методов 

взаимодействия различных субъектов бизнеса на уровне компании, что, 

безусловно, влияет на качество управления.  

В реальной действительности имеет место диверсификация 

экономических интересов всех участников бизнеса компании, выражающаяся 

в наличии различных, часто противоположных комбинаций экономических 

интересов между высшим менеджментом, наемными работниками и 

учредителями, которым в разных долях принадлежат активы компании. В 

этой связи тема, выбранная автором, в качестве диссертационного 

исследования является весьма актуальной. Автор поставил своей целью 

разработку методологии оценки качества корпоративного управления на 

основе баланса экономических интересов в промышленности, которая бы 

учитывала соблюдение интересов всех участников бизнеса.  

В представленном автореферате диссертации с достаточной степенью 

полноты охарактеризована методологическая и теоретическая база 

исследования. 
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Новизна авторского подхода состоит в оценке качества 

корпоративного управления и увязке этой оценки с экономическими 

интересами субъектов бизнеса, которая может быть объективной только с 

учетом этапа жизненного цикла корпорации (рисунок 1 стр. 23 

автореферата). Этапы жизненного цикла корпорации и их особенности могут 

влиять на выбор приоритетов в развитии корпорации, что, в свою очередь, 

может противоречить интересам тех или иных субъектов бизнеса, но они 

необходимы для данного этапа.   

Научная новизна представленной диссертации состоит также в том, 

что автор обосновал пять приоритетных направлений развития нефтегазового 

комплекса в новых геополитических и санкционных условиях ( рисунок 14 

стр. 36). 

Практический интерес, на наш взгляд, представляет методика расчета 

интегрального коэффициента, которая может быть использована в 

прогностических целях. Это позволит повысить уровень обоснования 

управленческих решений при разработке стратегии развития компании.  

Исследование написано на основе анализа развития нефтегазового 

комплекса России и рекомендации автора апробированы на примере ООО 

«НК «Роснефть-Научно-технический центр», что подтверждает реальную 

возможность использования предложенной методики. 

Однако, следует заметить, что из автореферата непонятно  каковы 

были критерии выбора рассматриваемых компаний нефтегазового комплекса 

и насколько они являются типичными? 

Высказанное замечание не снижает общей высокой оценки 

исследования З. О. Гукасян. Это цельное и самостоятельное исследование, 

имеющее несомненную теоретическую и практическую значимость. 

Результаты работы апробированы в выступлениях на международных 

и всероссийских конференциях. 

Автореферат и публикации адекватно отражают содержание 
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