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Внедрение инноваций в систему жилищно-коммунального хозяйства (далее 

ЖКХ) является необходимым условием реализации долгосрочных социально-

экономических целей на этапе перехода Российской Федерации к инновационной 

социально-ориентированной модели развития. В настоящее время основной 

проблемой предприятий жилищно-коммунального хозяйства является высокая 

степень физического и морального износа основных фондов, а также 

технологическая отсталость предприятий ЖКХ. 

Решение существующих масштабных проблем ЖКХ в условиях 

неудовлетворительного финансового состояния предприятий отрасли и отсутствия 

заинтересованности потенциальных инвесторов представляется возможным только 

на основе осуществления системных инноваций и создания новых эффективных 

организационных структур управления им, способствующих стимулированию 

инвестиционной активности в отрасли.  

В настоящее время в ряде субъектов России разрабатываются концепции 

реформирования и модернизации ЖКХ. Однако вопросы инноваций в данных 

концепциях либо освещаются очень кратко, либо вообще не затрагиваются. 

Необходимо отметить, предприятия ЖКХ характеризуются низкой инновационной 

активностью, которая частично определяется отсутствием эффективных 

механизмов внедрения в производство инновационных разработок и 

незаинтересованностью самих предприятий ЖКХ в осуществлении инновационной 

деятельности. Научно-исследовательские и учебные учреждения также не 

заинтересованы в осуществлении фундаментальных и прикладных исследований, 

разработке новых технологий для ЖКХ, прежде всего, ввиду слабого их 

взаимодействия с предприятиями жилищно-коммунального комплекса. 

В связи с этим выводы Нахабина А.В. в диссертации о целесообразности 

обоснования теоретических и методических положений по разработке и 

использованию современных методов, обеспечивающих повышение 

эффективности инновационного развития  предприятий ЖКХ с позиций 

системного подхода, являются актуальными. 

Содержание автореферата свидетельствует о глубоком и всестороннем 

анализе состояния, направлений инновационного развития ЖКХ и методического 

обеспечения данного процесса. 

В диссертационной работе доказано, что системная модель, обеспечивающая 

реализацию рекомендуемых автором принципов управления инновационной 

деятельностью в ЖКХ должна быть основана на положениях инновационного 

менеджмента и менеджмента качества. 



Следует согласиться с выводами Нахабина А.В. о том, что оценивать 

влияние инноваций на качество предоставленной услуги должен именно 

потребитель (собственник жилья или инициативная группа).  В связи с этим 

заслуживает внимания предложенное соискателем  модельное решение по 

управлению инновационной деятельностью в системе ЖКХ. 

В диссертации предложена система показателей, с помощью которых можно 

анализировать влияние результатов инноваций на эффективность управления 

инновационной деятельностью в системе ЖКХ с учетом ее деятельности в 

перспективе (с. 15 - 16 автореферата). Однако, на наш взгляд, следовало бы более 

подробно пояснить, чем обусловлен выбор приведенных показателей. Указанное 

пожелание не снижает общей научной и практической ценности рассматриваемой 

работы. 

По содержанию автореферата можно сделать вывод о том, что результаты, 

полученные соискателем, обладают признаками научной новизны и практической 

значимости. 

На основании всего вышесказанного можно сделать вывод, что 

диссертационная работа Нахабина А.В. соответствует требованиям, пункта 9 

Положения о присуждения ученых степеней, утвержденного постановлением 

Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2013 года №842 и Паспорту 

специальности, а ее автор, Нахабин Александр Викторович, заслуживает 

присуждения ученой степени кандидата экономических наук по специальности 

08.00.05 – «Экономика и управление народных хозяйством управление 

инновациями)». 
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