
В диссертационный совет Д 999.136.02

ОТЗЫВ

на автореферат диссертации Крыловой Валентины Владимировны на 

тему «Сбалансированность экономико-хозяйственной деятельности 

промышленных предприятий в условиях санкционирования», 

представленную на соискание ученой степени кандидата экономических 

наук по специальности 08.00.05 - Экономика и управление народным 

хозяйством(экономика, организация и управление предприятиями, 

отраслями, комплексами - промышленность)

Диссертационная работа Крыловой Валентины Владимировны посвящена 

актуальной проблеме сбалансированности экономико-хозяйственной деятель

ности промышленных предприятий в условиях санкционирования. В работе 

решена важная для современного предприятия задача -  разработана матричная 

модель сбалансированности экономико-хозяйственной деятельности промыш

ленной системы России.

Отличительной особенностью данной модели, разработанной Крыловой 

Валентиной Владимировной, является возможность достижения эффективности 

инновационной деятельности промышленных предприятий. Из анализа реали

стического сценария развития химической промышленности (2014 год) автором 

выявлено наличие неудовлетворительных значений отдельных показателей. В 

связи с этим выведены оптимальные значения экономических показателей мат

рицы сбалансированности экономико-хозяйственной деятельности химических 

промышленных предприятий на основе пессимистического, реалистического и 

оптимистического сценариев развития. Применение матричной модели, пред

ложенной в работе, позволит повысить результативность инновационного 

функционирования промышленных систем различных отраслей промышленно

сти в зависимости от технологических особенностей процесса производства.



Особое значение диссертационного исследования приобретает разработка 

модели результативности инновационной деятельности промышленных пред

приятий в период действия экономических санкций и после их отмены. Она 

может быть применима в инновационной деятельности любых промышленных 

систем России для достижения поставленных оперативных, тактических и стра- ~ 

тегических целей.

Практическая ценность выполненного исследования состоит в прикладной 

значимости полученных предложений для разработки научно-практических 

подходов к достижению сбалансированности экономико-хозяйственной дея

тельности промышленных предприятий.

Вызывает сожаление недостаточность проработанности вопроса этапности

формирования оптимистического и пессимистического сценариев развития для.

промышленности.

В целом диссертация представляет собой законченный труд, выполненный 

на высоком уровне и имеющий большую практическую значимость. Диссерта

ционная работа отвечает требованиям ВАК РФ к кандидатским диссертациям, а 

её автор Крылова Валентина Владимировна заслуживает присуждения ей уче

ной степени кандидата экономических наук по специальности "08.00.05 - Эко

номика и управление народным хозяйством (экономика, организация и управ

ление предприятиями, отраслями, комплексами - промышленность).
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