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Диссертационная работа Горлова Виктора Владимировича, 

посвященная формированию системы управленческого учета и контроля 

деятельности фармацевтических предприятий, является актуальной в 

современных условиях хозяйствования. 

Как важный аспект исследования следует отметить, что автор 

теоретико-методологические положения организации управленческого учета 

и внутреннего контроля, что улучшает решение множества научно-

технических, экономических, управленческих и других задач, ускоряет 

темпы научно-технического прогресса и повышает эффективность 

деятельности экономического субъекта.  

Следует согласиться, с мнением диссертанта в том, что при 

использовании системы сбалансированных показателей для 

фармацевтических производственных организаций её необходимо 

определять по бизнес-процессам деятельности фармацевтической 

производственной организации, стимулируя их совершенствование в рамках 

системы и обеспечивая синергетический эффект от их изменения. 

Диссертация Горлова В.В., отличается глубиной проработки 

поставленных задач: 

- автором проведено аналитическое исследование современного 

состояния фармацевтического рынка России; 

- рассмотрены теоретико-методологические основы системы 

управленческого учета и внутреннего контроля; 

- раскрыты концепции управления затратами; 






