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Диссертация Лариной Натальи Владимировны является научно-

квалификационной работой, в которой изложены научно обоснованные 

управленческие, организационные и экономические решения и разработки по 

формированию и развитию интегрированных хозяйственных образований, 

раскрывающих стратегический характер и экономическую целесообразность 

процессов интеграции в лесной промышленности, имеющих существенное 

значение для развития страны. 

Диссертация написана автором самостоятельно, обладает внутренним 

единством, содержит новые научные результаты и положения, выдвигаемые 

для публичной защиты, и свидетельствует о личном вкладе соискателя Лариной 

Н.В.  в науку. 

Предложенные автором диссертации Лариной Н.В. решения 

аргументированы и оценены по сравнению с другими известными решениями. 

Основные научные результаты диссертации опубликованы в рецензируемых 

научных изданиях. 

Соискатель ученой степени кандидата экономических наук Ларина 

Наталья Владимировны выполняла диссертационное исследование, являясь 

аспирантом кафедры «Экономика и менеджмент» в ФГБОУ ВПО 

«Госуниверситет – УНПК» с 01.12.2012 г.  по настоящее время. 

Актуальность темы исследования определяется тем, что для обеспечения 

стабильности и устойчивости функционирования лесопромышленного сектора 

экономики в изменяющихся рыночных условиях возникает необходимость 

научного поиска новых и адаптации существующих методов, механизмов и 

инструментов формирования, организации и управления интегрированными 



хозяйственными образованиями в лесной промышленности. В этой связи 

обобщение эмпирического материала и разработка эффективных теоретико-

методических подходов к формированию и организации функционирования 

интегрированных хозяйственных образований, а также к оценке их 

экономической целесообразности при решении задач стратегического 

характера в лесопромышленном секторе экономики являются весьма 

своевременными и важными. 

Целью диссертационного исследования Лариной Н.В. является 

теоретическое обоснование и развитие современных методов и механизмов 

формирования и организации эффективного функционирования 

интегрированных хозяйственных образований в лесопромышленном секторе 

экономики.  

Названная цель достигнута постановкой и решением соответствующих 

задач, в результате чего диссертантом получен ряд новых интересных 

результатов, имеющих научную новизну и практическую значимость. К ним 

относятся такие как: механизм формирования интегрированного образования в 

лесной промышленности, построенный на принципах системного подхода и 

учитывающий отраслевые особенности функционирования лесо-

промышленного сектора; методический подход к формированию модели 

стратегически ориентированного интегрированного образования в лесной 

промышленности; методический подход к созданию инфрасистемного 

комплекса кластерного типа при формировании интегрированных 

хозяйственных образований в лесной промышленности на уровне региона; 

новый метод оценки экономической целесообразности формирования и 

организации эффективного функционирования лесопромышленных 

интегрированных образований; механизм формирования портфеля 

стратегических альтернатив и выбора генеральной стратегии развития 

лесопромышленного интегрированного образования. 

Таким образом, полученные автором научно обоснованные теоретические 

и методические результаты по формированию и стратегическому развитию 

интегрированных хозяйственных образований в лесопромышленном секторе 

экономики и разработке новых и адаптации существующих методов оценки 

экономической целесообразности интеграционных процессов имеют научную 

новизну и практическую значимость. Они доведены до уровня практических 

рекомендаций, что позволяет использовать их в промышленном секторе 



экономики России с учетом отраслевых особенностей лесопромышленного 

комплекса.  

В процессе работы над диссертацией Ларина Н.В. значительно расширила 

свое научное мировоззрение, овладела рядом современных теорий и методик 

исследования решаемой научной проблемы и проявила себя исключительно 

добросовестным, вдумчивым и зрелым исследователем, способным четко 

определить и сформулировать цели и задачи, глубоко осмысливать и 

анализировать полученные результаты, использовать необходимые методы 

исследования. Правомерно утверждать, что Ларина Н.В. обладает достаточно 

высоким уровнем компетенций для использования современных и достоверных 

методов статистической и математической обработки полученных результатов 

в процессе диссертационного исследования, что не позволяет подвергать 

сомнению объективность сделанных автором решений. 

Проведенное Лариной Н.В. исследование свидетельствует о том, что 

автор в полной мере владеет методами научного анализа, обладает достаточно 

высоким уровнем подготовленности к проведению глубоких научных 

изысканий, имеет широкую эрудицию в области теории и практики 

экономического исследования разнообразных аспектов создания и 

функционирования интегрированных структур. 

Квалифицированный анализ Лариной Н.В. научных источников (как 

отечественных, так и зарубежных) по данной проблеме обеспечил высокую 

обоснованность научных результатов проведенного исследования, ее 

правильная реакция на замечания научного руководителя и рецензентов работы 

свидетельствует о взыскательности и высокой требовательности диссертанта к 

себе и своим трудам. 

За время обучения в аспирантуре Ларина Н.В. зарекомендовала себя 

трудолюбивым, грамотным и целеустремленным специалистом, 

продемонстрировала способность самостоятельно выполнить глубокие 

теоретические исследования. Полученные диссертантом новые научные 

результаты нашли практическое применение, что подтверждается 

прилагаемыми к диссертации справками о внедрении. 

Таким образом, характеризуя личностные и творческие способности 

Натальи Владимировны, правомерно утверждать, что она выполнила 

диссертационное исследование на уровне научно-квалификационной работы, 

имеющей существенное значение для развития экономической отрасли и 



развития страны. 

Диссертационная работа соответствует требованиям пункта 9 Положения 

о присуждении ученых степеней, утвержденного постановлением 

Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2013 г. №842, и Паспорту 

специальности 08.00.05 (экономика, организация и управление предприятиями, 

отраслями, комплексами - промышленность), а ее автор, Ларина Наталья 

Владимировна, заслуживает присуждения ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 08.00.05 - Экономика и управление 

народным хозяйством (экономика, организация и управление предприятиями, 

отраслями, комплексами - промышленность). 
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