
отзыв 
научного руководителя, доктора технических наук, профессора 
Васина Л.А. на диссертационную работу Ланчакова Александра 
Борисовича на тему: «Управление промышленным предприятием в 
условиях неопределенности на основе формирования адаптивных 
структур», представленную на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 08.00.05 - Экономика и 
управление народным хозяйством (экономика, организация и 
управление предприятиями, отраслями, комплексами 
промышленность) 

Диссертационная работа Ланчакова Александра Борисовича 
посвящена вопросам управления предприятием на основе формирования 
адаптивных структур, позволяющих изменять внутреннюю среду 
предприятия в соответствии с изменениями внешней среды. Актуальность 
решения этой задачи связана с тем, что в современных условиях сочетания 
глобализации рынков и международных санкций внешняя среда российских 
предприятий характеризуется существенной неопределенностью. В связи с 
этим появляется необходимость не только своевременного и оперативного 
реагирования на изменения внешней среды, но и поиска способов 
прогнозирования этих изменений с целью превентивной адаптации 
предприятия, что и определило направление данных исследований 

Соискатель Ланчаков Александр Борисович начал выполнять 
диссертационное исследование, являясь аспирантом кафедры «Экономика и 
менеджмент» ФГБОУ ВО «Орловский государственный университет им. 
И.С. Тургенева», а затем продолжил работу над диссертацией на кафедре 
«Финансы и менеджмент» ФГБОУ ВО «Тульский государственный 
университет» 

В период работы над диссертацией А.Б. Ланчаков показал себя 
высококвалифицированным специалистом, способным выполнять 
комплексные научные исследования, проявил трудолюбие, способность к 
самостоятельной научной работе, творческую инициативу, умение 
анализировать собранный материал на основе современных экономико-
математических методов. 

При подготовке диссертации А.Б.Ланчаков значительно расширил 
свое научное мировоззрение, овладел рядом современных методик 
исследования и решения научных задач, проявил себя исключительно 
добросовестным, вдумчивым и зрелым исследователем, способным четко 
определять и формулировать цели и задачи работы, глубоко осмысливать и 
анализировать полученные результаты и выбирать необходимые методы 
исследования. Он обладает достаточно высоким уровнем компетентности 
для использования современных математических теоретико-вероятностных 
методов, что позволило получить объективные и достоверные результаты. 
Имеющиеся у него глубокие знания в области экономики, а также 



фундаментальных наук, навыки в организации и проведении научных 
исследований помогли ему добиться существенных успехов в сфере 
научной деятельности и можно сделать вывод, что он сформировался, как 
научный работник, способный ставить и решать сложные научные задачи. 

Несомненной заслугой автора является глубокий и качественный 
анализ имеющихся по данной проблеме публикаций, послуживших 
теоретической и методологической основой исследования, которая 
позволила ему успешно решить сформулированные в диссертации задачи 
исследования, достичь поставленной цели и обосновать научную новизну 
разработанных теоретико-методических положений и рекомендаций, 
научная достоверность которых не вызывает сомнения. На основе 
результатов исследования были разработан комплекс экономико-
математических моделей, организационно-экономический механизм и 
методический инструментарий для управления и оптимизации процесса 
адаптационной трансформации на промышленном предприятии и оценки 
его эффективности по критериям своевременности и продолжительности в 
условиях неопределенности. Полученные автором новые научные 
результаты нашли практическое применение в промышленности. 

Результаты научных разработок А.Б. Ланчакова опубликованы в 10 
работах авторским объемом 2,8 п.л., в том числе 6 статей в ведущих 
рецензируемых изданиях, включенных в перечень ВАК для опубликования 
основных результатов диссертаций на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук. Результаты работы также докладывались и 
обсуждались на международных и Всероссийских научно-практических 
конференциях. 

Все вышесказанное позволяет сделать вывод, что представленная 
диссертация соответствует требованиям п. 9 «Положения о порядке 
присуждения ученых степеней», а ее автор, Ланчаков Александр Борисович, 
достоин присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 08.00.05 Экономика и управление народным хозяйством 
(экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, 
комплексами - промышленность). 

Научный руководитель, 
доктор технических наук, 
профессор Л.А. Васин 
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