
ПРОТОКОЛ №

заседания счетной комиссии, избранной диссертационным советом

Д 212.182.04

от 20 июня 2014 г.

Состав избранной комиссии: /7 УК С/ /7} У///7 У

•

Комиссия избрана для подсчета голосов при тайном голосовании о
присуждении Овчинниковой Наталии Эдуардовне ученой степени
кандидата экономических наук.

Состав диссертационного совета утвержден в количестве 22 человек на
период действия номенклатуры специальностей утвержденной приказом
Министерства образования и науки Российской Федерации от 25 февраля
2009 г. № 59.

В состав диссертационного совета дополнительно введены _ _ человек.
Присутствовало на заседании ^ членов совета, в том числе докторов

наук по профилю рассматриваемой диссертации &

Роздано бюллетеней
Осталось нерозданных бюллетеней V
Оказалось в урне бюллетеней _ /</

Результаты голосования по вопросу о присуждении ученой степени
кандидата экономических наук Овчинниковой Наталии Эдуардовне:

за

против

недействительных бюллетеней

Председатель счетной комиссии

Члены комиссии

^

__

Замятина Ольга Сергеевна 

Формирование механизма управления финансами молочно-
перерабатывающей промышленности на основе институционального 

подхода 

08.00.10 - Финансы, денежное обращение и кредит



Присутствовали члены диссертационного совета: 

 

1. Маслова Ирина Алексеевна, (председатель), д.э.н., профессор, 

08.00.10; 

2. Попова Людмила Владимировна, (заместитель председателя), д.э.н., 

профессор, 08.00.12; 

3. Коростелкина Ирина Алексеевна (ученый секретарь), д.э.н., доцент, 

08.00.10; 

4. Базиков Александр Александрович, д.э.н., профессор, 08.00.01; 

5. Васильева Марина Владимировна, д.э.н., доцент, 08.00.10; 

6. Варакса Наталия Геннадьевна, д.э.н., доцент, 08.00.10; 

7. Власова Мария Александровна, д.э.н., доцент, 08.00.12; 

8. Греков Игорь Евгеньевич, д.э.н., доцент, 08.00.01; 

9. Лукьянчикова Татьяна Львовна, д.э.н., доцент, 08.00.01; 

10. Маслов Борис Григорьевич, д.э.н., доцент, 08.00.12; 

11. Никитин Святослав Аркадьевич, д.э.н., профессор, 08.00.12; 

12. Романчин Вячеслав Иванович, д.э.н., профессор, 08.00.01; 

13. Родионова Екатерина Михайловна, д.э.н., профессор, 08.00.01; 

14. Савина Ольга Александровна, д.э.н., профессор, 08.00.01; 

15. Самостроенко Георгий Максимович, д.э.н., профессор, 08.00.12; 

16. Сизова Ирина Юрьевна, д.э.н., профессор, 08.00.10; 

17. Скоблякова Ирина Васильевна, д.э.н., профессор, 08.00.01; 

18. Суворова Светлана Павловна, д.э.н., профессор, 08.00.12. 



ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА Д 212.182.04 НА БАЗЕ Федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего профессионального 

образования «Государственный университет – учебно-научно-производственный комплекс» 

Министерства образования и науки Российской Федерации ПО ДИССЕРТАЦИИ НА 

СОИСКАНИЕ УЧЕНОЙ СТЕПЕНИ КАНДИДАТА ЭКОНОМИЧЕСКИХ НАУК 

 

аттестационное дело №____________________ 

решение диссертационного совета от 20 мая 2015 г. № 4/з 

 

О присуждении Замятиной Ольге Сергеевне, гражданину Российской Федерации, ученой 

степени кандидата экономических наук. 

Диссертация на тему: «Формирование механизма управления финансами молочно-

перерабатывающей промышленности на основе институционального подхода», в виде 

рукописи по специальности 08.00.10 – Финансы, денежное обращение и кредит принята к 

защите 16 марта 2015 г., протокол № 4/р диссертационным советом Д 212.182.04 на базе 

Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

профессионального образования «Государственный университет – учебно-научно-

производственный комплекс» Министерства образования и науки Российской Федерации 

(302020, г. Орел, Наугорское шоссе, д. 29, приказ ВАК Минобрнауки России №197/нк от 2 мая 

2012 г. с изменениями от 29 апреля 2013 г. №208/нк, от 29 июля 2013 г. №350/нк, от 15 июля 

2014 г. №419/нк). 

Соискатель, Замятина Ольга Сергеевна, 1989 года рождения, в 2011 г. окончила 

Федеральное государственное образовательное учреждение высшего профессионального 

образования «Кубанский государственный аграрный университет» по специальности «Финансы 

и кредит». В период подготовки диссертации с сентября 2011 года по сентябрь 2014 года – 

аспирант Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

профессионального образования «Кубанский государственный аграрный университет». С 

октября 2012 года по настоящее время - ассистент кафедры налогов и налогообложения 

Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

профессионального образования «Кубанский государственный аграрный университет». 

Диссертация выполнена в Федеральном государственном бюджетном образовательном 

учреждении высшего профессионального образования «Кубанский государственный аграрный 

университет» Министерства сельского хозяйства Российской Федерации на кафедре налогов и 

налогообложения. 

Научный руководитель – доктор экономических наук, доцент, Красницкий Виктор 

Александрович, Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего профессионального образования «Кубанский государственный аграрный 

университет», кафедра налогов и налогообложения, заведующий кафедрой. 

Официальные оппоненты: 

Ильичева Елена Вячеславовна, гражданин Российской Федерации, доктор экономических 

наук, профессор, Старооскольский технологический институт имени А.А. Угарова 

Федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего 

профессионального образования «Национальный исследовательский технологический 

университет «МИСиС», г. Старый Оскол Белгородской области, кафедра «Экономический 

анализ, финансы и аудит», профессор; 



Баранова Алла Юрьевна, гражданин Российской Федерации, кандидат экономических наук, 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Сочинский государственный университет», г. Сочи, 

Краснодарского края, кафедра «Финансы, кредит и мировая экономика», доцент 

дали положительные отзывы на диссертацию. 

Ведущая организация - Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего профессионального образования «Ростовский государственный 

экономический университет (РИНХ)», г. Ростов-на-Дону в своем положительном заключении, 

подписанном Романовой Татьяной Федоровной, доктором экономических наук, профессором, 

заведующей кафедрой «Финансы», указала, что диссертационная работа О.С. Замятиной 

является самостоятельной, логически завершенной, научно-квалификационной работой, в 

которой представлены научно обоснованные предложения, направленные на формирование 

механизма управления финансами молочно-перерабатывающей промышленности для 

достижения социально-значимых показателей. Все разработки, полученные автором в ходе 

проведения диссертационного исследования, четко аргументированы, и не только обобщают и 

структурируют уже имеющиеся подходы к управлению отраслевыми финансами, но и дают 

новый виток развития научного знания в рамках выбранной тематики. 

Соискатель имеет 11 опубликованных работ, из них по теме диссертации 11 работ общим 

объемом 11,7 п.л. (авторским – 11,4 п.л.), в том числе 5 статей в научных журналах и изданиях, 

которые включены в перечень российских рецензируемых научных журналов и изданий для 

опубликования основных научных результатов диссертаций. Все работы комплексно отражают 

основные научные результаты, полученные в ходе диссертационного исследования. 

Наиболее значительные научные работы по теме диссертации: 

1. Замятина, О.С. Оценка налогового вклада субъектов молочно-перерабатывающей 

промышленности в налоговые доходы регионального бюджета (на примере Краснодарского 

края) [Текст] / О.С. Замятина // Сибирская финансовая школа. - 2014. – №4. – С. 34-37 (0,6 п.л.).  

2. Замятина, О.С. Особенности финансов молочно-перерабатывающей промышлености 

[Электронный ресурс] / О.С. Замятина // Медицина и образование в Сибири: сетевое научное 

издание. – 2014. – № 3. – Режим доступа: http://www.ngmu.ru/cozo/mos/article/text_full.php?id= 

1367 (0,4 п.л.)  

3. Замятина, О.С. Институциональная структура молочно-перерабатывающей 

промышленности в России [Текст] / О.С. Замятина // Сибирская финансовая школа. - 2014. - № 

2. - С. 60-63 (0,4 п.л.). 

На диссертацию и автореферат поступило 6 отзывов, в которых подчеркивается 

актуальность темы диссертационного исследования, ее значимость, новизна, имеющая большое 

народнохозяйственное значение для разработки научно обоснованных теоретико-методических 

положений и практических рекомендаций по управлению финансами молочно-

перерабатывающей промышленности в целях улучшения финансового положения организаций 

молочно-перерабатывающей промышленности, научная и практическая ценность 

представленных разработок и предложений автора, достоверность и обоснованность выводов и 

предложений, соответствие требованиям, предъявляемым к диссертациям на соискание ученой 

степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.10 – Финансы, денежное 

обращение и кредит. Отмечается, что разработанные научно-методические рекомендации 

представляют собой комплексное системное решение научной проблемы в данной области. 

Замечания отмечены в отзывах, поступивших из: 

http://www.ngmu.ru/cozo/mos/article/text_full.php?id


1) Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

профессионального образования «Алтайский государственный университет» от доктора 

экономических наук, доцента, профессора кафедры «Финансы и кредит» Брюхановой Н.В. 

Замечания: 1) не раскрыты преимущества предлагаемой рейтинговой оценки финансового 

положения молочно-перерабатывающей промышленности; 2) следовало бы уточнить, что 

подразумевается под прошлой, настоящей и будущей оценкой (стр. 15); 

2) Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

профессионального образования «Новосибирский государственный архитектурно-

строительный университет» от кандидата экономических наук, доцента, декана факультета 

экономики, менеджмента и гуманитарного образования Шеховцовой Л.В. Замечание: следовало 

представить результаты практической апробации предложений автора в области 

сбалансированного управления (стр. 19-21); 

3) Краснодарского филиала Федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего профессионального образования «Российский экономический 

университет им. Г.В. Плеханова» от кандидата экономических наук, доцента, доцента кафедры 

«Финансы и кредит» Терещенко Т.А. Замечание: в автореферате следовало пояснить 

концептуальную сущность негосударственного сектора молочно-перерабатывающей 

промышленности в институциональной структуре молочно-перерабатывающей 

промышленности России (стр. 13); 

4) Межрайонной ФНС РФ №7 по Краснодарскому краю от кандидата экономических наук, 

доцента, начальника отдела камеральных проверок-1 Митрюшкина Я.Ю. Замечания:                          

1) следовало представить систему факторов, влияющих на результаты рейтинговой оценки 

финансового положения молочно-перерабатывающей промышленности (стр. 16);                               

2) недостаточно внимания уделено систематизации зарубежных методик рейтинговой оценки 

финансового положения молочно-перерабатывающей промышленности; 

5) Барнаульского филиала Федерального государственного образовательного бюджетного 

учреждения высшего профессионального образования «Финансовый университет при 

Правительстве Российской Федерации» от кандидата экономических наук, доцента, доцента 

кафедры «Финансы и кредит» Деркач Н.О. Замечания: 1) отражение в автореферате механизма 

управления налоговым вкладом региона добавило бы весомости научному исследованию; 2) в 

автореферате следовало описать основные стратегии региональной налоговой политики в 

рамках предложенного механизма управления финансами (стр. 17-18); 

6) Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

профессионального образования «Омский государственный университет путей сообщения» от 

доктора экономических наук, доцента, заведующей кафедрой «Финансы, кредит, бухгалтерский 

учет и аудит» Кувалдиной Т.Б. Замечание: следовало больше внимания уделить конкретизации 

элементов механизма публичного управления финансами молочно-перерабатывающей 

промышленности и их взаимодействию (стр. 11). 

Выбор официальных оппонентов обосновывается известным значительным вкладом в 

развитие управление финансами, что подтверждено их опытом работы и соответствующими 

научными трудами. Согласие на оппонирование имеется. Ведущая организация является одним 

из известных вузов Российской Федерации и имеет весомое значение в науке по управлению 

финансами. Согласие выступить в качестве ведущей организации по диссертации имеется.  

В дискуссии приняли участие Греков И.Е., доктор экономических наук, доцент, 

заведующий кафедрой «Финансы, денежное обращение, кредит и банки» Федерального 



государственного бюджетного образовательного учреждения высшего профессионального 

образования «Государственный университет – учебно-научно-производственный комплекс»; 

Никитин С.А., доктор экономических наук, профессор, профессор кафедры «Экономика и 

менеджмент» Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

высшего профессионального образования «Государственный университет – учебно-научно-

производственный комплекс»; Скоблякова И.В., доктор экономических наук, профессор, 

заведующая кафедрой «Экономическая теория и управление персоналом» Федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего профессионального 

образования «Государственный университет – учебно-научно-производственный комплекс»; 

Сизова И.Ю., доктор экономических наук, профессор, заведующая кафедрой «Мировая 

экономика и статистика» Федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего профессионального образования «Государственный университет – 

учебно-научно-производственный комплекс»; Васильева М.В., доктор экономических наук, 

доцент, декан финансового факультета Федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего профессионального образования «Государственный 

университет – учебно-научно-производственный комплекс»; Попова Л.В., доктор 

экономических наук, профессор, заведующая кафедрой «Бухгалтерский учет и 

налогообложение» Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

высшего профессионального образования «Государственный университет – учебно-научно-

производственный комплекс»; Маслова И.А., доктор экономических наук, профессор, 

профессор кафедры «Бухгалтерский учет и налогообложение» Федерального государственного 

бюджетного образовательного учреждения высшего профессионального образования 

«Государственный университет – учебно-научно-производственный комплекс». 

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных соискателем 

исследований: 

- на основе уточненных трактовок понятийного аппарата управления финансами для 

устойчивого развития организаций молочно-перерабатывающей промышленности 

(сбалансированное управление финансами, публичное управление финансами, 

институциональная структура, налоговый вклад) разработан механизм публичного управления 

финансами, представляющий новую научную идею решения проблемы оценки эффективности 

управления финансами и позволяющий установить взаимосвязь бюджетных расходов и 

достигнутого социального эффекта в молочно-перерабатывающей промышленности (стр. 10-12, 

24-68) (п. 3.5 паспорта специальности 08.00.10); 

- выделен субъектный состав институциональной структуры молочно-перерабатывающей 

промышленности (законодательно закрепленные институты, определяющие и координирующие 

экономическое поведение хозяйствующих субъектов), обеспечивающий сбалансированное 

публичное и корпоративное управление финансами отрасли молочно-перерабатывающей 

промышленности (стр. 13-23) (п. 3.6 паспорта специальности 08.00.10); 

- с авторской позиции представлен подход сбалансированного управления финансами 

молочно-перерабатывающей промышленности, основанный на методе рейтинговой оценки 

финансового состояния предприятий отрасли и привлечении представителей различных групп 

заинтересованных сторон, с построением матрицы ранжирования оценки финансового 

положения и эффективности деятельности предприятий молочно-перерабатывающей 

промышленности (стр. 69-83, 92-114) (п. 3.5 паспорта специальности 08.00.10); 



- предложено использование рейтинговой оценки налогового вклада, характеризующая 

налоговую нагрузку предприятий молочно-перерабатывающей промышленности и 

позволяющая разработать механизмы государственной поддержки данного сектора экономики 

(стр. 84-91) (п. 3.16 паспорта специальности 08.00.10); 

- разработан авторский подход к определению сущности сбалансированного управления 

финансами организаций молочно-перерабатывающей промышленности, учитывающий 

потребности основных групп стейкхолдеров (заинтересованных сторон) и раскрывающий 

основные составляющие сбалансированного управления, предусматривающие смещение 

акцентов при проведении оценки успешности результатов деятельности с финансовых 

показателей на систему нефинансовых показателей (стр. 115-141) (п. 3.5 паспорта 

специальности 08.00.10). 

Основные научные положения являются новыми. Теоретическая значимость 

исследования обоснована тем, что: доказаны положения, вносящие вклад в расширение 

представлений о научных основах управления финансами молочно-перерабатывающей 

промышленности для улучшения финансового положения организаций и дополняющие 

научное представление о формировании механизма управления финансами молочно-

перерабатывающей промышленности, отличительной особенностью которых является 

стремление к повышению транспарентности, валидности и верифицируемости результатов 

деятельности сектора государственного управления при выполнении программ 

государственных гарантий и реализации целевых программ для снятия социальной 

напряженности в обществе; изложены аргументы, доказательства, факты, тенденции и факторы, 

определяющие необходимость расширения методического обеспечения управления финансами 

молочно-перерабатывающей промышленности для выполнения программ государственной 

поддержки организаций анализируемой отрасли; исследованы связи, противоречия, факторы, 

связанные с управленческими решениями в области финансов и методическими вопросами 

использования инструментария механизма управления финансами для развития молочно-

перерабатывающей промышленности. 

Применительно к проблематике диссертации результативно (эффективно, то есть с 

получением содержащих новизну результатов) использован комплекс существующих базовых 

методов исследования: институциональный, экономический, статистический анализ, методы 

экспертных и прогнозных оценок, системный и диалектический методы, индукция, дедукция, 

структурирование, классификация, систематизация теоретического и практического материала, 

системный и комплексный подход. 

Значение полученных соискателем результатов исследования для практики 

подтверждается тем, что определены перспективы развития молочно-перерабатывающей 

промышленности при государственной поддержке, реализуемой на территории Краснодарского 

края, посредством использования метода прогнозных оценок (стр. 103-105) и осуществлена 

оценка финансового состояния отрасли для возможности корректировки полученных 

результатов (стр. 110-114); разработан и внедрен в деятельность Министерства финансов 

Краснодарского края метод рейтинговой оценки построения матрицы ранжирования 

взаимоувязки финансового состояния и эффективности деятельности предприятий отрасли, 

использованный в проекте методики комплексной оценки бюджетов сельских и городских 

поселений (стр. 111-114); предложен механизм управления финансами молочно-

перерабатывающей промышленности, отличающийся оценочной подсистемой, 

ориентированный на реализацию государственной политики развития агропромышленного 



комплекса (стр. 62-63); представлены практические рекомендации по оценке налогового 

вклада молочно-перерабатывающей промышленности, что позволит обнаружить 

дополнительные источники роста налоговых доходов, оценить эффективность проводимой 

налоговой и финансовой политики, а также повысить персональную ответственность органов 

власти (стр. 86-89). 

Выводы и рекомендации исследования могут служить непосредственной основой 

разработки методического обеспечения для практической деятельности коммерческих 

организаций. В частности, предложенная система сбалансированного управления финансами 

используется в работе ОАО «Кропоткинский молочный комбинат» (352900, Краснодарский 

край, г. Армавир, ул. Мичурина., д. 2), отдельные элементы структуры механизма управления 

финансами применяется в деятельности ЗАО «Гулькевичский маслозавод» (352151, 

Краснодарский край, г. Гулькевичи, ул. Короткова, д. 155), в работе Министерства сельского 

хозяйства и перерабатывающей промышленности Краснодарского края (350000, г. Краснодар, 

ул. Рашпилевская, д. 36) при формировании комплекса мер государственной поддержки и 

обеспечении условий для усиления позиций на рынке отечественного производителя, 

Администрации Кропоткинского городского поселения Кавказского района Краснодарского 

края (352380, Краснодарский край, г. Кропоткин, ул. Красная, д. 37) – при разработке и 

реализации государственной политики развития агропромышленного комплекса на местном 

уровне, Министерстве сельского хозяйства Краснодарского края (350014, г. Краснодар, ул. 

Красная, д. 35) – при формировании проекта основных направлений налоговой и бюджетной 

политики субъекта Федерации, Управлении Федеральной налоговой службы по 

Краснодарскому краю (350000, г. Краснодар, ул. Гоголя, д. 90) – при выявлении 

дополнительных источников роста налоговых доходов. 

Основные результаты, полученные в диссертационной работе, используются в учебном 

процессе Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

профессионального образования «Кубанский государственный аграрный университет» (350044, 

Россия, г. Краснодар, ул. Калинина, д. 13) при подготовке курсов по следующим дисциплинам: 

«Налогообложение организаций», «Налоговый менеджмент», «Планирование и 

прогнозирование в налогообложении». Отдельные теоретические и методические положения 

диссертационного исследования используются при преподавании дисциплин «Финансы 

организаций» и «Менеджмент» в Кропоткинском филиале негосударственного 

образовательного учреждения высшего профессионального образования «Ставропольский 

институт имени В.Д. Чурсина» (352130, Краснодарский край, г. Кропоткин, м/р-н 1-й, 50), 

дисциплин «Финансовый менеджмент», «Менеджмент», «Финансы и кредит» - в 

Кропоткинском филиале Краснодарского края Федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего профессионального образования «Московский 

государственный машиностроительный университет» (352380, Краснодарский край, г. 

Кропоткин, ул. Вокзальная, д. 15). 

Оценка достоверности результатов исследования выявила, что теория исследования 

построена на известных, проверяемых данных и фактах, результатах реализации 

государственной политики в молочно-перерабатывающей промышленности, экономической 

деятельности организаций молочно-перерабатывающей промышленности, согласуется с 

опубликованными данными по теме диссертации; идея базируется на оценке практики и 

обобщении передового опыта в деятельности организаций молочно-перерабатывающей 

промышленности; использованы данные государственной статистики, авторский подход к 



рейтинговой оценке финансового положения молочно-перерабатывающей промышленности, 

фактические данные отчетности организаций молочно-перерабатывающей промышленности. 

Личный вклад соискателя состоит в выборе актуальной темы, постановке цели 

диссертационного исследования, выборе объекта и предмета исследования, построении 

логической последовательности проведения исследования и формирования основных научных 

результатов, направленных на эффективное управление финансами молочно-

перерабатывающей промышленности; сборе, обработке и интерпретации экспериментальных 

данных по теме диссертационного исследования, личном участии диссертанта в обсуждении 

результатов исследования на международных и всероссийских научно-практических 

конференциях, составлении оригинального иллюстративного графического и табличного 

материала, наглядно демонстрирующего результаты исследования, опубликовании по теме 

диссертации 11 научных работ. 

Диссертация охватывает основные вопросы поставленной научной задачи – разработки 

нового качественного подхода к формированию механизма управления финансами молочно-

перерабатывающей промышленности на основе институционального подхода для достижения 

положительных результатов в деятельности организаций отрасли, а также достижению целевых 

социально-значимых показателей.  

На заседании 20 мая 2015 года диссертационный совет Д 212.182.04 пришел к выводу о 

том, что диссертация представляет собой научно-квалификационную работу, которая 

соответствует критериям, установленным п. 9 Положения «О присуждении ученых степеней», 

утвержденного постановлением Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2013 г. 

№842, и принял решение присудить Замятиной Ольге Сергеевне ученую степень кандидата 

экономических наук по специальности 08.00.10 – Финансы, денежное обращение и кредит. 

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве 18 человек, (из 

них 5 докторов наук по специальности рассматриваемой диссертации 08.00.10 – Финансы, 

денежное обращение и кредит), участвовавших в заседании, из 22 человек, входящих в состав 

совета, дополнительно введенных на разовую защиту 0 человек, проголосовали: за 

присуждение ученой степени – 18, против присуждения ученой степени – нет, 

недействительных бюллетеней – нет. 

 

 

Председатель 

диссертационного совета         Маслова Ирина Алексеевна 

 

Ученый секретарь  

диссертационного совета                    Коростелкина Ирина Алексеевна 

20 мая 2015 года 
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