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ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА Д.212.182.02 НА БАЗЕ  
ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО БЮДЖЕТНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

УЧРЕЖДЕНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ «ПРИОКСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ» МИНИСТЕРСТВА ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ПО ДИССЕРТАЦИИ 
 НА СОИСКАНИЕ УЧЕНОЙ СТЕПЕНИ КАНДИДАТА НАУК 

                       

   аттестационное дело №__________  
                                                                                решение диссертационного совета 

                                                            от 13 января 2016 года № 15/з 
 

О присуждении Судоргину Роману Олеговичу, гражданину Российской 
Федерации, ученой степени кандидата экономических наук. 

Диссертация «Формирование системы управления промышленным пред-
приятием на основе использования информационного инструментария» по 
специальности 08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством (эконо-

мика, организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами - про-
мышленность) принята к защите 10 ноября 2015 года, протокол № 15/р 
диссертационным советом Д.212.182.02 на базе Федерального государственного 

бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Приокский 
государственный университет» Министерства образования и науки Российской 
Федерации по адресу: Наугорское шоссе, 29, г. Орел, Россия, 302020. Приказ о 

создании диссертационного совета  №198/нк от 2 мая 2012 года. Приказ о внесе-
нии изменений в состав диссертационного совета №420/нк от 15 июля 2014 года. 

Соискатель, Судоргин Роман Олегович, 1990 года рождения, в 2012 году 

окончил Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего профессионального образования «Государственный университет – 
учебно-научно-производственный комплекс», являлся аспирантом очной формы 

обучения в Орловском филиале Федерального государственного бюджетного 
образовательного учреждения высшего образования «Российская академия на-
родного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Феде-

рации» с октября 2012 года по сентябрь 2015 года. 
Диссертация выполнена на кафедре «Менеджмент и государственное управ-

ление» Орловского филиала Федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Российская академия на-
родного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской         
Федерации». 

Научный руководитель – кандидат экономических наук, доцент Анненкова 
Алла Анатольевна, Орловский филиал Федерального государственного бюджет-
ного образовательного учреждения высшего образования «Российская академия 

народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Фе-
дерации», доцент кафедры «Менеджмент и государственное управление». 

Официальные оппоненты: 

Анисимов Юрий Петрович, доктор экономических наук, профессор, Феде-
ральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего про-
фессионального образования «Воронежский государственный технический уни-



верситет», кафедра «Экономика и управление на предприятии машиностроения», 
профессор кафедры; 

Чачина Елена Борисовна, кандидат экономических наук, доцент, Федеральное 
государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования 
«Тульский государственный университет», кафедра «Экономика и управление», 

доцент кафедры – дали положительные отзывы. 
Ведущая организация – Федеральное государственное бюджетное образова-

тельное учреждение высшего профессионального образования «Брянский госу-

дарственный технический университет» г. Брянск, в своем положительном заклю-
чении, подписанном Ерохиным Дмитрием Викторовичем, кандидатом экономиче-
ских наук, профессором, заведующим кафедрой «Экономика и менеджмент», ука-

зала, что диссертационная работа Судоргина Р.О. представляет собой логически 
завершенную научно-квалификационную работу, в которой обоснованы теорети-
ческие и научно-методические положения по формированию системы управления 

промышленным предприятием на основе использования информационного инст-
рументария.  

Соискатель имеет 11 опубликованных работ, из них по теме диссертации 11 

работ общим объемом 10,1 п.л., из них 8,4 п.л. -  авторские, в том числе 8 статей в 
журналах, рекомендованных Высшей аттестационной комиссией при Министер-
стве образования и науки Российской Федерации. Работы посвящены разработке 

теоретических и научно-методических положений по формированию системы 
управления промышленным предприятием на основе использования информаци-
онного инструментария. Наиболее значимые научные работы по теме            

диссертации: 
1. Судоргин, Р.О. Базовые факторы повышения эффективности управления 

промышленным предприятием при внедрении информационно-

коммуникационных технологий [Текст] / Р.О. Судоргин // Научно-практический 
межотраслевой журнал «Интеграл». – 2013. – №6(73). – С. 110 (0,2 п.л.). 

2. Судоргин, Р.О. Информационная система как фактор повышения эффек-

тивности деятельности предприятия [Текст] / Р.О. Судоргин // Научно-
практический межотраслевой журнал «Интеграл». – 2014. – №4(77). – С. 104-106 
(0,2 п.л.). 

3. Судоргин, Р.О. Формирование информационного инструментария как фак-
тор повышения эффективности управления промышленным предприятием [Текст] 
/ Р.О. Судоргин // Экономика и предпринимательство. – 2015. - №9. ч.1 – С.1006-

1009 (0,4 п.л.). 
4. Судоргин, Р.О. Информационные технологии как инструмент управления 

промышленным предприятием [Текст] / Р.О. Судоргин // Известия Тульского го-

сударственного университета. Экономические и юридические науки. – 2015. - 
№ 4-1. – С.121-125 (0,3 п.л.). 

На диссертацию и автореферат поступили 7 отзывов, все положительные, 6 

содержат замечания:  
1) ФГБОУ ВПО «Липецкий государственный технический университет», 

г. Липецк. Отзыв подписан Московцевой Ларисой Владимировной, д-ром экон. 

наук, профессором, заведующим кафедрой «Государственное, муниципальное 
управление и бизнес-технологии». Замечание: необходимо было указать объем 

http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1287496
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1287496
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1287496&selid=21848382


выборочного исследования  при проведении опроса руководителей промышлен-
ных предприятий рассматриваемого региона  (с.21 автореферата). 

2) ФГБОУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской 
Федерации», Тульский филиал, г. Тула. Отзыв подписан  Поляковым Влади-
миром Александровичем, д-ром экон. наук, доцентом, профессором, заведую-

щим кафедрой «Экономика, менеджмент и маркетинг». Замечание: в авторефера-
те недостаточно представлен анализ промышленных предприятий, использующих 
информационные технологии, в частности, отсутствуют данные по применению 

на предприятиях информационных систем управления. 
3) ФГБОУ ВПО «Брянский государственный университет имени академи-

ка И.Г.Петровского», г. Брянск. Отзыв подписан Бабич Оксаной Викторовной, 

д-ром экон. наук, доцентом, доцентом кафедры «Экономика и управление». Заме-
чание: недостаточно освещена методика анкетирования промышленных предпри-
ятий в рамках апробации методики гармонизации производственно-маркетинговой 

деятельности на основе применения информационных технологий. 
4) ФГБОУ ВО «Воронежский государственный лесотехнический универ-

ситет им. Г.Ф. Морозова», г. Воронеж. Отзыв подписан Морковиной Светла-

ной Сергеевной, доктором экономических наук, профессором, заведующим ка-
федрой «Менеджмент и экономика предпринимательства». Замечание: следовало 
бы более чѐтко обосновать специфические особенности каждого этапа предлагае-

мой на с. 17 автореферата методики построения процессной модели промышлен-
ного предприятия на основе применения информационных технологий. 

5) Старооскольский технологический институт им. А. Угарова (филиал) 

ФГАОУ ВПО «Национальный исследовательский технологический универ-
ситет «МИСиС», г. Старый Оскол. Отзыв подписан Самариной Верой Петров-
ной, д-ром экон. наук, доцентом, профессором кафедры «Экономика и менедж-

мент». Замечание: следовало бы представить более полный анализ опроса руково-
дителей промышленных предприятий Орловской области с целью определения 
эффективности информационного управления.  

6) ФГБОУ ВПО «Курский государственный университет», г. Курск. Отзыв 
подписан Ходыревской Валентиной Николаевной, д-ром экон. наук, профессо-
ром, заведующим кафедрой «Менеджмент и государственное и муниципальное 

управление». Замечание: на с. 17 автореферата автор предлагает методику автома-
тизированного проектирования процессных моделей для промышленных предпри-
ятий, однако в последствии содержание методики не раскрывает в полной мере. 

7) АНО ВО «Белгородский университет кооперации, экономики и права», 
г. Белгород. Отзыв подписан Роздольской Ириной Владимировной, д-ром экон. 
наук, профессором, заведующим кафедрой «Маркетинг и менеджмент». Замеча-

ний нет. 
Выбор официальных оппонентов и ведущей организации обосновывается тем, 

что оппоненты и сотрудники ведущей организации являются признанными спе-

циалистами, известными своими научными публикациями  в области управления 
промышленным предприятием на основе использования информационных техно-
логий, способными объективно оценить научную и практическую ценность вы-

полненного Судоргиным Р.О. диссертационного исследования в области форми-

http://gu-unpk.ru/employee/5773
http://gu-unpk.ru/employee/5773


рования системы управления промышленным предприятием на основе использо-
вания информационного  инструментария. 

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных соис-
кателем исследований: 

1) обоснован выбор совокупности компонентов информационного инстру-

ментария в системе управления промышленным предприятием. Автором предло-
жены следующие компоненты информационного инструментария: информацион-
ные инфраструктуры управления отношениями с клиентами, управления произ-

водственным процессом, управления ресурсами на основе использования инфор-
мационных технологий, интегрированные информационные системы и информа-
ционный менеджмент (с. 11-54, пп. 1.1.1, 1.1.15 Паспорта специальности 

08.00.05);  
2) предложен методический подход к оценке эффективности формирования и 

использования информационного инструментария в системе управления про-

мышленным предприятием. Автор использовал основные принципы существую-
щей методики суммарной стоимости владения при определении размеров потен-
циальной прибыли от внедрения информационных технологий и необходимого 

объема инвестиций для каждого реализуемого проекта (с. 55-120, п. 1.1.13 Пас-
порта специальности 08.00.05);  

3) сформирована поэтапная модель процесса внедрения информационной 

модели в систему управления промышленным предприятием. Авторское решение 
позволяет использовать разработанную систему оценочных показателей в проце-
дурах диагностики: производственной структуры предприятия, бизнес-процессов 

и рабочих функций, распределения ответственности на основе положения о 
структурных подразделениях, эффективности документооборота, реинжиниринга 
бизнес-процессов, выработки рекомендаций по построению оптимальной инфор-

мационной системы на промышленном предприятии (с. 121-130, пп. 1.1.1, 1.1.13, 
1.1.15 Паспорта специальности 08.00.05);  

4) разработана концепция гармонизации производственной и маркетинговой 

деятельности на промышленном предприятии, которая целесообразна только в 
условиях интегрирования маркетинговой информационной системы в систему 
управления предприятия  на основе использования информационных технологий 

Автором сформирована функциональная  модель, обеспечивающая адекватную 
реализацию концепция гармонизации производственной и маркетинговой дея-
тельности на промышленном предприятии (с. 131-145, пп. 1.1.1, 1.1.15, Паспорта 

специальности 08.00.05); 
5) выполнена апробация предложенного автором методического обеспечения 

по формированию эффективной системы управления промышленным предпри-

ятием на основе анализа выявленных оценок уровней развития информационного 
инструментария на ряде промышленных предприятий. Автором подтверждено 
наличие связи между эффективностью деятельности отдела информационного 

управления  и оперативностью принятия управленческих решений на промыш-
ленном предприятии (с. 146-157, п.1.1.13 Паспорта специальности 08.00.05). 

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что: доказаны 

научно-теоретические положения и представлены научные разработки по 
формированию системы управления промышленным предприятием на основе 



использования информационного инструментария; применительно к 
проблематике диссертации результативно использован комплекс общенаучных 

теоретических методов системного, сравнительного, ретроспективного, 
статистического, факторного анализа, экспертных оценок; анализа и синтеза; 
изложены основные положения, идеи, аргументы и доказательства, 

раскрывающие содержание процесса формирования системы управления 
промышленным предприятием на основе использования информационного  
инструментария.  

Значение полученных соискателем результатов исследования для прак-
тики подтверждается тем, что: ключевые теоретические положения и выводы, 
представленные в диссертационном исследовании, могут быть использованы в 

процессе управления промышленным предприятием на основе использования ин-
формационного инструментария; результаты исследования позволяют управлять 
формированием и развитием информационной системы на промышленных пред-

приятиях;  разработанные методические рекомендации по формированию эффек-
тивной системы управления промышленным предприятием на основе использо-
вания информационных технологий использованы в деятельности промышленных 

предприятий: ЗАО «Дормаш» (302006, г. Орел, ул. Московская, д. 155), ПАО 
«ОТМ» (Орелтекмаш) (302006, г. Орел, ул. Московская, д. 155), ФГБОУ ВО Ор-
ловский филиал Российской академии народного хозяйства и государственной 

службы при Президенте Российской Федерации (302028, г. Орел, б. Победы, 5а).  
Оценка достоверности результатов исследования выявила, что теоретические 

положения и практические рекомендации, выработанные лично автором, аргу-

ментированы, научно обоснованы и подтверждены фактическими материалами; 
идея автора связана с возможностью формирования эффективной системы  
управления промышленным предприятием на основе использования современных 

информационных технологий и информационного инструментария; использованы 
современные методики сбора и обработки исходной информации, лично собран-
ной и проанализированной автором, официальные статистические данные, значи-

тельное количество работ отечественных и зарубежных исследователей по про-
блеме диссертационного исследования. 

Личный вклад соискателя состоит в: непосредственном участии соискателя 

в выявлении современных аспектов формирования эффективной системы  управ-
ления промышленным предприятием на основе использования информационного 
инструментария; личном участии соискателя в апробации результатов диссерта-

ционного исследования и обосновании теоретико-методического обеспечения 
анализа и оценки использования современного информационного инструментария 
на промышленных предприятиях; личном участии диссертанта в обсуждении ре-

зультатов исследования на международных и всероссийских научно-практических 
конференциях, составлении оригинального иллюстративного и табличного мате-
риала, наглядно демонстрирующего результаты исследования, формулировке 

пунктов научной новизны. 
На заседании от 13 января 2016 года Диссертационный совет Д.212.182.02 

пришел к выводу о том, что диссертация представляет собой научно-

квалификационную работу, которая соответствует критериям, установленным 
пунктом 9 Положения о присуждении ученых степеней, утвержденного постанов-



лением Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2013 г. №842, и 
принял решение присудить Судоргину Роману Олеговичу ученую степень кан-

дидата экономических наук по специальности 08.00.05 – Экономика и управле-
ние народным хозяйством (экономика, организация и управление предприятиями,  
отраслями, комплексами – промышленность). 

 


