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Присутствовали члены диссертационного совета: 

 

1. Маслова Ирина Алексеевна, д.э.н., профессор, 08.00.10 

(председатель);  

2. Попова Людмила Владимировна, д.э.н., профессор, 08.00.05 

(промышленность) (заместитель председателя);  

3. Скоблякова Ирина Васильевна, д.э.н., профессор, 08.00.05 

(управление инновациями) (заместитель председателя);  

4. Дедкова Елена Геннадьевна, к.э.н., доцент, 08.00.10 (ученый 

секретарь);  

5. Варакса Наталия Геннадьевна, д.э.н., доцент, 08.00.10;  

6. Васильева Марина Владимировна, д.э.н., профессор, 08.00.10;  

7. Власова Мария Александровна, д.э.н., доцент, 08.00.05 

(промышленность);  

8. Греков Игорь Евгеньевич, д.э.н., профессор, 08.00.10;  

9. Давыдова Лариса Владимировна, д.э.н., профессор, 08.00.05 

(промышленность);  

10. Коростелкина Ирина Алексеевна, д.э.н., профессор, 08.00.10;  

11. Ляпина Иннара Рафаильевна, д.э.н., профессор, 08.00.05 (управление 

инновациями);  

12. Ляхова Наталия Ивановна, д.э.н., профессор, 08.00.10; 

13. Маслов Борис Григорьевич, д.э.н., профессор, 08.00.05 

(промышленность);  

14. Никитин Святослав Аркадьевич, д.э.н., профессор, 08.00.05 

(управление инновациями);  

15. Полиди Александр Анатольевич, д.э.н., профессор, 08.00.05 

(промышленность);  

16. Сизова Ирина Юрьевна, д.э.н., профессор, 08.00.05 

(промышленность);  

17. Флигинских Татьяна Николаевна, д.э.н., профессор, 08.00.10. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА Д 999.136.02, 

СОЗДАННОГО НА БАЗЕ Федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Орловский государственный университет имени 

И.С.Тургенева», Федерального государственного автономного образовательного 

учреждения высшего образования «Белгородский государственный национальный 

исследовательский университет» Министерства науки и высшего образования Российской 

Федерации, ПО ДИССЕРТАЦИИ НА СОИСКАНИЕ УЧЕНОЙ СТЕПЕНИ КАНДИДАТА 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ НАУК 

 

аттестационное дело №________________  

решение диссертационного совета от «27» июня 2020 г. №10/з 

 

О присуждении Шабанову Денису Михайловичу, гражданину Российской 

Федерации, ученой степени кандидата экономических наук. 

Диссертация на тему «Инновационные механизмы обеспечения институциональной 

эффективности образовательных организаций» по специальности 08.00.05 – Экономика и 

управление народным хозяйством (управление инновациями) принята к защите 26 марта 

2020 года (протокол заседания №11/р) диссертационным советом Д 999.136.02, созданным 

на базе Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

высшего образования «Орловский государственный университет имени И.С. Тургенева» 

Министерства науки и высшего образования Российской Федерации (302026, г. Орел, 

ул.Комсомольская, д. 95), Федерального государственного автономного образовательного 

учреждения высшего образования «Белгородский государственный национальный 

исследовательский университет» Министерства науки и высшего образования Российской 

Федерации (308015, г. Белгород, ул. Победы, д. 85), Приказ Министерства образования и 

науки Российской Федерации о создании № 283/нк от 05.04.2017 г. 

Соискатель, Шабанов Денис Михайлович, 1986 года рождения, в 2009 г. окончил 

ГОУ ВПО «Российская экономическая академия им. Г.В. Плеханова» по специальности 

«Прикладная информатика (в экономике)», с 2016 по 2019 гг. являлся аспирантом ЧОУ 

ВО «Казанский инновационный университет имени В.Г. Тимирясова (ИЭУП)». Работает 

начальником отдела информационного обеспечения и организации мероприятий в ФГБУ 

«Национальное аккредитационное агентство в сфере образования» с 2013 года по 

настоящее время. 

Диссертация выполнена на кафедре финансового менеджмента ЧОУ ВО «Казанский 

инновационный университет имени В.Г. Тимирясова (ИЭУП)». 

http://�����������.��/
http://�����������.��/
http://�����������.��/
http://�����������.��/


Научный руководитель – доктор экономических наук, профессор, Крамин Тимур 

Владимирович, ЧОУ ВО «Казанский инновационный университет имени В.Г. Тимирясова 

(ИЭУП)», проректор по корпоративному управлению, заведующий кафедрой финансового 

менеджмента. 

Официальные оппоненты: 

Пилипенко Павел Павлович, доктор экономических наук, профессор, ФГБОУ ВО 

«Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова», образовательно-

научный центр «Менеджмент», директор; 

Кемаева Марина Владимировна, кандидат экономических наук, ФГАОУ ВО 

«Национальный исследовательский Нижегородский государственный университет 

им.Н.И.Лобачевского», кафедра университетского менеджмента и инноваций в 

образовании, доцент. 

Ведущая организация – ФГАОУ ВО «Самарский национальный исследовательский 

университет имени академика С.П. Королева» в своем положительном отзыве, 

подписанным Тюкавкиным Николаем Михайловичем, доктором экономических наук, 

профессором, заведующим кафедрой экономики инноваций, указала, что диссертация 

может быть охарактеризована как законченное научное исследование в области 

разработки теоретических положений и организационно-методического обеспечения 

государственной политики в сфере внедрения инновационных механизмов в области 

образования и экономики. Структура и содержание диссертационной работы 

соответствуют ее целям и логике решения поставленных задач, а автореферат раскрывает 

ее основные положения. Полученные соискателем результаты отвечают критериям 

научной новизны, теоретически и практически значимы, являются вкладом в решение 

исследуемой проблемы. Диссертация может быть оценена как научно-квалификационная 

работа, в которой содержатся экономические разработки, имеющие существенные 

значения для теории и практики обеспечения институциональной эффективности 

образовательных организаций. 

Соискатель имеет 9 опубликованных работ, в том числе по теме диссертации 

опубликовано 9 работ, из них в рецензируемых научных изданиях опубликовано 5 работ. 

Публикации посвящены проблематике образовательной деятельности в современной 

инновационной экономике. В диссертации отсутствуют недостоверные сведения об 

опубликованных соискателем ученой степени работах. Авторский объем публикаций 



(статьи, монографии и др.) по теме диссертационного исследования составляет 3,26 п.л. 

Наиболее значительные научные работы по теме диссертации: Шабанов Д.М. 

Сущность, структура и факторы экономической устойчивости образовательных 

организаций в условиях рыночной среды / Д.М. Шабанов // Новые технологии. - 2018. - 

№2. - С. 99-108; Шабанов Д.М. Фактор мобильности образовательных услуг в системе 

трудовых отношений / Д.М. Шабанов // Научные исследования и разработки. Экономика. - 

2017. - Т.5. №4. - С. 53-58; Шабанов Д.М. Устойчивость образовательной организации как 

свойство социально-экономической системы / Д.М. Шабанов // Экономические и 

гуманитарные науки. - 2016. - №4(291). - С. 89-96; Шабанов Д.М. Образовательные 

организации в аспекте экономической устойчивости социально-экономических систем / 

Д.М. Шабанов // Вестник Северо-Кавказского федерального университета. - 2016. - 

№5(56). - С. 135-139; Шабанов Д.М. Структурная динамика образовательных инноваций в 

современных условиях российской высшей школы / Д.М. Шабанов // Вестник Северо-

Осетинского государственного университета имени Коста Левановича Хетагурова. - 2015. 

- №4. - С. 273-277.  

На диссертацию и автореферат поступило 5 отзывов (все отзывы положительные), в 

которых отмечается актуальность исследования соискателя, что обосновывается новой 

реальностью, связанной с необходимостью поиска новых путей и направлений реализации 

учебного, научного и производственного потенциалов вузов, и, в частности, их 

инновационной составляющей. Пожелания и рекомендации отмечены в отзывах, 

поступивших от: 1) доктора экономических наук, профессора Лазарева В.Н. о том, что 

долю образовательных услуг России на мировом ранке следовало бы указать графически, 

а также указать факторы, влияющие на данный показатель; 2) доктора экономических 

наук, профессора Шайбаковой Л.Ф. о необходимости подробнее рассмотреть порядок 

предоставления образовательных услуг в триаде взаимодействия «государство-бизнес-

вуз» и особенно остановиться на месте и функциональной роли вузов в этом 

взаимодействии; 3) кандидата экономических наук, доцента Назаркиной В.А. о 

необходимости указать преимущества использования модели «опорный университет» в 

отличие от федеральных и исследовательских университетов; 4) доктора экономических 

наук, доцента Ложкиной С.Л. о необходимости проведения анализа основных рисков с 

внедрением новых систем образования, дополнении более актуальными значениями 

таблицы 2 на стр. 12 автореферата, представлении основных этапов реформирования 
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системы образования, а также указания, какие именно критерии оценки могут определить 

качество образовательных услуг после реформирования; 5) кандидата экономических 

наук, доцента Седовой И.Н. о необходимости уделить внимание исследованию 

альтернативных организационных моделей, а также на стр. 15 автореферата в таблице 

«Место России в общем рейтинге мировой конкурентоспособности» расшифровать и 

пояснить приведенные данные. 

Выбор официальных оппонентов и ведущей организации обосновывается их 

достижениями в сфере управления, экономики, инноваций, что подтверждено их опытом 

работы и соответствующими научными трудами и определяет способность объективно 

оценить уровень научно-методической и практической ценности диссертации. 

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных соискателем 

исследований: с авторской позиции уточнены теоретические положения 

диссертационного исследования, в том числе обоснованы и конкретизированы 

направления применения классических традиций высшего образования в новых условиях 

развития отечественной высшей школы в России, а также обозначены наиболее 

перспективные автономные источники финансирования образовательных учреждений в 

рамках реализации «академического капитализма»; представлено новое видение 

регионального содержания модели «опорных университетов» в образовании, и с 

авторской позиции обоснована ведущая роль опорного университета, как элемента 

национальной инновационной системы, на рынке квалифицированного труда; 

определены задачи и предложена активная реализация форм академической мобильности 

(педагогических кадров, выпускников, студентов) опорными университетами в целях 

расширения  интеграции вузов в национальную инновационную систему и мировой 

инновационный процесс; предложен и апробирован подход к оценке потенциала 

организационной маневренности регионального университета через оптимизацию 

структуры учебного учреждения, результаты которой позволили обосновать роль 

опорного вуза в качестве главной и определяющей перспективы развития системы высшей 

школы в целом; предложен инновационный механизм обеспечения институциональной 

эффективности образовательной организации, базирующийся на рекомендации опорным 

университетам перейти на новую финансовую модель, имеющую в своей основе 

самостоятельность и автономность, а также оперативную гибкость и прозрачность 

финансовой, образовательной и инновационной политики, что позволит обеспечить 



институциональную эффективность образовательных систем современными 

инновационными механизмами. 

Теоретическая значимость исследования заключается в обосновании и разработке 

теоретических и научно-обоснованных методических положений в области теории 

формирования и развития  инновационных механизмов обеспечения институциональной 

эффективности образовательных организаций. Применительно к проблематике 

диссертации результативно (эффективно, то есть с получением содержащих новизну 

результатов) использован комплекс существующих базовых методов исследования, в т.ч. 

методы структурного и сравнительного анализа и синтеза, индуктивный и дедуктивный 

методы, методы обобщения и аналогии, исторический метод и метод поиска исторических 

закономерностей развития, метод формирования и верификации гипотез. Разработанные 

научные, теоретические и организационно-практические положения формируются 

посредством логического обобщения проводимого исследования и предлагаемых 

разработок. 

Значение полученных соискателем результатов исследования для практики 

заключается в возможности использования предложенных в рамках работы 

организационных моделей функционирования высших учебных заведений, подходов к 

оценке потенциала организационной маневренности учреждений и направлений 

корректировки критериев финансовой независимости образовательных организаций через 

реальную устойчивость их внеоборотных активов и привязки долгосрочности 

хозяйственной автономности учреждений в целях повышения их институциональной 

эффективности. Результаты диссертационного исследования, связанные с реализацией 

модернизированной модели «опорных университетов», а также применением различных 

форм повышения академической мобильности используются в деятельности Казанского 

инновационного университета имени В.Г. Тимирясова для совершенствования научно-

образовательного процесса организации. 

Оценка достоверности результатов исследования выявила, что теоретическая 

линия работы построена на известных, проверяемых данных и фактах, материалах 

государственной и региональной статистики, согласуется с собственными расчетами 

автора; идея и концептуальная модель развития опорных университетов как наиболее 

перспективной организационной формы деятельности в отечественной инновационно-

образовательной среде базируется на обобщении имеющихся отечественных и 



зарубежных теоретических концепций, передового практического опыта и согласуются с 

опубликованными материалами по теме диссертации; использованы данные официальных 

сайтов, информация, представленная в статистической отчетности, нормативно-правовые 

акты по рассматриваемому в диссертационном исследовании кругу вопросов. 

Личный вклад соискателя состоит в выборе актуальной темы, постановке цели 

диссертационного исследования, выборе объекта и предмета исследования, построении 

логической последовательности проведения исследования и формирования основных 

научных результатов, сборе, обработке и интерпретации данных по теме 

диссертационного исследования, личном участии соискателя в обсуждении результатов 

исследования на международных и всероссийских научно-практических конференциях, 

составлении оригинального иллюстративного графического и табличного материала, 

наглядно демонстрирующего результаты исследования, опубликовании по теме 

диссертации 9 научных работ.  

На заседании 27 июня 2020 года диссертационный совет Д 999.136.02 принял 

решение присудить Шабанову Денису Михайловичу ученую степень кандидата 

экономических наук. 

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве                          

17 человек, (из них 3 доктора наук по специальности рассматриваемой диссертации 

08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством (управление инновациями), 

участвовавших в заседании, из 25 человек, входящих в состав совета, дополнительно 

введены на разовую защиту 0 человек, проголосовали: за – 17 , против – 0, 

недействительных бюллетеней – 0.  
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