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ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА Д.212.182.02 НА БАЗЕ  
ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО БЮДЖЕТНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

УЧРЕЖДЕНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ «ПРИОКСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ» МИНИСТЕРСТВА ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ПО ДИССЕРТАЦИИ  
НА СОИСКАНИЕ УЧЕНОЙ СТЕПЕНИ КАНДИДАТА НАУК 

                       

   аттестационное дело №__________  
                                                                               решение диссертационного совета 

                                                           от 13 января 2016 года № 16/з 
 

О присуждении Лоскутову Сергею Анатольевичу, гражданину Российской 
Федерации, ученой степени кандидата экономических наук. 

Диссертация «Формирование механизма ресурсоэффективности на пред-
приятиях хлебопекарной промышленности» по специальности 08.00.05 – 
Экономика и управление народным хозяйством (экономика, организация и 

управление предприятиями, отраслями, комплексами – промышленность) 
принята к защите 10 ноября 2015 года, протокол № 16/р диссертационным 
советом Д.212.182.02 на базе Федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Приокский 
государственный университет» Министерства образования и науки Российской 
Федерации, по адресу: Наугорское шоссе, 29, г. Орел, Россия, 302020. Приказ о 

создании диссертационного совета №198/нк от 2 мая 2012 года. Приказ о внесе-
нии изменений в состав диссертационного совета №420/нк от 15 июля 2014 года. 

Соискатель, Лоскутов Сергей Анатольевич, 1984 года рождения, в 2007 году 

окончил Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего профессионального образования «Воронежская государственная 
технологическая академия», являлся аспирантом очной формы обучения в 

ФГБОУ ВО «ВГУИТ» с октября 2012 года по сентябрь 2015 года. 
Диссертация выполнена на кафедре «Управление, организация производства и 

отраслевая экономика» Федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Воронежский государствен-
ный университет инженерных технологий». 

Научный руководитель – доктор экономических наук, профессор Богомолова 

Ирина Петровна, Федеральное государственное бюджетное образовательное 
учреждение высшего образования ««Воронежский государственный университет 
инженерных технологий», кафедра «Управление, организация производства и от-

раслевая экономика», заведующий кафедрой. 
Официальные оппоненты: 
Тарасова Татьяна Федоровна, доктор экономических наук, профессор, 

Автономная некоммерческая организация высшего образования «Белгородский 
университет кооперации, экономики и права», кафедра «Экономика», профессор 
кафедры; 

Магомедов Магомед Даниялович, доктор экономических наук, профессор, 
Государственное автономное образовательное учреждение высшего образования 
города Москвы «Московский городской педагогический университет», кафедра 



«Экономика, математика, учетные и финансовые дисциплины», заведующий 
кафедрой – дали положительные отзывы. 

Ведущая организация – Федеральное государственное бюджетное образова-
тельное учреждение высшего образования «Московский государственный уни-
верситет технологий и управления им. К.Г. Разумовского (Первый казачий уни-

верситет)» г. Москва, в своем положительном заключении, подписанном Минае-
вой Еленой Вячеславовной, доктором экономических наук, профессором, заве-
дующим кафедрой «Экономика и управление народным хозяйством», указала, что 

диссертационное исследование Лоскутова С. А. можно охарактеризовать как на-
учно-квалификационную работу, обладающую внутренним единством, содержа-
щую ряд оригинальных авторских положений, выводов и рекомендаций, свиде-

тельствующих о личном вкладе Лоскутова Сергея Анатольевича в разработку 
теоретических и научно-методических положений по формированию механизма 
ресурсоэффективности хлебопекарных предприятий. 

Соискатель имеет 12 опубликованных работ, из них по теме диссертации – 12 
работ общим объемом 34,66 п.л., из них – 6,5 авторские, в том числе 3 статьи в 
журналах, рекомендованных Высшей аттестационной комиссией при Министер-

стве образования и науки Российской Федерации. Работы посвящены формирова-
нию механизма ресурсоэффективности на предприятиях хлебопекарной промыш-
ленности. Наиболее значимые научные работы по теме диссертации: 

1. Лоскутов, С. А. Формирование механизма ресурсоэффективности с учетом 
отраслевых особенностей хлебопекарных предприятий [Текст] / И. П. Богомолова, 
С. А. Лоскутов // Современная экономика: проблемы и решения. Серия: Экономи-

ка промышленности.  2015.  Том 1 (61).  С. 65 – 72 (0,38 п.л., в т.ч. авторских 
0,19 п.л.). 

2. Лоскутов, С. А. Мониторинг современного состояния и тенденций развития 

предприятий хлебопекарной промышленности [Текст] / И. П. Богомолова, С. А. 
Лоскутов, А. В. Богомолов // Современная экономика: проблемы и решения. Се-
рия: Экономика промышленности.  2015.  Том 9.  С. 60- 67 (0,34 п.л., в т.ч. ав-

торских 0,11 п.л.). 
3. Лоскутов, С. А. Основные факторы, критерии и принципы ре-

сурсосбережения в условиях современного хозяйствования [Текст] / С. А. Лоску-

тов // Вестник ВГУИТ. Серия: Экономика и управление.  2015.  № 2.  С. 272 – 
279 (0,50 п.л.). 

На диссертацию и автореферат поступили 8 отзывов, все положительные, 8 

содержат замечания:  
1) ФГБОУ ВО «Российский экономический университет им. 

Г.В. Плеханова», г. Москва. Отзыв подписан Никитской Еленой Федоровной, д-

ром экон. наук, доцентом, профессором кафедры «Государственное и муници-
пальное управление». Замечание: исходя из содержания рисунка 4 автореферата, 
там проиллюстрирован только маркетинговый инструмент обеспечения долго-

срочного роста хлебопекарного производства в условиях механизма ресурсосбе-
режения. 

2) ФГБОУ ВПО «Казанский национальный исследовательский техноло-

гический университет», г. Казань. Отзыв подписан Райской Мариной Вади-
мовной, д-ром экон. наук, доцентом, профессором кафедры «Экономика». Заме-



чание: на рис. 2 автореферата автором схематично представлена методика анализа 

развития предприятий хлебопекарной промышленности. Считаем, что автору сле-
довало более подробно указать конкретные узкие места производственно-
технологического цикла, причины их появления на предприятии, а также изло-

жить конкретные рекомендации по повышению эффективности хлебопекарного 
производства.  

3) ФГАОУ ВПО «Белгородский государственный национальный иссле-
довательский университет», г. Белгород. Отзыв подписан: Якимчук Светла-

ной Васильевной, д-ром экон. наук, доцент, профессором кафедры «Экономика». 
Замечание: не совсем понятна иллюстрационная часть методического подхода к 

оценке эффективности деятельности предприятий, представленная на рисунке 3 
автореферата.  

4) ФГБОУ ВО «Липецкий государственный технический университет», 
г. Липецк. Отзыв подписан Московцевым Валерием Витальевичем, д-ром 

экон. наук, профессором, зав. кафедрой «Менеджмент». Замечание: автору необ-
ходимо было конкретно проработать вопрос, связанный с активизацией, адапта-

цией и расширением мотивационного инструментария управления персоналом в 
условиях действия представленного механизма (рис. 1 автореферата). 

5) ЧОУ ВО «Курский институт менеджмента, экономики и бизнеса», 

г. Курск. Отзыв подписан: Окороковым Владимиром Михайловичем, канд. 
экон. наук, доцентом, заведующим кафедрой «Экономика». Замечание: в методи-

ке анализа современного состояния развития предприятий хлебопекарной про-
мышленности, было бы логично и целесообразно более детально подойти к рас-

смотрению аспектов рационализации производственных процессов, уровня ресур-
сопотребления, динамики потерь и инструментов ресурсосбережения.  

6) ФГБОУ ВО «Воронежский государственный аграрный университет 
им. императора Петра I», г. Воронеж. Отзыв подписан Четвертаковым Ива-

ном Михайловичем, д-ром экон. наук, профессором, заведующим кафедрой 
«Экономика предприятия и труда». Замечание: мало конкретных практических 

предложений по повышению эффективности использования ресурсов, за исклю-
чением стр. 19 автореферата.  

7) ФГБОУ ВО «Мичуринский государственный аграрный университет», 

г. Мичуринск. Отзыв подписан Шаляпиной Ираидой Павловной, д-ром экон. 
наук, профессором, заведующим кафедрой «Менеджмент и агробизнес». Замеча-

ние: укажем на необходимость более подробного и конкретного обоснования рас-
четной части сравнительного анализа упущенной выгоды, выявленной по пред-

приятиям ОАО «Тобус» и ОАО «Хлебозавод №7» (таблица 1 авт.). 

8) ФГБОУ ВПО «Тамбовский государственный университет имени Г.Р. 

Державина», г. Тамбов. Отзыв подписан: Козловой Галиной Васильевной, д-
ром экон. наук, доцентом, профессором кафедры «Сервис, туризм и торговое де-
ло». Замечание: при рассмотрении инструментов обеспечения долгосрочного рос-

та хлебопекарного производства в условиях совершенствования механизма ресур-
сосбережения, представленных на рисунке 4 автореферата, было бы целесообраз-
но наряду с маркетинговым использовать инновационный и инвестиционный ин-

струментарий.  



Выбор официальных оппонентов и ведущей организации обосновывается тем, 
что оппоненты и сотрудники ведущей организации являются авторитетными спе-

циалистами, известными своими научными работами в области теории и практики 
организационно-экономических и управленческих отношений, возникающих в 
процессе формирования механизма ресурсоэффективности, способными объек-

тивно оценить научную и практическую ценность диссертационного исследова-
ния в области формирования механизма ресурсоэффективности отечественных 
предприятий хлебопекарной промышленности, проведенного Лоскутовым С. А. 

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных соис-
кателем исследований: 

1) обоснован выбор факторов прямого и косвенного воздействия, обеспечи-

вающих не только экономию ресурсов на предприятиях хлебопекарной промыш-
ленности, но и долгосрочный рост производства продукции. Это позволило авто-
ру сформировать структурную модель механизма управления ресурсоэффектив-

ностью, построенного на основе взаимодействия его элементов  на микро- и мак-
роуровнях с учетом воздействия мер государственной поддержки, разработки 
стратегических программно-целевых механизмов развития хлебопекарной отрас-

ли (с. 10-73, пп. 1.1.1, 1.1.15 Паспорта специальности 08.00.05); 
2) разработан методический подход к анализу состояния и перспектив раз-

вития предприятий хлебопекарной промышленности в рамках реализации пред-
ложенного автором механизма управления ресурсоэффективностью. Авторское 
решение дает возможность проводить комплексную оценку показателей ресурсо-
потребления хлебопекарных предприятий, выделять и разрешать отраслевые про-
блемы, включая потери и возврат хлебобулочной продукции (с. 74-117, пп. 1.1.13, 
1.1.15 Паспорта специальности 08.00.05); 

3) предложен методический подход к оценке ресурсоэффективности произ-
водственно-сбытовой деятельности хлебопекарных предприятий на основе выяв-
ления потенциальных резервов экономии.  Автором обоснована  необходимость  

определения прямой и косвенной связи между существующими потерями ресур-
сов и показателями упущенной выгоды при использовании возвратной продукции 
торговыми предприятиями в качестве альтернативного сырья для выпуска хлебо-

булочных изделий (с. 118-133, п. 1.1.13 Паспорта специальности 08.00.05) 
4) сформирована и адаптирована к условиям оптимизации ресурсопотребле-

ния  экономико-математическая модель, которая позволяет разрешить конфликт 

интересов производителей массовых видов хлебобулочных изделий, сформиро-
вать эффективную производственно-сбытовую стратегию на предприятиях хлеб-
ной промышленности в условиях рыночной конъюнктуры. Авторская модель по-

строена на использовании математических методов теории игр (метод Лагранжа и 
Брауна-Робинсона) (с. 134-144, п. 1.1.13 Паспорта специальности 08.00.05).  

5) предложено содержание рекомендуемых  инструментов, обеспечивающих 

долгосрочный рост хлебопекарного производства  в условиях реализации автор-
ского механизма управления ресурсоэффективностью. Автором определен муль-
типликативный эффект в виде социально-экономических  прогнозных значений 

развития ряда хлебопекарных предприятий на 2015-2017 годы (с.145-175, пп. 
1.1.1, 1.1.13 Паспорта специальности 08.00.05). 



Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что: доказаны на-
учно-методологические концепции, теоретические основы, методические поло-

жения и практические выводы, определяющие и формирующие комплексное 
представление о системном анализе, оценке, разрешении проблем и адаптации 
практических рекомендаций в области формирования механизма управления ре-

сурсоэффективностью на предприятиях хлебопекарной промышленности; приме-
нительно к проблематике диссертации результативно использован комплекс об-
щенаучных методов и теорий гносеологии социально-экономических явлений и 

процессов: анализ, синтез, конкретизация, абстракция; экономико-
математические методы и модели, методы экспертных оценок, сравнения, при-
кладные аналитические, экспертные и графические методы, логические, систем-

ные, ситуационные, диалектические и процессные подходы; изложены основные 
положения, выводы, идеи, аргументы и доказательства, раскрывающие сущность, 
содержание и особенности обоснования управленческих решений, возникающих в 

процессе формирования механизма ресурсоэффективности хозяйствующих субъ-
ектов. 

Значение полученных соискателем результатов исследования для прак-

тики подтверждается тем, что: разработаны и внедрены механизмы, методики, 
модели, методические подходы и практические рекомендации по формированию 
механизма ресурсоэффективности на предприятиях хлебопекарной промышлен-

ности: Департамент промышленности Воронежской области (394000, г. Воронеж, 
пр. Революции, д. 33), Департамент аграрной политики Воронежской области 
(394036, г. Воронеж, пл. Ленина, д. 12), ОАО «Тобус» (394051, г. Воронеж, ул. 

Космонавтов, д. 33), ООО «ЭкоХлеб» (394029, г. Воронеж, ул. Циолковского, д. 
28), ФГБОУ ВО «Воронежский государственный университет инженерных техно-
логий (394000, г. Воронеж, пр. Революции, д. 19). 

Оценка достоверности результатов исследования выявила, что полученные и 
опубликованные данные по теме диссертации согласуются с теорией развития со-
временных подходов и методов управления формированием механизма ресурсо-

эффективности, построенной на известных и проверенных фактах; идея автора ба-
зируется на анализе практики и обобщении опыта имеющихся методов управле-
ния ресурсосбережением; использованы современные методики сбора и обработ-

ки первичной информации, лично собранной и проанализированной автором, 
официальные статистические данные, значительное количество работ отечествен-
ных и зарубежных ученых по теме диссертационного исследования. 

Личный вклад соискателя состоит в: непосредственном участии соискателя 
в подборе информационной базы по формированию механизма управления ресур-
соффективностью на отраслевых предприятиях с учетом социально-

экономических факторов микро-, мезо- и макроуровней; личном участии соиска-
теля в апробации результатов диссертационного исследования и обосновании 
теоретико-методических и научно-практических подходов к разработке и адапта-

ции новых методов, принципов, моделей, механизмов управления процессами ре-
сурсопотребления и ресурсосбережения; личном участии диссертанта в обсужде-
нии и обосновании научно-теоретических положений и практических результатов 

исследования в рамках международных и межвузовских научно-практических 
конференций, составлении репрезентативного графического и табличного мате-



риала, наглядно демонстрирующего полученные результаты исследования, фор-
мулировке пунктов научной новизны. 

На заседании от 13 января 2016 года Диссертационный совет Д.212.182.02 
пришел к выводу о том, что диссертация представляет собой научно-
квалификационную работу, которая соответствует критериям, установленным 

пунктом 9 Положения о присуждении ученых степеней, утвержденного постанов-
лением Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2013 г. №842, и 
принял решение присудить Лоскутову Сергею Анатольевичу ученую степень 

кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 – Экономика и 
управление народным хозяйством (экономика, организация и управление пред-
приятиями, отраслями, комплексами – промышленность). 

 


