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ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА Д.212.182.02 НА БАЗЕ  

ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО БЮДЖЕТНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

УЧРЕЖДЕНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  «ПРИОКСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ» МИНИСТЕРСТВА ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ПО ДИССЕРТАЦИИ  

НА СОИСКАНИЕ УЧЕНОЙ СТЕПЕНИ КАНДИДАТА НАУК 

                       

   аттестационное дело №__________  

                                                                                решение диссертационного совета 

                                                              от 29 декабря 2015 года № 11/з 

О присуждении Лариной Наталье Владимировне, гражданину Российской 

Федерации, ученой степени кандидата экономических наук. 

Диссертация «Формирование и организация эффективного функциониро-

вания интегрированных хозяйственных образований в лесопромышленном 

секторе экономики» по специальности 08.00.05 - Экономика и управление на-

родным хозяйством (экономика, организация и управление предприятиями, от-

раслями, комплексами – промышленность) принята к защите 23 октября 2015 

года, протокол № 11/р диссертационным советом Д.212.182.02 на базе 

Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

высшего образования «Приокский государственный университет» Министерства 

образования и науки Российской Федерации по адресу: Наугорское шоссе, 29, 

г. Орел, Россия, 302020. Приказ о создании диссертационного совета № 198/нк от 

2 мая 2012 года. Приказ о внесении изменений в состав диссертационного совета 

№ 420/нк от 15 июля 2014 года. 

Соискатель, Ларина Наталья Владимировна, 1981 года рождения, в 2011 году 

окончила государственное бюджетное учреждение высшего профессионального 

образования «Южно-Уральский государственный университет», являлась аспи-

рантом очной формы обучения в ФГБОУ ВО «ПГУ» с октября 2012 года по сен-

тябрь 2015 года.  

Диссертация выполнена на кафедре «Экономика и менеджмент» ФГБОУ ВО 

«Приокский государственный университет». 

Научный руководитель – доктор экономических наук, профессор Кондратюк 

Владимир Александрович, АО «Государственный научный центр лесопромыш-

ленного комплекса», генеральный директор.  

Официальные оппоненты: 

Резанов Владимир Константинович, доктор экономических наук, профессор, 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

образования «Тихоокеанский государственный университет», кафедра «Произ-

водственный менеджмент», профессор кафедры; 

Кузнецов Сергей Григорьевич, кандидат экономических наук, доцент, Феде-

ральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего обра-

зования «Брянский государственный инженерно-технологический университет», 

кафедра «Экономика и управление на предприятиях лесного комплекса и приро-

допользования», доцент кафедры – дали положительные отзывы на диссертацию. 

Ведущая организация – Федеральное государственное бюджетное образова-

тельное учреждение высшего профессионального образования «Уральский  госу-



дарственный лесотехнический университет» г. Екатеринбург, в своем положи-

тельном заключении, подписанном Стариковым Евгением Николаевичем, канди-

датом экономических наук, доцентом, и.о. заведующего кафедрой «Экономика 

лесного бизнеса», указала, что диссертационная работа Лариной Н.В. является ло-

гически завершенной, научно-квалификационной работой, в которой изложены 

новые научно обоснованные управленческие и организационные решения и раз-

работки, значимые для практического применения в лесопромышленном секторе 

экономики в целях формирования и организации эффективного функционирова-

ния интегрированных хозяйственных образований. 

Соискатель имеет 13 опубликованных работ, из них по теме диссертации – 13 

работ общим объемом 4,21 п.л., из них 3,6 п.л. - авторские, в том числе 4 статьи в 

журналах, рекомендованных Высшей аттестационной комиссией при 

Министерстве образования и науки Российской Федерации. Работы посвящены 

разработке новых и адаптации существующих методов и механизмов 

формирования и организации эффективного функционирования интегрированных 

хозяйственных образований в лесопромышленном секторе экономики. Наиболее 

значимые научные работы по теме диссертации: 

1. Ларина, Н.В. Современные методы и механизмы организации эффективного 

функционирования интегрированных хозяйственных образований в лесной про-

мышленности [Текст] / Н.В. Ларина // Экономика и предпринимательство. – 2014. - 

№11 (2). – С. 552 - 557 (0,38 п.л.). 

2. Ларина, Н.В. Комбинирование вертикально - и горизонтально-

интегрированных бизнес-структур лесопромышленных корпораций [Текст] /Н.В. 

Ларина // Вестник Московского государственного университета леса - Лесной вест-

ник. - 2013. - №2 (94). – С. 210 - 212 (0,19 п.л.). 

3. Ларина, Н.В. Межотраслевые бизнес-структуры лесного сектора и смежных 

отраслей [Текст] / Н.В. Ларина, Р.О. Беспаленко, Л.И. Кожухова // Вестник Мос-

ковского государственного университета леса - Лесной вестник. - 2012. - №5 (88). 

– С. 106 - 109 (0,25 п.л.). 

4. Ларина, Н.В. Инфраструктурный кластер вертикально - и горизонтально-

интегрированных корпораций лесопромышленного комплекса [Текст] /Н.В. Ла-

рина, Н.И. Кожухов, В.А. Кондратюк // Вестник Московского государственного 

университета леса - Лесной вестник. - 2012. - №8 (91). – С. 189 - 193 (0,31 п.л.). 

На диссертацию и автореферат поступили 8 отзывов, все положительные,           

8 содержат замечания:  

1) ФГБОУ ВО «Братский государственный университет», г. Братск. Отзыв 

подписан Каверзиной Людмилой Александровной, д-ром экон. наук, профессо-

ром, профессором базовой кафедры «Экономика и менеджмент». Замечание: не 

совсем ясно, каким образом автор определял уровень и значение интегрального 

показателя финансово-экономической устойчивости предприятия (стр. 21). Сле-

довало отразить расчет данного показателя и представить шкалу его оценок. 

2) ФГБОУ ВО «Воронежский государственный лесотехнический универ-

ситет имени Г.Ф. Морозова», г. Воронеж. Отзыв подписан Бычковым Влади-

миром Петровичем, д-ром экон. наук, профессором, профессором кафедры 

«Экономика предпринимательства». Замечание: соискатель при апробации мето-



дики оценки эффективности интеграционных процессов в рамках ХК «Юград-

ревмебель» наглядно не показал расчет чистого дисконтированного дохода от 

операции слияния (поглощения), а лишь ограничился его значением в размере 

36108,45 тыс. долл. 

3) ФГБОУ ВПО «Московский государственный университет леса», г. Мо-

сква. Отзыв подписан Пинягиной Натальей Борисовной, д-ром экон. наук, 

профессором, профессором кафедры «Управление, экономика и внешние связи 

лесного хозяйства и лесной промышленности». Замечания: можно было более об-

стоятельно раскрыть этапы формирования портфеля стратегических альтернатив 

развития лесопромышленного интегрированного образования  (с.18)  и дать опи-

сание критериев осуществления качественного анализа портфеля стратегических 

альтернатив. 

4) ФГБОУ ВО «Российский экономический университет им. Г.В. Плеха-

нова», г. Москва. Отзыв подписан Носовым Сергеем Ивановичем, д-ром экон. 

наук, профессором, профессором кафедры «Управление проектами и программа-

ми». Замечания: автореферат перегружен различными терминами, например 

SADT-методология, IDEF0-методология (с.11), их содержание не всегда раскры-

вается в тексте. В автореферате автором приводятся 10 моделей и формул, однако 

в формулах (2-3) на с.16-17 и других (с.21) отсутствует размерность их показате-

лей. Говоря о формировании интегрированных хозяйственных образований в ле-

сопромышленном комплексе экономики, автору следовало бы также охватить во-

просы земельных отношений в данной сфере, оценки природных благ  в бизнес-

процессах. Экономическая составляющая результатов исследования, к сожале-

нию, свелась лишь к приведению нескольких цифр на страницах 16, 17 и 21 авто-

реферата, а из 22 таблиц диссертации в автореферате не показано ни одной. 

5) ФГБОУ ВПО «Уральский государственный горный университет», г. 

Екатеринбург. Отзыв подписан Бутко Галиной Павловной, д-ром экон. наук, 

профессором, профессором кафедры «Стратегический и производственный ме-

неджмент». Замечание: в автореферате следовало раскрыть содержание элементов 

формирования модели стратегически ориентированного интегрированного хозяй-

ственного образования в лесной промышленности (с. 11 автореферата). 

6) ФГБОУ ВПО «Брянский государственный технический университет», 

г. Брянск. Отзыв подписан Грачевой Натальей Викторовной, д-ром экон. наук, 

профессором, профессором кафедры «Экономика и менеджмент». Замечание: ав-

тору следовало охарактеризовать инфраструктурные отрасли, входящие в инфра-

системный комплекс кластерного типа регионального масштаба, и представить их 

взаимосвязь в процессе формирования и организации интегрированного хозяйст-

венного образования в лесной промышленности (стр. 15 автореферата). 

7) ФГБОУ ВПО «Тульский государственный педагогический университет 

им. Л.Н. Толстого», г. Тула. Отзыв подписан Куперманом Владимиром Генри-

ховичем, д-ром экон. наук, профессором, профессором кафедры «Экономика и 

управление». Замечания: на странице 10 автореферата целесообразно было бы 

уделить внимание содержательной части рекомендуемого автором механизма 

формирования интегрированного образования в лесной промышленности с уче-

том отраслевых особенностей. В автореферате на странице 16 в формуле 1 следо-



вало конкретизировать показатели и факторы, отражающие экономию затрат при 

оценке интегрального эффекта интегрированной лесопромышленной структуры. 

8) ФГБОУ ВПО «Северный (Арктический) федеральный университет 

имени М.В. Ломоносова», г. Архангельск. Отзыв подписан Пластининым 

Александром Викторовичем, д-ром экон. наук, профессором, профессором ка-

федры «Менеджмент». Замечание: следовало более подробно раскрыть принципы 

системного подхода и отраслевые особенности функционирования лесопромыш-

ленного сектора (с. 9 – 10). 

Выбор официальных оппонентов и ведущей организации обосновывается тем, 

что оппоненты и сотрудники ведущей организации являются признанными спе-

циалистами, известными своими научными публикациями в области создания и 

стратегического развития лесопромышленных интегрированных образований, 

способными объективно оценить научную и практическую ценность выполненно-

го Лариной Н.В. диссертационного исследования в процессе системного выявле-

ния, анализа и разрешения проблем в рамках формирования и организации эф-

фективного функционирования интегрированных хозяйственных образований в 

лесопромышленном секторе экономики. 

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных соис-

кателем исследований: 

1) выделены предпосылки развития интеграционных процессов в лесопро-

мышленном секторе экономики. Это позволило автору определить содержание 

взаимозависимых структурных элементов  механизма формирования интегриро-

ванного образования в лесной промышленности с учетом: базовых допущений и 

специфических отраслевых особенностей, стратегических возможностей развития 

государства и предприятий лесной промышленности, необходимости обеспечения 

устойчивого и эффективного функционирования интегрированного хозяйственно-

го образования (с. 11-45, п. 1.1.14 Паспорта специальности 08.00.05); 

2) исследованы и научно обоснованы  методические положения по  форми-

рованию модели стратегически ориентированного интегрированного хозяйствен-

ного образования в лесной промышленности. Авторский подход позволяет ис-

пользовать базовые принципы методологии ресурсно-пространственного анализа 

и моделирования оптимальных параметров развития лесопромышленного сектора 

экономики на уровне региона. Автором разработана единая технология управле-

ния процессом формирования интегрированного хозяйственного образования в 

лесной промышленности (с. 46-118, п. 1.1.4 Паспорта специальностей 08.00.05); 

3) обоснована необходимость оптимизации существующей инфраструктуры 

при создании крупного интегрированного образования в лесной промышленно-

сти. Автором предложена модель формирования регионального инфрасистемно-

го комплекса кластерного типа в лесной промышленности, которая построена с 

учетом  преимуществ процесса поэтапного проектного управления (с. 119-132, 

п.1.1.1 Паспорта специальности 08.00.05); 

4) предложен методический подход к оценке экономической целесообразно-

сти  формирования и организации функционирования лесопромышленных интег-

рированных хозяйственных образований, который позволяет оценить синергети-

ческий, мультипликативный и симметричный эффекты. Автором обоснована це-



лесообразность оценки совокупного эффекта на основе параметров значимости 

добавленной стоимости при поэтапной реализации интеграционных процессов, 

что повышает степень достоверности принятия управленческих решений  (с. 133-

145, п.1.1.14 Паспорта специальности 08.00.05); 

5) разработаны научно-методические рекомендации по использованию 

портфельных технологий при формировании перечня стратегических альтернатив 

развития лесопромышленного интегрированного образования, а также выбора его  

генеральной стратегии, предложено использовать экономико-математическое 

моделирование в целях аналитической поддержки  при выборе возможной траек-

тории стратегического развития интегрированной структуры на основе информа-

ционной платформы, построенной  с учетом элементов системы поддержки мар-

кетинговых решений MDSS (с. 146-170, п.1.1.4 Паспорта специальности 08.00.05). 

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что: доказаны 

научно-теоретические положения и представлены научные разработки по разви-

тию новых и адаптации существующих методов и механизмов формирования и 

организации эффективного функционирования интегрированных хозяйственных 

образований в лесопромышленном секторе экономики; применительно к пробле-

матике диссертации результативно использован комплекс общенаучных теоре-

тических методов системного, сравнительного и ретроспективного анализа, эко-

номико-математических, статистических и экспертно-аналитических методов, 

сценарного прогнозирования, изложены основные положения, выводы, идеи, ар-

гументы и доказательства, раскрывающие содержание процесса формирования и 

организации эффективного функционирования интегрированных хозяйственных 

образований в лесопромышленном секторе экономики и оценки их экономиче-

ской целесообразности при решении задач стратегического характера. 

Значение полученных соискателем результатов исследования для прак-

тики подтверждается тем, что: ключевые теоретические положения и выводы, 

представленные в диссертационном исследовании, могут быть использованы в 

процессе формирования и стратегического развития интегрированных хозяйст-

венных образований в лесопромышленном секторе экономики; результаты иссле-

дования позволяют региональным органам управления определять перспективы 

развития лесного сектора и лесопереработки на основе формирования интегриро-

ванных хозяйственных образований и оценке их влияния на повышение эффек-

тивности лесопромышленного сектора экономики; разработанные методические 

рекомендации по оценке экономической целесообразности интегрированных хо-

зяйственных образований использованы в практической деятельности предпри-

ятий: ООО «Азия Лес» (680030, г. Хабаровск, пер. Облачный, 78А, офис 11), АО 

«ГНЦ ЛПК» (105120, г. Москва, Н. Сыромятническая ул., д. 5, стр. 3a). 

Оценка достоверности результатов исследования выявила, что теоретические 

положения и практические рекомендации, выработанные лично автором, аргу-

ментированы, научно обоснованы и подтверждены фактическими материалами; 

идея автора связана с разработкой новых и адаптацией существующих принципов 

формирования и организации эффективного функционирования интегрированных 

хозяйственных образований в лесопромышленном секторе экономики; использо-

ваны современные методики сбора и обработки исходной информации, лично со- 



 
 

 

 


