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«ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ – УЧЕБНО-НАУЧНО-

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ КОМПЛЕКС» МИНИСТЕРСТВА ОБРАЗОВАНИЯ И 

НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ПО ДИССЕРТАЦИИ 

 НА СОИСКАНИЕ УЧЕНОЙ СТЕПЕНИ КАНДИДАТА НАУК 

                       

                                                              аттестационное дело №__________  

                                                                     решение диссертационного совета 

                                        от 16 мая 2015 года № 6/з 

О присуждении Кутищеву Сергею Геннадиевичу, гражданину Российской 

Федерации, ученой степени кандидата экономических наук. 

Диссертация «Методы принятия стратегических и тактических решений в 

системе управления устойчивым развитием промышленного комплекса» в 

виде рукописи по специальности 08.00.05 - Экономика и управление народным 

хозяйством (экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, 

комплексами – промышленность) принята к защите 11 марта 2015 года, 

протокол № 6/р диссертационным советом Д.212.182.02 на базе Федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

профессионального образования «Государственный университет – учебно-научно-

производственный комплекс» Министерства образования и науки Российской 

Федерации, по адресу: Наугорское шоссе, 29, г. Орел, Россия, 302020. Приказ о 

создании диссертационного совета № 198/нк от 2 мая 2012 года. Приказ о внесении 

изменений в состав диссертационного совета № 420/нк от 15 июля 2014 года. 

Соискатель, Кутищев Сергей Геннадиевич, 1990 года рождения, в 2012 году 

окончил Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего профессионального образования «Государственный университет – 

учебно-научно-производственный комплекс», является аспирантом очной формы 

обучения в ФГБОУ ВПО «Госуниверситет – УНПК» с октября 2012 года по 

настоящее время.  

Диссертация выполнена на кафедре «Экономика и менеджмент» Федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

профессионального образования «Государственный университет – учебно-научно-

производственный комплекс». 

Научный руководитель – доктор экономических наук, профессор Никитин 

Святослав Аркадьевич, ФГБОУ ВПО «Госуниверситет – УНПК», кафедра 

«Экономика и менеджмент», профессор.  

Официальные оппоненты: 

Богомолова Ирина Петровна, доктор экономических наук, профессор, 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Воронежский государственный университет 

инженерных технологий», кафедра «Управление, организация производства и 

отраслевая экономика», заведующий кафедрой; 



Бабич Оксана Викторовна, кандидат экономических наук, доцент, Федеральное 

государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Брянский государственный технический 

университет», кафедра «Экономика и менеджмент», доцент – дали положительные 

отзывы на диссертацию. 

Ведущая организация – Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего образования «Тульский государственный 

университет», г. Тула, в своем положительном заключении, подписанном 

Хлыниным Эдуардом Валентиновичем, доктором экономических наук, доцентом, 

профессором кафедры «Экономика и управление», указала, что диссертационная 

работа Кутищева С.Г. является логически завершенной, научно-квалификационной 

работой, в которой изложены новые научно обоснованные способы, модели и 

методики  принятия стратегических и тактических решений в системе управления 

устойчивым развитием промышленного комплекса на уровне региона. 

Соискатель имеет 9 опубликованных работ, в том числе по теме диссертации – 

9 работ, опубликованных в рецензируемых научных изданиях – 3, общий объем – 

2,7 п.л., из них – 2,5 авторские. Работы посвящены разработке методов и моделей 

принятия стратегических и тактических решений в системе управления 

устойчивым развитием промышленного комплекса. Наиболее значимые работы 

по теме диссертации: 

1. Кутищев С.Г. Методические основы формирования системы управления 

устойчивым развитием промышленного комплекса [Текст] / С.Г. Кутищев // 

Известия ТулГУ. Экономические и юридические науки. Вып. 4 Ч. 1. - Тула: ТулГУ, 

2014. – С. 584-590 (0,35 п.л.). 

2. Кутищев С.Г. Формирование целостной многоуровневой системы 

управления устойчивым развитием промышленного комплекса [Текст] / С.Г. 

Кутищев // Среднерусский вестник общественных наук. – 2014. - № 4. - С. 61-64 

(0,20 п.л.). 

3. Кутищев С.Г. Методические основы формирования системы 

взаимоувязанных целевых программ устойчивого развития промышленного 

комплекса [Текст] / С.Г. Кутищев // Управление экономическими системами. - 

2014. - № 10(71). – С. 143-148 (0,35 п.л). 

На диссертацию и автореферат поступили 7 отзывов, все положительные, 7 

содержат замечания:  

1) ФГБОУ ВПО «Тверской государственный технический университет», г. 

Тверь. Отзыв подписан Дюжиловой Ольгой Михайловной, д-ром экон. наук, 

доцентом, зав. кафедрой «Экономика и управление производством». Замечание: 

для разработанного автором интегрального показателя, характеризующего степень 

устойчивости развития промышленного комплекса, следовало бы 

интерпретировать его значение и дать характеристику состояния устойчивости 

развития (с. 13 автореферата). 

2) ФГБОУ ВПО «Тульский государственный педагогический университет 



им. Л.Н. Толстого», г. Тула. Отзыв подписан Куперманом Владимиром 

Генриховичем, д-ром экон. наук, профессором, профессором кафедры экономики 

и управления. Замечание: в автореферате следовало указать приоритетные 

направления и меры государственной поддержки, необходимые для реализации 

целевых программ в Орловской области с целью обеспечения устойчивого 

развития промышленности. 

3) ФГБОУ ВПО «Брянский государственный университет имени академика 

И.Г. Петровского», г. Брянск. Отзыв подписан Горбовым Николаем 

Михайловичем, д-ром экон. наук, профессором, профессором кафедры 

«Экономика и управление». Замечание: в автореферате следовало подробнее 

описать принципы многовариантности ресурсного обеспечения при разработке 

поэтапной модели формирования стратегии устойчивого развития промышленного 

комплекса на уровне региона. 

4) ФГБОУ ВПО «Ижевский государственный технический университет», г. 

Ижевск. Отзыв подписан Соколовой Надеждой Геннадьевной, д-ром экон. наук, 

доцентом, профессором кафедры «Экономика, технология и управление 

коммерческой деятельностью». Замечание: из содержания автореферата не совсем 

ясно, каким образом автор определял частные показатели устойчивости 

промышленного комплекса относительно микросреды, представленные в таблице 2 

(с. 11 автореферата).   

5) ФГБОУ ВПО «Воронежский государственный университет», г. Воронеж. 

Отзыв подписан Трещевским Юрием Игоревичем, д-ром экон. наук, 

профессором, зав. кафедрой «Экономика и управление организациями». Замечание: 

в автореферате следовало изложить, как будет осуществляться контроль за 

степенью устойчивости промышленного комплекса (с.19).  

6) ФГОБУ ВПО «Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации», г. Москва. Отзыв подписан Шманевым Сергеем Владимировичем, 

д-ром экон. наук, профессором, зав. кафедрой «Макроэкономическое 

регулирование». Замечание: в автореферате можно было более обстоятельно 

раскрыть этапы разработки стратегии устойчивого развития промышленных 

комплексов (с.16).  

7) Орловский филиал ФГБОУ ВПО «Российская академия народного 

хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации», 

г. Орел. Отзыв подписан Поляниным Андреем Витальевичем, д-ром экон. наук, 

доцентом, профессором кафедры «Менеджмент и управление народным 

хозяйством». Замечание: в автореферате не уделено должного внимания 

отличительным особенностям рекомендуемой модели управления устойчивым 

развитием промышленного комплекса на основе программно-модульного подхода 

от существующих. 

Выбор официальных оппонентов и ведущей организации обосновывается тем, 

что оппоненты и сотрудники ведущей организации являются признанными 

специалистами в области теории и практики управления устойчивым развитием 



промышленного комплекса, известными своими научными публикациями  по 

разрешению проблем принятия стратегических и тактических решений с учетом 

параметров внутреннего потенциала промышленных предприятий и влияния 

факторов внешней среды, способными объективно оценить научную и 

практическую ценность выполненного  Кутищевым С.Г. диссертационного 

исследования. 

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных 

соискателем исследований: 

1) обоснована перспективность использования выявленных автором 

сущностных характеристик в категории «устойчивое развитие промышленного 

комплекса». Это позволило автору определить промышленный комплекс в качестве 

системы взаимосвязанных между собой и взаимодействующих с внешней средой 

элементов, способной адекватно реагировать и принимать управленческие решения 

с учетом параметров внутреннего потенциала комплекса и влияния факторов 

внешней среды  (с. 11-41, пп.1.1.1, 1.1.2 Паспорта специальности 08.00.05); 

2) предложен авторский подход к оценке степени устойчивости 

промышленного комплекса, основанный на формировании интегрального 

показателя, который, в отличие от существующих подходов, включает 

характеристики деятельности как промышленного комплекса, так и его 

поставщиков, потребителей, конкурентов, а также учитывает влияние изменений 

параметров внешней среды (с. 42-89, п.1.1.2 Паспорта специальности 08.00.05); 

3) разработана поэтапная модель формирования стратегии устойчивого 

развития промышленного комплекса на уровне региона, основанная на реализации 

основополагающих принципов многовариантности ресурсного обеспечения. 

Авторская модель позволяет сформировать многовариантную систему 

стратегического управления и ресурсного обеспечения устойчивым развитием 

промышленного комплекса в соответствии с изменениями и потребностями 

внешней среды (с. 90-100, пп.1.1.2, 1.1.16 Паспорта специальности 08.00.05); 

4) предложен методический подход к формированию процесса непрерывного 

стратегического планирования в системе управления устойчивым развитием 

промышленного комплекса региона. Авторский подход обеспечивает 

необходимость и целесообразность выбора механизма реализации стратегической 

программы устойчивого развития промышленного комплекса с учетом степени 

отклонения индикаторов, характеризующих его деятельность, в сравнении с 

оптимальными значениями (с. 101-124, пп.1.1.1, 1.1.2 Паспорта специальности 

08.00.05); 

5) разработана системная модель управления устойчивым развитием 

промышленного комплекса региона, основанная на использовании программно-

модульного подхода. Авторская модель позволяет структурировать 

промышленный комплекс как объект управления и создавать условия, 

обеспечивающие непрерывность в формировании действенных методов и 

механизмов управления, а также получение синергетического эффекта в процессе 



реализации региональной промышленной политики (с. 125-132, пп.1.1.2, 1.1.16 

Паспорта специальности 08.00.05). 

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что: доказаны 

научно-теоретические положения и представлены научные разработки по 

развитию методов принятия стратегических и тактических решений в системе 

управления устойчивым развитием промышленного комплекса; применительно к 

проблематике диссертации результативно использован комплекс общенаучных 

теоретических методов, методов системного, сравнительного анализа, экономико-

математические и статистические методы, экспертно-аналитические методы; 

изложены основные положения, идеи, аргументы и доказательства, раскрывающие 

содержание и специфику принятия обоснованных стратегических и тактических 

решений, возникающих при разрешении проблем управления устойчивым 

развитием промышленного комплекса в процессе изменения параметров 

внутренней и внешней среды. 

Значение полученных соискателем результатов исследования для 

практики подтверждается тем, что: разработаны и внедрены методы, модели и 

практические рекомендации по формированию эффективных механизмов 

управления устойчивым развитием промышленного комплекса; создан комплекс 

показателей, процедур и практических рекомендаций по использованию 

современных методов принятия стратегических и тактических решений, 

обеспечивающих устойчивое развитие промышленного комплекса.  

Выводы и рекомендации исследования использованы при управлении и 

мониторинге устойчивого развития: ЗАО «Дормаш» (302042, г. Орел, Кромское 

шоссе, д. 3); Департаментом промышленности и связи Орловской области (302030, 

г.Орел, наб. Дубровинского, д. 70). 

Оценка достоверности результатов исследования выявила, что полученные 

и опубликованные данные по теме диссертации согласуются с теорией развития 

современных методов и механизмов управления устойчивым развитием 

промышленного комплекса, построенной на известных и проверенных фактах; 

идея автора базируется на анализе практики и обобщении опыта использования 

новых и адаптации существующих методов и моделей управления устойчивым 

развитием промышленного комплекса; использованы современные методики сбора 

и обработки исходной информации, лично собранной и проанализированной 

автором, официальные статистические данные, значительное количество работ 

отечественных и зарубежных исследователей по проблеме диссертационного 

исследования. 

Личный вклад соискателя состоит в: выборе темы, разработке плана 

диссертационного исследования, непосредственном участии в сборе и обработке 

необходимых данных, уточнении понятия «устойчивое развитие промышленного 

комплекса», личном участии соискателя в апробации результатов 

диссертационного исследования и обосновании теоретико-методических 

положений по разработке методов и моделей принятия стратегических и 



тактических решений, обеспечивающих устойчивое развитие промышленного 

комплекса в процессе изменения параметров внутренней и внешней среды, личном 

участии диссертанта в обсуждении основных результатов исследования на 

международных и всероссийских научно-практических конференциях, составлении 

оригинального иллюстративного и табличного материала, наглядно 

демонстрирующего результаты исследования, формулировке пунктов научной 

новизны. 

Диссертация охватывает основные вопросы поставленной научной задачи – 

обоснование, оценку и использование в практической деятельности 

промышленного комплекса современных методов и моделей принятия 

стратегических и тактических решений в системе управления устойчивым 

развитием, соответствует критерию внутреннего единства, что подтверждается 

последовательностью плана исследования и логикой диссертационной работы, 

непротиворечивой методологической платформой, концептуальностью и 

взаимосвязью выводов. 

На заседании от 16 мая 2015 года Диссертационный совет Д.212.182.02 пришел 

к выводу о том, что диссертация представляет собой научно-квалификационную 

работу, которая соответствует критериям, установленным пунктом 9 Положения о 

присуждении ученых степеней, утвержденного постановлением Правительства 

Российской федерации от 24 сентября 2013 г. №842, и принял решение присудить 

Кутищеву Сергею Геннадиевичу ученую степень кандидата экономических 

наук по специальности 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством 

(экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами – 

промышленность). 

 


