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ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА Д 999.136.02 СОЗДАННОГО  

НА БАЗЕ Федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Орловский государственный университет 

имени И.С. Тургенева», Федерального государственного автономного 

образовательного учреждения высшего образования «Белгородский 

государственный национальный исследовательский университет» Министерства 

науки и высшего образования Российской Федерации, 

ПО ДИССЕРТАЦИИ НА СОИСКАНИЕ УЧЕНОЙ СТЕПЕНИ КАНДИДАТА 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ НАУК 

 

аттестационное дело №________________ 

решение диссертационного совета от «30» октября 2018 г. №3/з 

 

О присуждении Крыловой Валентине Владимировне, гражданину 

Российской Федерации, ученой степени кандидата экономических наук. 

Диссертация «Сбалансированность экономико-хозяйственной деятельности 

промышленных предприятий в условиях санкционирования» по специальности 

08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством (экономика, 

организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами - 

промышленность) принята к защите 27 августа 2018 года (протокол №3/р) 

диссертационным советом Д 999.136.02 на базе Федерального государственного 

бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Орловский 

государственный университет имени И.С. Тургенева», Федерального 

государственного автономного образовательного учреждения высшего 

образования «Белгородский государственный национальный исследовательский 

университет» Министерства науки и высшего образования Российской Федерации 

(302020, г. Орел, Наугорское шоссе, д. 40, Приказ Министерства образования и 

науки Российской Федерации от 05 апреля 2017 года №283/нк).  

Соискатель, Крылова Валентина Владимировна, 1987 года рождения, в                  

2009 г. окончила Новомосковский институт (филиал) государственного 

образовательного учреждения высшего профессионального образования 

«Российский химико-технологический университет имени Д.И. Менделеева» по 

специальности «Бухгалтерский учет, анализ и аудит», с сентября 2009 года по 

http://�����������.��/
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настоящее время – старший преподаватель кафедры «Экономика, финансы и 

бухгалтерский учет» Новомосковского института (филиала) федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования «Российский химико-технологический университет имени                        

Д.И. Менделеева» Министерства науки и высшего образования Российской 

Федерации. 

Диссертация выполнена в Федеральном государственном бюджетном 

образовательном учреждении высшего образования «Орловский государственный 

университет имени И.С. Тургенева» Министерства науки и высшего образования 

Российской Федерации на кафедре экономики, финансов и бухгалтерского учета. 

Научный руководитель - доктор экономических наук, доцент Матвеев 

Владимир Владимирович, Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего образования «Орловский государственный 

университет имени И.С. Тургенева», НОЦ «Учетно-аналитическое обеспечение 

инновационного развития региона», ведущий научный сотрудник. 

Официальные оппоненты: 

Фомченкова Лариса Владимировна, доктор экономических наук, доцент, 

филиал федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Национальный исследовательский 

университет «МЭИ» в г. Смоленске, кафедра «Менеджмент и информационные 

технологии в экономике», профессор; 

Шапорова Ольга Александровна, доктор экономических наук, доцент, 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

образования «Орловский государственный университет экономики и торговли», 

проректор по учебной работе  

дали положительные отзывы о диссертации. 

Ведущая организация – Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего образования «Кубанский государственный 

технологический университет», г. Краснодар в своем положительном отзыве, 

http://�����������.��/
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подписанным Семидоцким Виктором Александровичем, доктором экономических 

наук, заведующим кафедрой экономики и финансов, указала, что диссертационное 

исследование выполнено на актуальную тему, разработка которой обусловлена 

важностью теоретических и прикладных исследований в области достижения 

промышленными предприятиями сбалансированности экономико-хозяйственной 

деятельности в условиях санкционирования. Значимость диссертационного 

исследования заключается в том, что полученные выводы и результаты 

расширяют научные представления о сбалансированности экономико-

хозяйственной деятельности предприятий промышленности и представляют собой 

комплексное системное решение важной научной проблемы, касающейся 

формирования матричной модели сбалансированности производственно-

хозяйственной деятельности промышленных предприятий в условиях 

санкционирования; обобщения и уточнения накопленного ранее опыта 

теоретического анализа в данной предметной области, что может быть 

использовано в будущем в смежных исследованиях. Работа представляет собой 

самостоятельное, завершенное научно-квалификационное исследование, по своей 

тематике и содержанию соответствует паспорту специальности 08.00.05 – 

Экономика и управление народным хозяйством (экономика, организация и 

управление предприятиями, отраслями, комплексами - промышленность). 

Соискатель по теме диссертации имеет 19 опубликованных работ общим 

объемом 7,26 п.л., из них авторским - 5,22 п.л., в т.ч. 9 работ опубликовано в 

рецензируемых научных изданиях. Работы посвящены проработке вопросов 

сбалансированности экономико-хозяйственной деятельности предприятий 

промышленности в условиях санкций. 

Наиболее значительные научные работы по теме диссертации: 

1. Крылова, В.В. Роль и значение санкций в экономике России                          

/ В.В. Матвеев, В.В. Крылова // Экономические и гуманитарные науки. - 2018. - 

№2 (313). - С. 76-81  

2. Крылова, В.В. Анализ влияния санкций в отраслях промышленности / 
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В.В. Крылова // Управленческий учет. - 2017. - №10. - С. 39-43 

3. Крылова, В.В. Достижение финансовой устойчивости организации на 

основе применения маржинального анализа / В.В. Крылова // Управленческий 

учет. - 2016. - №1. - С. 54-63 

4. Крылова, В.В. Модель сбалансированности финансово-хозяйственной 

деятельности организации / В.В. Крылова // Управленческий учет. - 2015. - №12. - 

С. 27-36  

На диссертацию и автореферат поступило 5 отзывов, в которых 

подчеркивается актуальность темы диссертационного исследования, ее 

значимость, новизна, имеющая большое значение для разработки и внедрения в 

практическую деятельность промышленных предприятий, научная и практическая 

ценность представленных разработок и предложений автора, достоверность и 

обоснованность выводов и предложений, соответствие требованиям, 

предъявляемым к диссертациям на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук. Отмечается, что сформулированные соискателем научно-

методические рекомендации по достижению сбалансированности экономико-

хозяйственной деятельности промышленных предприятий в условиях 

санкционирования представляют собой комплексное решение научной проблемы 

в данной области. Все отзывы положительные. Замечания отмечены в отзывах, 

поступивших из:  

1) Федерального государственного автономного образовательного 

учреждения высшего образования «Южный федеральный университет» от 

кандидата экономических наук, доцента, исполняющего обязанности зав. 

кафедрой «Бухгалтерский учет и аудит» Фроловой И.В. Замечание: недостаточно 

проработан вопрос этапности формирования оптимистического и 

пессимистического сценариев развития для промышленности; 

2) Федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Российский государственный аграрный 

заочный университет» от кандидата экономических наук, доцента, зав. кафедрой 
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«Экономика» Литвиной Н.И. Замечание: при проведении анализа финансового 

потенциала по промышленным предприятиям не учтена оценка сравнительного 

рейтинга деловой активности предприятия по методу суммы мест;  

3) Автономной некоммерческой организации высшего профессионального 

образования «Московский гуманитарно-экономический университет», от доктора 

экономических наук, доцента кафедры «Экономика» Ивановой В.Г. Замечания: в 

работе недостаточно отражен вопрос о возможности проведения анализа 

конкурентоспособности на отраслевом уровне (промышленность); 

4) Федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Государственный университет управления» от 

доктора экономических наук, профессора кафедры «Бухгалтерский учет, аудит и 

налогообложение» Рогуленко Т.М. Замечание: в работе слабо отражена трактовка 

изменения показателя реагирования общих затрат на изготовление инновационной 

продукции и его воздействие на финансовое состояние промышленного 

предприятия; 

5) Института сервиса, туризма и дизайна (филиала) Федерального 

государственного автономного образовательного учреждения высшего 

образования «Северо-Кавказский федеральный университет» г. Пятигорске  от 

кандидата экономических наук, доцента кафедры «Финансы и бухгалтерский 

учет» Гречкиной Т.В. Замечание: отсутствует анализ сопоставления деятельности 

рассматриваемых в работе промышленных предприятий по реалистическому 

сценарию развития матрицы сбалансированности экономико-хозяйственной 

деятельности. 

Выбор официальных оппонентов обосновывается их значительным вкладом 

в решение проблем по достижению промышленными предприятиями 

сбалансированности экономико-хозяйственной деятельности в условиях 

санкционирования, что подтверждено их опытом работы и соответствующими 

научными трудами. Согласие на оппонирование имеется. Ведущая организация 

является одним из известных вузов Российской Федерации в области экономики 
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промышленных предприятий. Согласие выступить в качестве ведущей 

организации по диссертации имеется. 

В дискуссии приняли участие: Никитин Святослав Аркадьевич, доктор 

экономических наук, профессор, профессор кафедры менеджмента и 

государственного управления федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Орловский государственный 

университет имени И.С. Тургенева»; Закиров Ахнаф Исрафилович, доктор 

экономических наук, профессор, профессор кафедры «Финансы и кредит» 

федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

высшего образования «Брянский государственный университет имени академика 

И.Г. Петровского»; Власова Мария Александровна доктор экономических наук, 

доцент, профессор кафедры инноватики и прикладной экономики федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования «Орловский государственный университет имени И.С. Тургенева»; 

Попова Людмила Владимировна, доктор экономических наук, профессор, 

заведующая кафедрой экономики, финансов и бухгалтерского учета федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования «Орловский государственный университет имени И.С. Тургенева». 

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных 

соискателем исследований: 

- с авторской позиции определена сущность промышленной системы и 

условия развития системы управления российскими промышленными 

предприятиями (с. 13-24),  раскрыты системно связанные элементы управления и 

экономические показатели, обеспечивающие эффективную организацию 

экономической деятельности в промышленности (с. 25-45) (п. 1.1.2 Паспорта 

специальности 08.00.05); 

- структурированы направления и мероприятия для компенсации 

экономических санкций, реализуемые на ключевых уровнях управления и 

призванные оптимизировать функционирование промышленной системы на 

http://oreluniver.ru/edustruc/chair/300
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основе сбалансированности экономической деятельности (с. 46-101) (п. 1.1.2 

Паспорта специальности 08.00.05). 

- разработана модель сбалансированности экономико-хозяйственной 

деятельности, отображающая оптимальные значения экономических показателей в 

зависимости от сценариев развития промышленных систем и учитывающая 

технологические особенности процесса производства инновационной продукции 

(с. 102-128) (п. 1.1.1 Паспорта специальности 08.00.05); 

- предложена методика расчета показателя эффекта воздействия 

экономических санкций на промышленные системы и определены уровни 

государственного вмешательства с целью поддержки результативности 

инновационного функционирования промышленной системы (с. 148-176) (п. 1.1.1 

Паспорта специальности 08.00.05); 

- с авторской позиции сформированы показатели мониторинга 

деятельности промышленных систем химической промышленности на рынке 

инноваций в равновесной ситуации с учетом экономических санкций и 

предложено применение доходного анализа деятельности промышленных систем  

для принятия управленческих решений по разным уровням управления                       

(с. 129-147) (п. 1.1.1 Паспорта специальности 08.00.05); 

- разработана модель результативности инновационной деятельности в 

условиях действия санкций и после их отмены и предложены регулирующие 

государственные меры по эффективному функционированию химических 

промышленных систем (с. 177-184) (п. 1.1.2 Паспорта специальности 08.00.05). 

Основные научные положения являются новыми.  

Теоретическая значимость исследования заключается в формировании 

условий и инструментов, позволяющих достичь сбалансированности экономико-

хозяйственной деятельности в условиях динамического развития предприятий 

химической промышленности и действия экономических санкций.  

Применительно к проблематике диссертации результативно 

(эффективно, то есть с получением содержащих новизну результатов) 
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использованы различные методы анализа экономико-хозяйственной деятельности: 

финансовые, доходные и статистические. Разработанные научные, теоретические 

и организационно-практические положения формируются посредством 

логического обобщения проводимого исследования и предлагаемых разработок.  

Значение полученных соискателем результатов исследования для 

практики заключается в прикладной направленности авторских предложений, 

касающихся разработки научно-практического подхода к достижению 

сбалансированности экономико-хозяйственной деятельности промышленных 

предприятий. В частности, определены элементы системы управления, построена 

матричная модель сбалансированности экономической деятельности; предложена 

оптимизированная матрица показателей для химической промышленности с 

целью повышения результативности инновационной деятельности 

промышленных систем, на основе авторского подхода выведены оптимальные 

значения по показателям, входящим в матрицу; предложен авторский подход к 

мониторингу инновационной деятельности промышленных систем России на 

основе применения методики доходного анализа с целью установления 

эффективности ее деятельности в зависимости от влияния экономических 

санкций. Другие научные достижения, свидетельствующие о научной новизне и 

значимости полученных результатов, заключаются в рассмотрении методики 

анализа воздействия экономических санкций на промышленность и 

промышленные системы России для регулирования результативности их 

инновационной деятельности на основе анализа долгосрочных последствий 

экономических санкций и обосновании научно-методических рекомендаций по 

модификации экономических стратегий предприятий химической 

промышленности, функционирующих  в условиях экономических санкций. 

Выводы и рекомендации исследования заключаются в прикладной 

направленности полученных предложений в рамках разработки научно-

практических подходов к достижению сбалансированности экономико-

хозяйственной деятельности промышленных предприятий. Основные 
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теоретические положения исследования доведены до практической реализации на 

уровне промышленных систем. В частности, результаты диссертационного 

исследования внедрены в практическую деятельность филиала ОАО «РЖД» 

Центральная дирекция моторвагонного депо подвижного состава «Моторвагонное 

депо Новомосковск-1» (301654, Тульская область, г. Новомосковск, ул. Депо); 

ООО «Аэрозоль Новомосковск» (301651, Тульская область,                                      

г. Новомосковск, ул. Свободы, д. 8); ООО «Еврострой» (301651, Тульская область,                       

г. Новомосковск, ул. Свободы, д. 13); Собрания депутатов муниципального 

образования города Донской (301760, Тульская область г. Донской, мкр. 

Центральный, ул. Октябрьская, д. 17). 

Основные результаты, полученные в диссертационной работе, используются 

в учебном процессе Новомосковского института (филиала) государственного 

образовательного учреждения высшего профессионального образования 

«Российский химико-технологический университет имени Д.И. Менделеева» 

(301670, Тульская область, г. Новомосковск, ул. Дружбы д. 8.) при преподавании  

дисциплин «Экономический анализ хозяйственной деятельности», «Экономика 

организации (предприятия)», «Внутрифирменное планирование». 

Оценка достоверности результатов исследования выявила, что теория 

исследования построена на известных, проверяемых данных и фактах, результатах 

применения системного подхода к рассмотрению ключевых проблем достижения 

промышленными предприятиями сбалансированности экономико-хозяйственной 

деятельности в условиях санкционирования и согласуется с опубликованными 

материалами по теме диссертации; использованы данные государственной 

статистики, информация, представленная в бухгалтерской (финансовой) 

отчетности промышленных предприятий. 

Личный вклад соискателя состоит в выборе актуальной темы, постановке 

цели диссертационного исследования, выборе объекта и предмета исследования, 

построении логической последовательности проведения исследования и 

формирования основных научных результатов, сборе, обработке и интерпретации 
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данных по теме диссертационного исследования, личном участии соискателя в 

обсуждении результатов исследования на международных и всероссийских 

научно-практических конференциях, составлении оригинального 

иллюстративного графического и табличного материала, наглядно 

демонстрирующего результаты исследования, опубликовании по теме 

диссертации 19 научных работ. 

Диссертация охватывает приоритетные вопросы развития системы 

управления в промышленности, организации экономико-хозяйственной 

деятельности промышленной системы России на основе элементов управления и 

экономических показателей, разработки принципов реагирования уровней 

управления на экономические санкции, построения матричной модели 

сбалансированности экономико-хозяйственной деятельности на основе 

экономических показателей, выведения оптимальных значений экономических 

показателей, входящих в матрицу, предложения оптимизированной матрицы 

экономико-хозяйственной деятельности для химической промышленности с 

целью повышения результативности деятельности, формирования научно-

методических рекомендаций по изменчивой реакции предприятий химической 

промышленности на установленные экономические санкции и совокупности 

регулирующих мер. Решение этих вопросов направлено на практическое 

внедрение научно-методических разработок в деятельность промышленных 

предприятий, что подтверждается последовательностью плана исследования и 

логикой диссертационной работы, непротиворечивой методологической 

платформой и взаимосвязью выводов. 

На заседании 30 октября 2018 года диссертационный совет Д 999.136.02 

пришел к выводу о том, что диссертация представляет собой научно-

квалификационную работу, которая соответствует критериям, установленным п. 9 

Положения «О присуждении ученых степеней», утвержденного Постановлением 

Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2013 г. №842 (в ред. от 

28.08.2017 №1024), и принял решение присудить Крыловой Валентине 
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Владимировне ученую степень кандидата экономических наук по специальности 

08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством (экономика, 

организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами - 

промышленность). 

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве 

21 человека, (из них 7 докторов наук по специальности рассматриваемой 

диссертации 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством 

(экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами – 

промышленность)), участвовавших в заседании, из 25 человек, входящих в состав 

совета, дополнительно введенных на разовую защиту 0 человек, проголосовали: за 

присуждение ученой степени – 21, против присуждения ученой степени – нет, 

недействительных бюллетеней – нет. 

 

 

 

Председатель 

диссертационного совета                                                   Маслова Ирина Алексеевна 

 

 

Ученый секретарь 

диссертационного совета                                                   Дедкова Елена Геннадьевна 

 

30 октября 2018 года 

 


