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Присутствовали члены диссертационного совета: 

 

1. Васильева Марина Владимировна, д.э.н., профессор, 08.00.10 

(председатель); 

2. Ваганова Оксана Валерьевна, д.э.н., доцент, 08.00.10 (заместитель 

председателя); 

3. Попова Людмила Владимировна, д.э.н., профессор, 08.00.05 

(промышленность) (заместитель председателя);  

4. Скоблякова Ирина Васильевна, д.э.н., профессор, 08.00.05 

(управление инновациями) (заместитель председателя);  

5. Дедкова Елена Геннадьевна, к.э.н., доцент, 08.00.10 (ученый 

секретарь);  

6. Варакса Наталия Геннадьевна, д.э.н., доцент, 08.00.10;  

7. Власова Мария Александровна, д.э.н., доцент, 08.00.05 

(промышленность);  

8. Греков Игорь Евгеньевич, д.э.н., профессор, 08.00.10;  

9. Коростелкина Ирина Алексеевна, д.э.н., профессор, 08.00.10;  

10. Ляпина Иннара Рафаильевна, д.э.н., профессор, 08.00.05 

(управление инновациями);  

11. Маслов Борис Григорьевич, д.э.н., профессор, 08.00.05 

(промышленность);  

12. Матвеев Владимир Владимирович, д.э.н., профессор, 08.00.10; 

13. Никитин Святослав Аркадьевич, д.э.н., профессор, 08.00.05 

(управление инновациями);  

14. Савина Ольга Александровна, д.э.н., профессор, 08.00.05 

(управление инновациями);  

15. Самостроенко Георгий Максимович, д.э.н., профессор, 08.00.05 

(промышленность); 

16. Сизова Ирина Юрьевна, д.э.н., профессор, 08.00.05 

(промышленность). 

 

 

 



ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА Д 999.136.02, 
созданного на базе федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Орловский государственный университет имени                   
И.С. Тургенева», федерального государственного автономного образовательного 

учреждения высшего образования «Белгородский  государственный национальный 
исследовательский университет» Министерства науки и высшего образования 

Российской Федерации, ПО ДИССЕРТАЦИИ НА СОИСКАНИЕ УЧЕНОЙ СТЕПЕНИ  
КАНДИДАТА НАУК 

 
аттестационное дело № ______________ 

решение диссертационного совета от «25» апреля 2022 года № 17/з 

 

О присуждении Балашовой Юлии Григорьевне, гражданину Российской Федерации, 

ученой степени кандидата экономических наук. 

Диссертация на тему: «Формирование системы оценки и организация управления 

человеческим капиталом при инновационно-ориентированном развитии предприятия» по 

специальности 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством (управление 

инновациями) принята к защите 18 февраля 2022 года (протокол заседания №18/р) 

диссертационным советом Д 999.136.02 созданным на базе федерального государственного 

бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Орловский 

государственный университет имени И.С. Тургенева» Министерства науки и высшего 

образования Российской Федерации (302026, г. Орел, ул. Комсомольская, д. 95), 

федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего 

образования «Белгородский государственный национальный исследовательский 

университет» Министерства науки и высшего образования Российской Федерации (308015, 

г. Белгород, ул. Победы, д. 85), Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации №283/нк от 05.04.2017 г. (с изменениями от 14.07.2021 г. №754/нк, от 21.12.2021 

г. № 1408/нк). 

Соискатель, Балашова Юлия Григорьевна, 03 марта 1988 года рождения. В 2010 году 

соискатель окончила ГОУ ВПО «Омский государственный университет путей сообщения» 

по специальности «Финансы и кредит», в 2011 году – магистратуру по направлению 

«Экономика», в 2014 году окончила ФГБОУ ВПО «Российская академия народного 

хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации» по 

специальности «Государственное и муниципальное управление». В настоящее время 

Балашова Юлия Григорьевна работает в ФГБОУ ВО «Омский государственный 

университет путей сообщения» в должности старшего преподавателя кафедры 

экономической безопасности и управления финансами. 

Диссертация выполнена на кафедре экономики, финансов и бухгалтерского учета 

федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования «Орловский государственный университет имени И.С. Тургенева» 

Министерства науки и высшего образования Российской Федерации. 

Научный руководитель - доктор экономических наук, доцент Варакса Наталия 

Геннадьевна, федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования «Орловский государственный университет имени                                



И.С. Тургенева» Министерства науки и высшего образования Российской Федерации, 

кафедра экономики, финансов и бухгалтерского учета, профессор. 

Официальные оппоненты: 

Хмелева Галина Анатольевна - доктор экономических наук, профессор, федеральное 

государственное автономное образовательное учреждение высшего образования 

«Самарский государственный экономический университет», кафедра мировой экономики, 

заведующий кафедрой; 

Шабанов Денис Михайлович - кандидат экономических наук, федеральное 

государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования 

«Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова», заместитель начальника 

Учебно-методического управления 

дали положительные отзывы на диссертацию. 

Ведущая организация – федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования «Новосибирский государственный университет 

экономики и управления «НИНХ», г. Новосибирск в своем положительном отзыве, 

подписанном Разомасовой Е.А., кандидатом экономических наук, доцентом, заведующим 

кафедрой инноваций и предпринимательства, указала, что диссертация: 1) характеризуется 

наличием четкой и логической структуры и отличается исследовательской культурой,                   

2) базируется на сгруппированных и систематизированных данных, полученных 

соискателем лично, которые проиллюстрированы авторскими рисунками, таблицами, что 

придает дополнительную ясность изложенному в диссертации материалу, 3) представляет 

собой завершённое научное исследование в области формирования системы оценки и 

организации управления человеческим капиталом при инновационно-ориентированном 

развитии предприятия. 

Соискатель имеет 34 опубликованные работы, в том числе по теме диссертации 

опубликовано 34 работы, из них в рецензируемых научных изданиях опубликовано 16 

работ. Публикации посвящены исследованию теоретических положений и концептуальных 

основ формирования системы оценки и организации управления человеческим капиталом 

при инновационно-ориентированном развитии предприятия. В диссертации отсутствуют 

недостоверные сведения об опубликованных соискателем ученой степени работах. 

Авторский объем публикаций по теме диссертационного исследования составляет 19,78 п.л. 

Наиболее значительные научные работы по теме диссертации: Балашова, Ю.Г. Влияние 

инноваций на формирование человеческого капитала // Экономические и гуманитарные 

науки. – 2021 – №6(353). – С. 14-23; Балашова, Ю.Г. Система управления человеческим 

капиталом на разных стадиях жизненного цикла инноваций // Фундаментальные 

исследования. – 2021. – №6.– С. 11-15; Балашова, Ю.Г. Современные методы оценки 

управления человеческим капиталом в условиях инновационного преобразования                     

/ Ю.Г. Балашова // Экономика и предпринимательство. – 2021. – №6(131). – С. 914-917; 

Балашова Ю.Г. Оценка человеческого капитала в интересах инновационного развития // 

Экономика и управление: проблемы, решения. – 2021. – №5(113) – С. 138-142;                         

Балашова, Ю.Г. Теоретические вопросы управления человеческим капиталом в 

инновационной экономике // Московский экономический журнал. – 2021. – №5.                        



– С. 231-237; Кобзистая Ю.Г., Воронин В.Г. Развитие человеческого капитала на 

предприятиях железнодорожного транспорта // Экономика железных дорог. – 2016. – №6.             

– С.80-84; Кобзистая, Ю.Г. Исследование методов оценки величины человеческого 

капитала // Фундаментальные исследования. – 2016. – № 5–1. – С. 148-155. 

На диссертацию и автореферат поступили отзывы (все отзывы положительные) от:               

1) кандидата экономических наук Крыловой В.В. Замечание: на стр. 19 автореферата из 

расчета индекса интеллектуального капитала для каждого работника не понятно, как 

определяется значимость задания и количество полезных идей; 2) доктора экономических 

наук, профессора Усенко Л.Н. Замечание: автор недостаточно раскрыл результаты оценки 

инновационной составляющей индивидуального человеческого капитала компаний, 

представленных в таблице 2 на стр. 17 автореферата, не понятно, какие выводы были 

получены по результатам анализа; 3) доктора экономических наук, доцента Ложкиной С.Л. 

Замечание: в автореферате на стр. 15 необходимо было подробно описать взаимосвязь 

между рационализаторской деятельностью и развитием инновационной составляющей 

индивидуального человеческого капитала; 4) кандидата экономических наук, доцента 

Мартазанова А.К. Замечание: авторское описание на рисунке 2 этапов формирования 

критериев оценки составляющих индивидуального человеческого капитала в соответствии с 

видом инновации в автореферате приведено недостаточно подробно и требует 

дополнительных пояснений со стороны автора; 5) доктора экономических наук, доцента 

Писаренко К.В. Замечания: на стр. 20 автореферата отмечено, что на базе предлагаемой 

модели оценки индивидуального человеческого капитала разработана компьютерная 

программа, позволяющая руководителям отделов рассчитывать показатели автоматически. 

Однако не совсем понятен механизм внедрения этой программы и ее потенциальные 

возможности. На стр. 21 автореферата (рис. 6) требуют пояснения выделенные этапы 

внедрения системы оценки инновационной составляющей индивидуального человеческого 

капитала, в частности, конкретизация этапа 6 «Оценка эффективности системы»;                 

6) кандидата экономических наук, доцента Котловой Ю.А. Замечание: в автореферате на 

стр. 18 непонятно, как будет определяться индекс удовлетворенности и в чем он измеряется. 

Выбор официальных оппонентов и ведущей организации обосновывается их 

значительным вкладом в решение актуальных задач формирования системы оценки и 

организации управления человеческим капиталом при инновационно-ориентированном 

развитии предприятия, что подтверждено их опытом работы и соответствующими 

научными трудами и определяет способность объективно оценивать уровень теоретико-

методологической и научно-методической ценности диссертации. 

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных соискателем 

исследований: с авторской позиции обоснована структуризация системы понятия 

человеческого капитала, усовершенствовано определение «индивидуальный человеческий 

капитал» с выделением его инновационной составляющей - инновативности; выделены 

структурные уровни управления инновационной деятельностью в соответствии с 

инновационной составляющей индивидуального человеческого капитала, с целью 

выполнения ее балльной оценки каждого работника конкретного уровня, а также в 

зависимости от вида инноваций и их стадий жизни в инновационно-ориентированных 



организациях представлены особенности оценки индивидуального человеческого капитала 

в системе управления индивидуальным человеческим капиталом; обоснована причина  

использования предприятиями рационализаторской деятельности в рамках развития 

инновационной составляющей индивидуального человеческого капитала, а также 

обоснован экономический эффект его использования благодаря минимальным затратам, 

обеспечивающим постепенный рост эффективности деятельности и производительности на 

предприятиях, в связи с чем предложены формулы расчета стоимостной оценки 

инновационной составляющей (инновативности) индивидуального человеческого капитала 

i-го сотрудника компании и эффективности инвестирования в инновационную 

составляющую (инновативность) индивидуального человеческого капитала; научно 

обоснован и апробирован индексный метод расчета инновационной составляющей 

индивидуального человеческого капитала, предложена шкала его расчетных значений для 

оценки уровня значимости инновационной составляющей индивидуального человеческого 

капитала в инновационной деятельности предприятия на определенный период с целью 

проведения сравнительного анализа значений данного показателя во времени; предложена 

и апробирована методика информационной обеспеченности и определения степени 

вовлеченности персонала в оценку индивидуального человеческого капитала, а также 

представлена разработанная модель комплексной оценки индивидуального человеческого 

капитала инновационно-ориентированного предприятия, раскрывающая требования к 

работникам и удовлетворяющие интересы организации и его структурных подразделений, 

направленная на формирование благоприятной атмосферы коллектива; разработан 

методический инструментарий процесса внедрения системы оценки инновационной 

составляющей индивидуального человеческого капитала в систему управления 

человеческим капиталом на предприятии посредством формирования единого подхода 

документального обеспечения его реализации, способствующее эффективному и 

оперативному принятию управленческих решений. 

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что: разработана 

теоретико-методическая база формирования и внедрения модели комплексной оценки 

индивидуального человеческого капитала инновационно-ориентированного предприятия, 

позволяющей проводить оценку индивидуального человеческого капитала предприятия, в 

частности ее инновационную составляющую (инновативность). 

Применительно к проблематике диссертации результативно (эффективно, то есть 

с получением содержащих новизну результатов) использованы математические, 

информационные и логические средства познания, а также теоретические методы познания: 

анализ, синтез, сравнение, абстрагирование и конкретизация. Разработанные теоретико-

методологические положения, концептуальные основы и методические рекомендации 

формируются посредством сопоставления, графической интерпретации, сравнительного и 

коэффициентного анализа, и использования методов экономико-математического 

моделирования. Изложены аргументы в пользу применения рационализаторской 

деятельности в развитии инновационной составляющей индивидуального человеческого 

капитала и выявлена их взаимосвязь. Раскрыты особенности оценки индивидуального 

человеческого капитала в зависимости от вида инноваций. Изучены методические 



инструменты управления человеческим капиталом и его оценки и выделены уровни 

соответствия составляющего элемента индивидуального человеческого капитала 

структурам управления инновационной деятельностью. 

Значение полученных соискателем результатов исследования для практики 

подтверждается тем, что разработан и внедрен в деятельность коммерческих предприятий 

для характеристики уровня значимости инновационной составляющей индивидуального 

человеческого капитала индексный метод оценки инновационной составляющей 

индивидуального человеческого капитала, что способствовало выполнению сравнительного 

анализа по данному показателю среди компаний различных сфер деятельности. Определены 

пределы и перспективы практического использования в целях инновационного развития 

предприятия, методики информационной обеспеченности и степени вовлеченности 

персонала в оценку индивидуального человеческого капитала. Создана модель 

комплексной оценки индивидуального человеческого капитала инновационно-

ориентированного предприятия. Представлены рекомендации по организации процесса 

внедрения системы оценки инновационной составляющей индивидуального человеческого 

капитала в систему управления человеческим капиталом предприятия при ориентации на 

инновационное развитие. 

Сформулированные в исследовании теоретические положения, представленные 

методические рекомендации и практико-ориентированные подходы могут служить основой 

для последующих научных исследований и прикладных разработок в области оценки и 

организации управления человеческим капиталом при инновационном развитии 

предприятия. 

Результаты диссертационного исследования внедрены в образовательный процесс 

ФГБОУ ВО «Омский государственный университет путей сообщения», в практическую 

деятельность ОАО АК «Железные дороги Якутии», АО «Энерготрансснаб»,                             

ПАО «Якутсэнерго». 

Оценка достоверности диссертационного исследования выявила, что теоретико-

методологическая структура исследования базируется на подтвержденных научных 

концепциях, данных и фактах, имеющихся в открытом доступе, материалах 

статистического характера, что согласуется с собственными данными автора; 

разработанные теоретические положения, методологические элементы, методические 

подходы и модели, научно-методические рекомендации, формирующие общую концепцию 

системы оценки и организации управления человеческим капиталом при инновационно-

ориентированном развитии предприятия обеспечены масштабом собранной эмпирической 

базы исследования, применением математических, информационных, логических средств 

познания и теоретических методов познания. Идея комплексного подхода к формированию 

системы оценки и организации управления человеческим капиталом при инновационно-

ориентированном развитии предприятия базируется на анализе современных практик и 

обобщении передового опыта, освещенного в научной литературе. Проведено сравнение 

авторской точки зрения с данными, полученными ранее по смежным темам 

диссертационного исследования. Использованы данные официальных сайтов, информация, 



rIpeAcTaBneHH€uI B crurr4crr4'qecKofi orqerHocru, HopMarr4BHo-rrpaBoBble aKTbI rlo

paccMaTpr4BaeMoMy B AtrccepTarlr{oHHoM HccJreAoBaHr4r4 Kpyry BorrpocoB.

Jln.rHrrft BrsIaA corrcKarerq 3aKmoqaerc-fl s o6ocHoBawrr4 nrr6paHHoro HarIpaBJreHI4rr

LrcclreqoBalLrx, Sopnryruponre cyrrlHocrr4 r4try4BkrqyaJrbHoro - 
qeloBeqecKoro KarrkrraJra, ero

cocTaBJUIrcqIlDq paspa6orr<e cI4cTeMbI rcorrrrurer<cuofi orIeHKI4 qeJroBerrecKoro KaIII4T€IIra Lr

opraHLBaqLII{ )mpaBneHr4lr qeJroBeqecKr4M KanlzTarroM r4HHoBaIIuoHHo-opr4eHTr4poBaHHoro

ilpe npprsrkrfl, €e anpoSatlvu, a raKnre ony6nzr<oBaHurr4 rro reMe Ar{cceprarllroHHoro
rrccneAoB aHus. 3 4 HayrHbrx p a6or.

B xoAe 3arql{Tbr Al{cceprallwu 6uttu BbIcK€BaHbr cneAyroulr{e Kpr{Tr4qecKrze sai\4€qauLrfl:

1) o ueo6xoAllMocrl4 yroqHeHl/ul rloKa3areJlefi (roeSQuqr{eHToB) ranHonaqraounofi cocrannxrorqeft
IrIr LIBLIIy€UIbHOIO qeJloBeqecKoro KaIIvTAIIa C TOTIKI{ 3peHI4lI LD( CMbICJIoBoIO COAepXaHI4lI I4

Sopvryr pacqera; 2) o neo6xo.4r,rvrocru yrorrHeHrrr.rr Kareropr4alrbHoro annapura fro reMe
I4ccneAoBaHI4rI (IzHnonaqkrounas. cocraBJurrorqzu{ rreroBerrecKoro Kalrr4Tarra oro BprI krIrLr

KaqecrBo qeroBeqecKoro Karrkrrwru), o roM, rrro B pa6ore cJreAoBarro orpa3prr6 flpaKTplrrecKyro

3narlrzMocrb 14 [pI{MeHI,rMocrb pa":pa6orarurnrx aBTopcKax MeroAprK npkr )mpaBJreHkt4
qeloBeqecKI4M KarIkITiLIIoM, a rarcKe o ueo6xo4r4Mocrl{ paccMorpenns. o6rerrlmnoro [oAXoAa K

oIIeHKe qeJloBeqecKoro KarII{Taru; 3) o qenecoo6pa:nocrr4 rrpoBeilenLrfl $znanconoft oqeHr<u
qEJIOB EIIECKOTO KAIHTUIIIA.

Cozcr<arem, Bararuona lOnzs fpnroprenn4 orBerarra Ha 3aAaBaeMbre efi. B xoAe

3aceranar4fl, Boflpocbr, npIzBeJIa co6crnenrryro apryMeHTalrrfio fro Kprurrr{rrecKr4M 3aMerraHrlrrM

oQurgaamuru< orIrIoHeHToB pr ne45nqeft opraHrrrcarlr4rl, corurackrJracb c 3aMerraHr4nMr4 Lr

peKoMeHAar\r4[Mvr, BhrcKa3aHHbIMr4 B xoAe AkrcKyccr4r4 B paMKax 3aceAaHkrl lJaccepTarluoHHoro
coBera.

Ha saceAartun 25 arpeJur 2022 roAa Aracceprarlr4oHnbrfi coner [ 999.136.02 npu:rrr.tr

perrreHl{e 3a pa3BI{TLIe reoperl4rrecKax uonoxenprfi r.r KoHr{errryarrbHoe o6ocHonaruze MeroAa

pacqera pIHHoBaIIkIonsofi cocraBJrlroqefi prnAr,rsr4AyarrbHoro qeroBeqecKoro KarwrraJra, a rtrKme 3a

MOAeJrb r<onrnner<cuoft orIeHKr4 v:u4r4Br4 y€lJrbHolo qeloBeqecKoro KarrprTura r4HHoBarlr4orillo-

opIaeHTI4poBaHHoro fipeAflpr4-f,Trlrr, coBoK)flruocrb Koropbrx Mox{Ho xnanzQzrlr4poBarr KaK HoBoe

HayrHoe AocTIIDKeH?Ie, BHoc.flrqee 3Harll{Tenrrlbrfi BKJTaA B pa3Br4THe HarILrOHalrHOfi 3KOHOMr4KLr,

rrpr4cyAr,rrb EararrroeofiIOttuufpzropreBHe yrenyro crerreHb KaHAr4Aara oKoHoMr{rrecKrirx HayK.

llpz rrpoBeAeHlrkr TauHofo foJrocoBaHr4rr Ar{ccepTarlr4oHHbrrr coBeT B KoJrr4rrecTBe
pr3 Hr.D( 4 4orcropoB HayK rro clerlr4zrrrbHocTr4 paccMaTpr/rBaeuofi 4rzccepTa\krLr16 .reroneK.

ackrrrb eB a Map raH a B n a4anarap o B H a

AeAKoea EreHa fenua4renua

08.00.05 - DKoHoMkrr<a pr ylpaBrreHze HapoAHrrnr xo:sftcrBoM (ynpanneruae r4HHoBar{untu),

)^racrByroqpD( B 3acerarilrkr, us 23 qerroBeK, BXoA.su{lD( B cocraB coBera, AoIroJrHLrreJrbHo BBeAeHbI

Ha pa3oByro 3arr{Lrry 0 veronerc, n

6ronnerenefi - 0.

16, nporuB - 0, He,qeficrnurerrbrrbrx

IIpe.4ce4arenr

, 
ArICCepTaIILIOHHO|O COBera

Vqenrrfi ceKperapb
AT4CCepTaTIZOHHO|O COB eTa

25 anpetn2022 roAa
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