
 
 
 
 
 
 
 

ОТЗЫВ 
 ВЕДУЩЕЙ ОРГАНИЗАЦИИ  

на диссертацию Трониной Ирины Алексеевны  «Методология 
управления инновационным развитием интегрированных 
систем в высокотехнологичной сфере современной экономики», 
представленную на соискание ученой степени доктора 
экономических наук по специальности 08.00.05 – «Экономика и 
управление народным хозяйством» (управление инновациями) 

 

1. Актуальность темы исследования для науки и практики 

Актуальность темы диссертации определяется недостаточной 

разработкой вопросов высокотехнологического развития национальной 

экономики и инфраструктурной инновационной политики, а также развития 

методологии, моделирования, методов оценки инновационной деятельности в 

интегрированных образованиях в сфере высоких технологий с учетом 

ключевых факторов современности. К ним, наряду с традиционными, следует 

отнести: системность, нелинейность развития инноваций и трансформацию 

сущности экономики знаний на основе смещения центра добавленной 

стоимости из производства в сферу проектирования как на микро-, так и 

мезоуровнях. 

Теоретическое обоснование, методологическая и методическая проработка 

концептуальных положений по управлению инновационным развитием 

интегрированных систем высокотехнологичного сектора современной 

экономики,  построенной на принципах системного подхода, реализации 

нелинейной  модели развития инноваций и трансформации сущности 

 



 

экономики знаний является актуальным направлением научного 

исследования, обусловленным необходимостью выявления, анализа и 

разрешения проблем управления инновационной деятельностью в 

экономических системах. 

2. Степень обоснованности научных положений, выводов и 

рекомендаций 

Диссертация состоит из введения, пяти глав, основных результатов и 

выводов по работе, списка использованных источников из 269 наименований, 

9 приложений.  Работа содержит 362 страницы, включая 48 таблиц, 58 

рисунков, что свидетельствует о достаточно насыщенном графическом 

материале. 

 Теоретические положения, выводы, новые научно обоснованные 

решения и методологические разработки автора достоверны и носят 

констатирующий характер. 

Обоснованность  и достоверность научных положений, выводов и 

рекомендаций, содержащихся в диссертации, обеспечивается корректной 

постановкой цели и задач исследования, аргументированным обоснованием 

их решения, использованием опыта зарубежных и отечественных ученых в 

области теории и методологии инновационно-технологического и цикличного 

развития бизнес-структур, а также современных методов экономического 

исследования. 

Оценка достоверности результатов исследования выявила: 

- теория формирования эффективной концепции управления 

инновационным развитием интегрированных образований в сфере высоких 

технологий построена на проверенных фактах и согласуется с 

опубликованными основными результатами по теме диссертации; 

- методологический подход базируется на анализе практики и 

обобщении опыта использования новых и адаптации существующих методов, 

моделей и инструментов управления инновационной активностью бизнес-

структур с учетом партнерских отношений и оценки эффективности их 



 

инновационно-технологического потенциала; 

- использованы значимые научные источники отечественных и 

зарубежных ученых и современные методики обработки исходной 

информации, лично собранной, глубоко и качественно проработанной 

автором  в процессе раскрытия темы диссертации. 

В первой главе диссертации «Концептуальные положения по выявлению, 

анализу и разрешению проблем инновационного развития интегрированных 

образований в высокотехнологичной сфере современной экономики» Тронина 

И.А. выявляет степень воздействия высокотехнологического сектора на 

инновационность российской экономики и перспективность развития  

высокотехнологичной индустрии, как на федеральном, так и региональном 

уровнях (с.17-38), обосновывает целесообразность и значимость построения 

интегрированных образований в высокотехнологичном секторе межуровневой 

экономики и существующие проблемы, тормозящие развитие интеграционных 

процессов в России (с.38-56).   

Трониной И.А. разработаны и обоснованы концептуальные положения 

по управлению инновационным развитием в интегрированных образованиях 

высокотехнологичного сектора с учетом ключевых факторов современной 

экономики: системного подхода (с.57-59), нелинейности развития инноваций  

(с. 67-71) и трансформации современной сущности экономики знаний (с. 60-

66). Кроме того, в диссертации предложена и обоснована структура единой 

коммуникационно-информационной сети по обслуживанию интеграционных 

процессов в высокотехнологичной среде в условиях нелинейности (с. 71-79). 

Автором доказано, что информационно-коммуникационная сеть необходима 

для взаимосвязи бизнес-структур интегрированного образования с целью 

координированного функционирования, информировании их о состоянии 

технологического цикла и его составных частей. 

Во второй главе диссертации «Теоретико-методологические основы 

управления инновационным развитием интегрированных систем в 

высокотехнологичной сфере современной экономики» Трониной И.А. 



 

разработаны системные принципы организации инновационной деятельности 

в интегрированных образованиях высокотехнологичного сектора с учетом 

факторов современной экономики (с.80-85), которые положены в основу  

формирования декомпозиционной модели инновационного партнерства с 

позиции интересов  участников инновационно-технологического процесса, 

условий, форм и инструментов их взаимодействия (с. 85-97). 

Сравнительная оценка существующих теорий цикличности инновационно-

технологического развития  интегрированных систем в разных отраслях и 

сферах бизнеса положена соискателем в основу обоснования и разработки 

методологического подхода к созданию современной модели управления 

инновационным развитием интегрированных систем высокотехнологичного 

сектора (с.97-109).  На основе математической модели кластер-анализа автор 

доказывает обоснованность методологических положений по формированию 

региональной инновационно-технологической инфраструктуры, образуемой  

интегрированными системами, ориентированными на создание наиболее схожих 

по конструктивно-технологическому облику образцов высокотехнологичной 

продукции (с.110-114). 

Автором также разработан и обоснован принципиально новый 

методический подход к оценке инновационно-технологического потенциала 

интегрированных систем в высокотехнологичном секторе современной 

экономики  на принципах мультипликации. Автор предлагает использовать 

для этих целей модель инновационно-технологического мультипликатора, 

отражающего «инновационный множитель» в виде создания движущих 

факторов, влияющих на инновационную активность организации, что 

способствует генерации и аккумулированию прогрессивных идей и знаний, 

направляемых на увеличение потока инноваций (с.114-132). 

В третьей главе диссертации «Методологический подход к 

проектированию и организации интегрированных систем в сфере высоких 

технологий на принципах инновационного партнерства» автор обосновывает 

особенности проектирования интегрированных систем в сфере высоких 



 

технологий, способствуя развитию концептуальных и теоретических положений 

структурной организации и управления интеграционными процессами в 

условиях современной экономики с учетом партнерских отношений (с.133-146). 

В диссертации разработан и обоснован методический инструментарий 

по организации высокотехнологичного бизнеса на мезоуровне, что позволило 

обосновать целесообразность создания и результативного использования 

научно-теоретической, опытно-практической и научно-прикладной базы 

знаний параллельно (с. 147-159). Проведенное исследование позволило 

структурировать элементы интегрированной системы высокотехнологичной 

региональной индустрии, включающей цепочку создания стоимости, 

субъекты нанотехнологической инфраструктуры, а также результаты их 

деятельности во взаимосвязи с информационно-коммуникационными 

технологиями и сетями  (с.160-163). 

Наряду с этим, Трониной И.А. предложен и обоснован метод 

построения интеграционной модели по реализации нанотехнологических 

процессов в регионе, основным звеном которой является региональный 

нанотехнологический центр, ориентированный на внедрение новых 

технологических разработок в производство на базе интеграции научного 

комплекса, лабораторного и технологического оборудования, а также бизнес-

поддержки (управленческой, маркетинговой и информационной) (с.164-184). 

В четвертой главе диссертации «Методический инструментарий по 

формированию стратегической целевой программы развития наноиндустрии на 

уровне региона» Трониной И.А. предложен и обоснован методический подход 

к формированию стратегической целевой программы развития наноиндустрии 

на уровне региона, согласно которого следует учитывать приоритетные 

инновационно-технологические направления развития региона. 

В диссертации обосновано, что стратегическая целевая программа 

развития наноиндустрии в любом регионе должна быть ориентирована на 

тщательную проработку, тиражирование и стимулирование потребления 

нанопродукции как в  рамках госзаказов, так и национальных и региональных 



 

технологических платформ и инновационно-технологических проектов. 

Автором доказано, что отражением инновационной активности в 

осуществлении фундаментальных и прикладных научно-технологических 

исследований, носящих  прорывной характер, должны стать совместные 

проекты вузов с ведущими бизнес-структурами региона в передовых сферах 

хозяйствования (с. 185-201). 

Соискателем доказано, что в ходе развития наноиндустрии в регионе  

необходим действенный организационно-управленческий механизм 

инновационного партнерства, согласовывающий и координирующий действия 

всех бизнес-структур, участвующих в реализации программы, а именно 

правительственных органов, образовательных структур, хозяйствующих 

субъектов, а также коммерческих банков, консалтинговых, аутсорсинговых, 

инвестиционных и иных институтов хозяйствования (с. 202-222).  

Кроме того, в диссертации обоснован методический подход к 

формированию инновационной стратегии развития регионального 

нанотехнологического центра и разработке механизма его функционирования, 

способствующий во временном разрезе выработке ориентира, 

обеспечивающего инновационную гибкость интегрированных систем 

посредством выявления потенциальных возможностей и предполагаемых 

угроз с учетом факторов внешней и внутренней высокотехнологичной среды 

(с. 223-243). 

В пятой главе диссертации «Разработка модельных решений по 

управлению инновационным развитием региональных интегрированных 

систем в нанотехнологичном секторе» автором выявлено, что инновационно-

технологическому развитию региона способствует создание интеграционных 

комплексов, основанных на объединении в нанотехнологические кластеры 

сосредоточенных на определенной территории бизнес-структур, 

обеспечивающих доступ к технологиям и новым знаниям, коммерциализацию 

полученных знаний. Исходя из этого, в работе предложена и обоснована 

кластерная модель организации интегрированных систем в нанотехнологичном 



 

секторе экономики региона, построенная с учетом использования авторского 

метода оценки уровня конкурентоспособности выделенных в регионе 

потенциальных нанотехнологических кластеров на принципах отраслевого 

подхода и сбалансированной системы показателей социально-экономического 

и научно-технологического развития (с. 245-261).  

В целях формирования региональной производственной 

нанотехнологической инфраструктуры Трониной И.А.  разработана и 

апробирована экономико-математическая модель по обоснованию 

целесообразности процесса интеграции наукоемких  бизнес-структур.  

Преимущество предложенной экономико-математической модели заключается 

в том, что она, в отличие от существующих подходов, позволяет существенно 

повысить качество формируемых в наукоемком нанотехнологическом комплексе 

интегрированных систем, что, в свою очередь, обеспечит положительный 

экономико-технологический и инновационный эффект благодаря факторному 

влиянию ресурсной концентрации, улучшению качества менеджмента, 

укреплению конкурентных позиций на рынке (с. 262-280). 

Особую значимость представляет авторская методика многофакторной 

оценки эффективности нанотехнологического проекта на принципах бинарности. 

Доказано, что бинарность предполагает оценку эффективности 

нанотехнологического проекта с двух аспектов: качественного и количественного. 

С позиции автора, методический подход позволяет последовательно выстраивать 

критериально-целевую структуру дерева инновационно-технологических задач, 

подвергающихся процедуре агрегированного оценивания  на основе  логических 

матриц-сверток (с. 280-305). 

3. Значимость результатов исследования для науки 

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что: 

- доказаны концептуальные положения и разработаны теоретические 

положения по развитию методологии управления инновационной 

деятельностью интегрированных образований высокотехнологичного сектора 

с учетом ключевых факторов современной экономики; 



 

- применительно к проблематике диссертации результативно использован 

комплекс общенаучных теоретических методов, системного, отраслевого, 

кластерного, сценарного и многофакторного анализа, экономико-

математического моделирования, экспертных и бинарных оценок, 

математического кластер-анализа, а также теорий инновационного партнерства, 

нелинейности и цикличности инновационно-технологического развития; 

- изложены и обоснованы основные положения, концепции, идеи, 

аргументы и доказательства, раскрывающие содержание и специфику 

обоснования организационно-управленческих решений, возникающих при 

разрешении проблем инновационного развития интегрированных систем в 

высокотехнологичной сфере в условиях нелинейной модели развития 

инноваций и трансформации современной сущности экономики знаний. 

Теоретические результаты диссертации дают возможность для новых 

научных исследований в сфере выявления, анализа и разрешения проблем 

управления инновационным развитием национальной экономики на 

принципах инновационного партнерства. 

4. Значимость результатов исследования для практики 

Практическая значимость исследования состоит в том, что 

предложенные методологические подходы, положения и модельные решения 

могут быть использованы: 

- при построении интеграционной модели по реализации 

нанотехнологических процессов в регионе;  

- при разработке и реализации стратегической целевой программы 

развития наноиндустрии в регионе; 

- в процессе выделения и развития региональных нанотехнологических 

кластеров; 

- при обосновании целесообразности интеграции бизнес-структур при 

формировании региональной производственной нанотехнологической 

инфраструктуры; 

-  в процессе нанотехнологического проектирования в деятельности 



 

интегрированных систем и оценки его эффективности. 

 Основные теоретические положения и методические рекомендации 

диссертационного исследования использованы: при разработке Паспорта проекта 

стратегической целевой программы развития наноиндустрии в Орловской 

области на 2014-2030 годы; при реализации грантов по повышению 

квалификации государственных служащих Орловской области на базе ФГБОУ 

ВПО «Госуниверситет-УНПК»: «Актуальные проблемы инвестиционной 

деятельности по развитию инфраструктуры. Практика реализации 

инвестиционных программ в сфере ЖКХ» (апрель-май 2011 г.), «Реализация 

инфраструктурных проектов на основе механизмов государственно-частного 

партнерства» (май-июнь 2012 г.), а также в рамках Президентской программы 

подготовки управленческих кадров для организаций народного хозяйства РФ по 

направлению «Инновационный менеджмент» (сентябрь-декабрь 2013 г.); в 

производственных отчетах ЗАО «Группа Компаний «Таврида Электрик» по 

оценке уровня инновационно-технологического потенциала (2012 г.), КГ 

«Навигатор» в процессе кластерного анализа нанотехнологического сектора 

региона (2013 г.), ОАО «Протон» при формировании региональной 

производственной нанотехнологической инфраструктуры (2014 г.); в учебном 

процессе в ФГБОУ ВПО «Госуниверситет-УНПК» при изучении студентами 

дисциплин: «Управленческие инновации», «Современные проблемы науки и практики 

в производстве (в менеджменте)», «Современный стратегический анализ». 

Основные положения диссертации отражены в отчетах НИР, 

выполняемых лично автором в рамках исследовательского гранта  

«Методология управления инновационным развитием промышленно-

экономических систем, интегрированных в высокотехнологичный сектор 

экономики» (2013 г.), бюджетной программы «Формирование и реализация 

принципов компетентностного менеджмента в условиях сетевого 

взаимодействия бизнеса и образования» (2014 г.). 

5. Замечания по диссертации 

1. В первой главе диссертации теоретически обоснована рекомендуемая 



 

автором структурная модель единой коммуникационно-информационной сети 

по обслуживанию интеграционных процессов, отражающая состояние 

нелинейной динамичной инновационной среды. Однако не вполне ясно,  

какие факторы и параметры позволили автору учесть условия реализации 

нелинейности инновационного развития в экономических системах. 

2. В разделе 2.3 диссертации доказана перспективность использования в 

теории и практике авторского метода оценки инновационно-технологического 

потенциала интегрированных систем в высокотехнологичном секторе 

современной экономики  на принципах мультипликации. Метод позволяет 

определить насколько возрастет капитализация в процессе увеличения 

инвестиций, вкладываемых в инновации. Однако автор не уделяет должного 

внимания описанию выбора весовых коэффициентов частных потенциалов, 

принимающих участие в оценке уровня инновационно-технологического 

потенциала интегрированной системы. 

3. В третьей главе диссертации разработан и обоснован методический 

инструментарий по организации высокотехнологичного бизнеса на 

мезоуровне на принципах инновационного партнерства. В качестве 

методологической базы автор использует социальные, инженерные, 

эмпирические подходы. Вместе с тем автор не уделяет должного внимания 

информационному обеспечению в построении инфраструктуры по 

обслуживанию интеграционных процессов. 

4. В разделе 4.3 описан методический подход к формированию и 

реализации инновационной стратегии развития регионального 

нанотехнологического центра. По нашему мнению, в диссертации было бы 

целесообразным, наряду с теоретическим обоснованием авторского метода 

оценки инновационной гибкости нанотехнологической разработки, привести 

расчет для конкретного нанотехнологического проекта.  

Отмеченные в отзыве ведущей организации замечания, а также 

отдельные дискуссионные моменты не снижают ценности выполненного 

Трониной И.А. научного исследования, которое отличается научной 



 

новизной, теоретической и практической значимостью полученных 

результатов, выводов и рекомендаций. 

6. Заключение 

Диссертация Трониной Ирины Алексеевны является научно-

квалификационной работой, в которой на основании выполненных автором 

исследований, решена научная проблема, имеющая важное социально-

экономическое и хозяйственное значение, а также изложены новые научно 

обоснованные организационно-управленческие решения, внедрение которых 

вносит значительный вклад в развитие страны в области управления 

инновационным развитием интегрированных образований в высокотехнологичном 

секторе с учетом ключевых факторов современной экономики. 

Предложенные автором диссертации методологические подходы и 

модельные решения аргументированы и оценены по сравнению с другими 

известными решениями. Основные научные результаты диссертации 

опубликованы в рецензируемых научных изданиях. 

По теме диссертации Трониной И.А. опубликовано 67 научных работ, в 

том числе 9 монографий и 18 статей в журналах, рекомендованных Высшей 

аттестационной комиссией при Министерстве образования и науки Российской 

Федерации на соискание ученой степени доктора экономических наук.  

Автореферат диссертации соответствует предъявляемым требованиям и 

отражает основное содержание работы. Диссертация написана автором 

самостоятельно, обладает внутренним единством, содержит новые научные 

результаты и положения, выдвигаемые для публичной защиты, и 

свидетельствует о личном вкладе соискателя Трониной И.А. в науку. 

Диссертация «Методология управления инновационным развитием 

интегрированных систем в высокотехнологичной сфере современной 

экономики»  соответствует требованиям пункта 9 Положения о присуждении 

ученых степеней, утвержденного постановлением Правительства Российской 

Федерации от 24 сентября 2013г. № 842, и Паспорту специальности 08.00.05 

(управление инновациями), а ее автор, Тронина Ирина Алексеевна,  



 

заслуживает присуждения ученой степени доктора экономических наук по 

специальности 08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством 

(управление инновациями). 

 

Отзыв обсужден и ободрен на  заседании кафедры «Экономика и 

управление» ФГБОУ ВПО «Тульский государственный университет». 
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