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Актуальность избранной темы исследования. В современных 

экономических и геополитических условиях развития, наличия внешних 

угроз национальной безопасности со стороны государства необходимо 

эффективное функционирование регулирующего механизма региональной 

экономики в целом и ее отдельных функционалов, к числу которых 

относится и потребительский рынок региона. Поскольку потребительский 

рынок представляет собой важнейшую часть национальной экономики и 

социального развития государства, то формирование инфраструктуры и 

институциональных элементов его функционирования определяют 

приоритетность государственного регулирования. Этим обуславливается 

актуальность проблемы повышения эффективности региональной политики в 

области регулирования потребительских рынков. Ее изучение позволяет 

разработать предложения и рекомендации по совершенствованию 

институциональной и инфраструктурной составляющих потребительских 

рынков и механизмов государственного регулятивного воздействия. Поиск 

новых теоретико-методических подходов к исследованию задач и 

содержанию государственного регулирования региональных 

потребительских рынков региона является необходимым с научной и научно



практической точек зрения. Эти задачи решаются в диссертационном 

исследовании С.Р. Натхо, что позволяет сделать вывод об актуальности 

выбранной темы.

Степень обоснованности научных полож ений , выводов и 

рекомендаций, сформулированных в диссертации , можно оценить как 

достаточно высокую, что подтверждено логикой исследования и решением
О

автором поставленных им задач. Оценка степени обоснованности научных 

положений, выводов и рекомендаций, сформулированных в диссертации, 

определяется многообразием и представительностью используемых автором 

исходных данных, полученных из российских официальных источников.

Выводы и рекомендации, сформулированные автором, базируются на 

глубокой проработке научных результатов, полученных в ходе оценки 

публикаций зарубежных и отечественных ученых по различным аспектам 

определения эффективности развития региональных социально- 

экономических систем через повышение качества государственного 

регулирования локальных рынков.

Автором были исследованы проблемы и особенности социального и 

экономического развития национальных и региональных систем в условиях 

конкурентной борьбы.

Диссертация С.Р. Натхо является завершённой научно- 

исследовательской работой, которая отражает структурно и по содержанию 

достаточно полный комплекс решения проблем государственного 

регулирования регионального мебельного рынка. Автореферат и диссертация 

написаны в соответствии с требованиями ВАК Минобрнауки России, 

предъявляемым к кандидатским диссертациям, отражают завершённость 

проведённого исследования.

Работа имеет целостный характер, структурированность, системность и 

четко выраженную логику исследования. Это раскрывается в 

последовательном исследовании от теоретических вопросов 

государственного регулирования развития региональных систем к



предложению направлений повышения эффективности региональной 

политики в области регулирования локальных потребительских рынков 

посредством разработки организационно-экономического механизма 

государственного воздействия на функционирование потребительских 

рынков региона.

Достоверность теоретических результатов работы подтверждается 

статистической обработкой информации с применением корректных методик 

исследования. Выводы, полученные в результате применения моделей, 

согласуются с теоретическими взглядами ряда известных исследователей 

данной проблемы. Кроме того, результаты исследования, выдвинутые на 

защиту, согласуются с рядом достаточно известных эмпирических 

исследований и экспериментальных данных, нашедших отражение в работах 

отечественных и зарубежных ученых.

Основное содерж ание и проблемы , сформулированные автором в 

рамках диссертационного исследования. Диссертация С Р. Натхо построена 

таким образом, что устанавливая последовательно причинно-следственные 

взаимосвязи и взаимодействие исследуемых факторов и элементов, 

становится возможным раскрыть актуальные малоисследованные и при этом 

наиболее значимые проблемы по теме диссертационной работы.

В ходе исследования автор решает следующие задачи:

-  исследует теоретические подходы, методы и инструменты 

государственного регулирования потребительских рынков, раскрывает 

категориальный аппарат, направления развития форм и способов 

организации потребительских рынков;

-  определяет совокупность инструментов и принципов 

государственного регулирования региональных потребительских рынков;

-  с научной позиции обосновывает систему целей государственного 

регулирования потребительских рынков;

-  структурирует факторы спроса и предложения, оказывающие 

влияние на функционирование мебельного рынка региона и разрабатывает



модели позиционирования каждой группы факторов в системе координат 

«влияние-управляемость»;

-  предлагает к внедрению авторский организационно-экономический 

механизм государственного регулирования потребительских рынков;

-  разрабатывает методики оценки эффективности мер 

государственного регулятивного воздействия на потребительские рынки.

В первой главе автором раскрываются теоретические вопросы 

государственного регулирования региональных систем (с. 11-52). Обобщение 

точек зрения по поводу сущности и содержания государственного 

регулирования и потребительских рынков позволило автору рассматривать 

структуру потребительского рынка как систему экономических отношений, 

возникающих в процессе обращения товаров и услуг, и формирующихся 

между субъектами рынка: продавцом товара, услуги и покупателем 

населением региона для удовлетворения потребностей последних в полном 

спектре товаров и услуг (с. 28).

Автор рассматривает основные концепции научных подходов к 

эффективному развитию региональных потребительских рынков (с. 25-43) и 

определяет необходимость эффективной региональной политики для их 

развития (с. 44-52).

Во второй главе автором предложен дифференцированно-целевой 

подход к государственному регулированию потребительских рынков региона 

(с. 53-107), включающий концептуальную модель регулирования факторов 

спроса и предложения регионального рынка мебели. Дана оценка влияния 

данных факторов на итоговые индикаторы социально-экономического 

развития Краснодарского края (с. 68-82). Проанализированы динамика и 

тенденции развития рынка мебели Краснодарского края в системе мер 

регионального регулирования (с. 83-107). Используемые методики позволили 

получить легко интерпретируемые аналитические результаты.

Третья глава ориентирована на разработку научно-методических 

рекомендаций по формированию мер государственного регулирования



регионального мебельного рынка (с. 108-147). Для этих целей сформирована 

информационно-аналитическая основа генерации мер государственного 

регулирования региональной экономики на базе структурно-динамического 

анализа развития мебельной промышленности Краснодарского края (с. 1 OS- 

127), разработана методика оценки эффективности мер государственного 

регулирования потребительских рынков (с. 128-135) и спрогнозированы 

изменения отраслевых и региональных индикаторов развития мебельного 

рынка Краснодарского края при применении авторского подхода (с. 136-147).

Проведённое исследование подтвердило гипотезу относительно 

необходимости государственного регулирования потребительских рынков 

региона, функционирующих в современных социально-экономических 

условиях и разработки механизма государственного регулирования 

регионального мебельного рынка.

Изложение рассматриваемых вопросов характеризуется корректностью 

форм, использованием материалов базовых работ по региональной 

экономике и государственному управлению. Предложенные рекомендации 

сопровождаются технико-экономическим обоснованием и авторскими 

расчетами.

Результаты проведённого исследования апробированы автором, 

широко и полно представлены в публикациях, докладывались и получили 

положительную оценку на научно-практических конференциях. По 

результатам диссертационной работы соискателем опубликовано 11 научных 

работ, в том числе 5 статей в журналах, рекомендованных ВАК 

Министерства науки и высшего образования РФ. Автореферат и 

опубликованные научные труды соискателя в полной мере отражают 

содержание диссертации и все основные положения, выносимые на защиту, 

характеризующие научную новизну. Результаты исследования нашли 

научно-методическое отражение и практическое применение в деятельности 

ряда профильных департаментов Краснодарского края (в частности, 

Департамента потребительской сферы).



К написанию диссертации привлечено значительное количество 

нормативных источников и научных работ (список источников содержит 151 

наименование). Отмечаем, что все ссылки автора на используемый материал 

сделаны корректно, работа оформлена в соответствии с требованиями ГОСТ. 

Работа содержит 3 приложения, которые включают детальные методические 

материалы и расчетные данные по аналитической обработке ключевых 

показателей социально-экономического развития Краснодарского края, что 

иллюстрирует глубину и обоснованность выводов и рекомендаций, 

представленных в диссертации.

Значимость работы усиливается наличием авторских разработок и их 

практической реализацией. Полученные автором научные результаты вносят 

значительный вклад в разработку и развитие механизмов конструирования 

государственной политики регулятивного воздействия на развитие 

локальных потребительских рынков. Сформулированные в рамках работы 

практические рекомендации могут быть использованы при формировании 

стратегии социально-экономического развития Краснодарского края, а также 

мебельного рынка региона.

Наиболее сущ ест венные результ ат ы исследования , полученные 

авт ором , и их новизна. Анализ основных положений, отражающих научную 

новизну исследования, позволяет сделать вывод об их достаточно высокой 

актуальности, оригинальности и обоснованности. Проведенное автором 

исследование обладает достаточно высокой степенью научной новизны, 

заключающейся в разработке научно-методических рекомендаций по 

государственному регулированию погребительских рынков региона, 

включающих разработку системы целеполагания, моделей 

позиционирования факторов спроса и предложения, организационно

экономического механизма, а также методику оценки эффективности мер 

государственного регулирования потребительских рынков в разрезе стейк

холдеров.



К наиболее значимым результатам, содержащим научную новизну,

относятся следующие:
1. В диссертационной работе автор обобщил теоретические 

разработки в области государственного регулировани региональных систем и 

потребительских рынков, предложил авторскую трактовку структуры 

потребительского рынка и направления развития форм и способов его 

организации (с. 11-43).

2. Исследование потребительского рынка как объекта 

государственного регулирования социально-экономического развития 

региона позволяет автору резюмировать, что одной из ключевых целей 

развития отечественных товарных рынков, в том числе рынка мебели, 

должно быть создание системы предприятий, а также условий их 

функционирования, которые способны обеспечить свободное 

товародвижение и взаимосвязь структурных элементов товарных рынков, а 

также непрерывность процесса воспроизводства и бесперебойность работы 

сфер конечного потребления (с. 46). На этой основе структурированы и 

научно обоснованы инструменты государственного регулирования и 

принципы регулирующего воздействия на функционирование 

потребительских рынков региона (с. 44-52).

3. Диссертационное исследование содержит систематизацию 

показателей социально-экономического развития региона в целом и 

мебельного рынка, в частности, позволившую автору сформировать целевые 

ориентиры государственного регулирования потребительских рынков и 

структурировать их по взаимозависимым группам, характеризующим 

определенные задачи (с. 53-67).

4. Автором применительно к поставленной цели исследования 

структурированы факторы спроса и предложения, влияющие на структуру 

потребительского рынка мебели, а также проанализировано влияние 

факторов спроса и предложения регионального рынка мебели на индикаторы 

социально-экономического развития Краснодарского края (с. 68-107).



Проведенный анализ позволил сделать вывод о целесообразности 

использования моделей позиционирования факторов спроса и предложения 

регионального мебельного рынка на основе научно-методического подхода к 

государственному регулированию потребительских рынков.

5. Несомненный интерес представляет предложенный автором 

научно-методический подход к государственному регулированию 

потребительских рынков по отношению к выделенным факторам спроса и 

предложения (формированию организационно-экономического механизма), а 

основу авторского варианта которого заложены организационные меры 

взаимодействия стейк-холдеров и экономический инструментарий 

достижения максимальной эффективности государственной политики 

регулирования мебельного рынка региона (с. 108-127).

6. Самостоятельное научно-практическое значение имеют 

сформированная методика оценки эффективности мер государственного 

регулирования потребительских рынков в разрезе стейк-холдеров (с. 128-135) 

и предложения автора по выделению зон ответственности региональных 

органов власти в части регулирования развития рынка мебели (с. 136-147).

Позиция автора по указанным вопросам является обоснованной и 

значимой для дальнейшего исследования научных подходов к 

государственному регулированию региональных потребительских рынков.

Содержание и выводы диссертационного исследования, практические 

рекомендации по оценке эффективности государственного регулирования 

региональных потребительских рынков позволяют сделать вывод, что 

диссертация С.Р. Натхо представляет собой завершенную работу, в которой в 

равной степени представлены теоретические положения формирования 

региональной политики, модели и методики оценки ключевых элементов 

механизма государственного регулирования региональных мебельных 

рынков для разработки научно обоснованных методических рекомендаций по 

оценке эффективности мер государственного регулирования и 

функционирования институтов, их реализующих.



Теоретическая и практическая значимость исследования.

Теоретическая значимость результатов проведенного исследования 

заключается в том, что сформулированные в работе положения и выводы 

способствуют развитию теории государственного управления, регулирования 

потребительских рынков, социально-экономического развития регионов.

Практическая значимость проведенного исследования заключается в 

том, что результаты изысканий, направленные на изучение теоретических и 

научно-методических положений государственного регулирования 

потребительских рынков региона, представлены в виде конкретных 

предложений и рекомендаций, которые могут быть использованы органами 

государственного управления.

Полученные в результате проведённого диссертационного 

исследования методики и модели могут быть использованы в научной и 

практической деятельности. Данный факт подтверждается тем, что 

сформулированные диссертантом в ходе исследования научные положения, 

выводы и рекомендации, были использованы органами государственного 

управления для выбора форм и методов регулирования рынков региона.

Личный вклад и репрезент ативность. Личный вклад С Р. Натхо 

состоит в том, что представленные в диссертации новые научные результаты 

отражают решение ряда экономических задач и характеризуются 

приращением научного знания о способах, методах и инструментах 

государственного регулирования потребительских рынков региона.

В теоретическом аспекте личный вклад автора заключается в 

разработке научных положений, расширяющих концептуально

теоретические знания относительно совершенствования государственного 

регулирования потребительских рынков региона. Несомненно, заслуживает 

положительной оценки личный вклад автора в научно-методическом плане, 

который состоит в разработке системы показателей оценки результатов 

государственного регулятивного воздействия на потребительские рынки в



разрезе стейк-холдеров и системы показателей институциональной 

эффективности государственного регулирования.

Дискуссионные полож ения и замечания , от меченные ведущей  

организацией. Данная диссертационная работа исследует сложные 

организационные, регулятивные и экономические механизмы и инструменты 

взаимодействия субъектов регионального потребительского рынка. В целом 

положительно оценивая представленные в диссертации результаты 

проведённого исследования, следует отметить, что работа не лишена 

дискуссионных моментов и замечаний, заслуживающих уточнения и 

дополнительной аргументации, что вполне закономерно для научных 

исследований:

1. Авторское определение потребительского рынка (с. 26-27) 

базируется на нескольких «ключевых составляющих», которые включают 

сферы формирования потребительского спроса и предложения и 

регулятивные инструменты федерального и регионального уровней. Однако, 

с точки зрения выбора целевой модели развития потребительского рынка 

региона, что и является одной из задач диссертации, более целесообразно 

рассматривать сферы конкурентного и регулятивного взаимодействия 

субъектов. В этом случае будет логичным исследовать региональную 

дифференциацию именно по этим сферам, что позволит более обосновано 

выбирать целевую модель развития потребительского рынка.

2. Аналитический инструментарий, примененный автором во второй 

главе диссертации (с. 88-107), позволил достаточно полно учесть спектр 

факторов формирования потребительского спроса и его динамики на 

региональном рынке мебели. Однако, не ясна исторически сложившаяся 

экономическая роль государства на уровне регионального регулирования 

рынка. Очевидно, что это произошло из-за недостаточно детализированных 

целей анализа.

3. Предложенные автором в третьей главе организационно

экономический механизм (с. 108-127) и методика оценки эффективности



государственного регионального регулирования потребительского рынка 

(с. 130-135) не содержат обоснования целевой модели рынка. Это снижает 

степень универсальности их применения или требует дополнительной 

аналитической базы для распространения выводов автора на иные сектора и 

сегменты потребительского рынка региона.

4. При построении моделей позиционирования факторов спроса и 

предложения (стр. 63,65 диссертации) автору следовало детализировать как 

вид модели, так и научный подход и методику построения, поскольку в 

тексте диссертации целевой характер слабо прослеживается.

5. При проведении анализа рынка мебели Краснодарского края (стр. 83- 

107) следовало применить пофакторное структурирование (выделенные в п. 

2.1 диссертации факторы спроса и предложения) тенденций его развития.

Данные замечания носят частный характер и не снижают 

теоретическую и практическую значимость исследования.

Соответствие диссертации и авт ореферата требованиям  

Полож ения о порядке присуж дения учены х степеней . Диссертация Натхо 

Сусанны Рамазановны на тему «Механизм государственного регулирования 

потребительских рынков региона (на примере мебельного рынка 

Краснодарского края)», представленная на соискание учёной степени 

кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 -  Экономика и 

управление народным хозяйством: региональная экономика, может быть 

охарактеризована как законченное научное исследование в области проблем 

государственного регулирования потребительских рынков посредством 

разработки организационно-экономического механизма государственного 

воздействия на функционирование потребительских рынков региона, 

соответствующее требованиям пп. 9-11, 13-14 Положения о присуждении 

учёных степеней, утвержденного Постановлением Правительства РФ №842 

от 24 сентября 2013 г.

Полученные соискателем результаты отвечают критериям научной 

новизны, теоретически и практически значимы, являются личным вкладом



■

автора в решение исследуемой проблемы. Диссертация может быть оценена 
как научно-квалификационная работа, в которой содержатся экономические 

разработки, имеющие существенное значение для повышения 

результативности государственного регулирования потребительских рынков 

региона.

Автореферат и опубликованные научные работы дают всестороннее 

представление о содержании диссертационной работы; содержат всю 

необходимую информацию, характеризующую полученные в процессе 

исследования результаты, основные положения и выводы диссертации.

Ключевые выводы и предложения диссертационного исследования 

могут использоваться в процессе осуществления мероприятий по 

повышению эффективности государственного менеджмента на региональном 

уровне. Автор диссертационного исследования -  Натхо Сусанна Рамазановна 

- заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических наук, 

специальность 08.00.05 -  Экономика и управление народным хозяйством: 

региональная экономика.
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