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1. Актуальность темы исследования для науки и практики 
Тема диссертационного исследования является актуальной так как, со-

храняющийся низкий инновационно-технологический уровень существую-
щих интегрированных образований, отсталость российских технологий от 
зарубежных, недостаточный уровень инновационной активности бизнес-
структур существенно затрудняют реализацию высокотехнологических за-
дач, стоящих перед наукоемким сектором российской  экономики. 

Нестабильность и неопределенность инновационной среды, ускорение 
научно-технического прогресса, растущая диверсификация производства, 
стремительное развитие и смена технологий, усложнение бизнес-процессов, 
возрастающее давление со стороны конкурентов заставляют современные 
отечественные бизнес-структуры превращаться во все более сложные интег-
рированные системы. Для обеспечения высокого уровня управляемости и 
гибкости таким системам требуются новые концептуальные положения и ме-
тоды управления инновационным развитием, соответствующие ключевым 
факторам современной экономики. 

Методологическим подходом, в основе которого лежит стремление 
обеспечить устойчивое положение интегрированного образования на рынке, 
его инновационно-технологическое развитие и гибкость управления, являет-
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ся подход к проектированию и организации интегрированных систем в сфере 
высоких технологий на принципах инновационного партнерства.  

Проблема линейности и нелинейности в процессах управления иннова-
ционным развитием интегрированных систем в современной экономике  ста-
новится ключевой. Общество уже осознает, что экономика по своей природе 
является принципиально нелинейной. И, в первую очередь, потому, что это 
свойство генетически определено нелинейностью интегрированных систем. 
Переход к нелинейной концепции изучения  инновационного развития ин-
тегрированных образований  порождает новую методологию принципов и 
механизмов управления высокотехнологическими бизнес-структурами. 

Необходимость решения данных проблем, в связи с их недостаточной 
методологической и практической проработкой, а также адаптация их к спе-
цифике отечественных интегрированных образований определили актуаль-
ность выбранной Трониной И.А. темы диссертационного исследования. 

 
2. Обоснованность научных положений, выводов и рекомендаций 
В связи с вышесказанным цель диссертационного исследования Тро-

ниной И.А. заключается в развитии теории и методологии инновационно-
технологического управления интегрированными образованиями в сфере вы-
соких технологий, а также в разработке научно-методического обеспечения и 
направлений практической реализации предложенной методологии в услови-
ях нелинейной модели развития и трансформации сущности экономики зна-
ний. 

Для достижения поставленной цели диссертантом решен ряд научно-
обоснованных задач. Изучение содержания диссертации позволяет сделать 
вывод о том, что поставленная цель достигнута. 

По структуре и оформлению диссертация соответствует требованиям, 
предъявляемым к диссертационным работам на соискание ученой степени 
доктора экономических наук. 

В диссертации Трониной И.А. разработаны авторские методологические 
положения по управлению инновационным развитием в наукоемких интегри-
рованных образованиях с учетом ключевых факторов современности: систем-
ности, нелинейности инновационного развития и трансформации экономики 
знаний (57-66  диссертации); сформирована модель, отражающая состояние ин-
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новационной среды (диссипацию), степень роста инновационной активности во 
временном разрезе, а также зависимость между скоростью (интенсивностью) 
распространения инноваций в результате взаимодействия бизнес-структур и 
уровнем их инновационной эффективности (с.67-71 диссертации).  

Соискателем убедительно обоснованы системные принципы организа-
ции инновационной деятельности в интегрированных образованиях высоко-
технологичного сектора с учетом факторов современной экономики (с. 80-84 
диссертации), сформирована декомпозиционная модель инновационного 
партнерства (с. 85-89 диссертации), предложен методологический подход к 
созданию современной модели управления инновационным развитием ин-
тегрированных систем высокотехнологичного сектора (с.97-109 диссерта-
ции), обоснованы методологические положения по формированию региональ-
ной инновационно-технологической инфраструктуры на основе математиче-
ской модели кластер-анализа (с.110-114 диссертации), разработан методиче-
ский подход к оценке инновационно-технологического потенциала интегриро-
ванных систем в высокотехнологичном секторе современной экономики  на 
принципах мультипликации (с.115-132 диссертации). 

И.А. Трониной раскрыты теоретические положения особенностей проек-
тирования интегрированных систем в сфере высоких технологий на принци-
пах инновационного партнерства (с.133-145 диссертации), разработан мето-
дический инструментарий по организации высокотехнологичного бизнеса на 
мезоуровне, что позволило обосновать целесообразность создания и резуль-
тативного использования научно-теоретической, опытно-практической и на-
учно-прикладной базы знаний параллельно (с.147-163 диссертации); предло-
жен метод построения интеграционной модели по реализации нанотехноло-
гических процессов в регионе на принципах инновационного партнерства 
(с.164-184 диссертации).  

Соискателем предложен методический подход к формированию страте-
гической целевой программы развития наноиндустрии на уровне региона (с. 
185-201 диссертации),  разработан организационно-управленческий механизм 
реализации региональной программы развития наноиндустрии на принципах 
инновационного партнерства (с. 202-222 диссертации); обоснован методиче-
ский подход к формированию инновационной стратегии развития регионально-
го нанотехнологического центра и разработке механизма его функционирова-
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ния, способствующий во временном разрезе выработке ориентира, обеспечи-
вающего инновационную гибкость интегрированных систем посредством вы-
явления потенциальных возможностей и предполагаемых угроз с учетом фак-
торов внешней и внутренней высокотехнологичной среды (с. 223-244 диссерта-
ции). 

Трониной И.А. предложена и апробирована кластерная модель органи-
зации интегрированных систем в регионе на основе методического подхода к 
оценке уровня конкурентоспособности выделенных в регионе потенциаль-
ных нанотехнологических кластеров (с. 245-261 диссертации); разработана 
экономико-математическая модель по обоснованию целесообразности про-
цесса интеграции бизнес-структур при формировании региональной произ-
водственной нанотехнологической инфраструктуры (с.261-280 диссертации); 
разработана и обоснована модель многофакторной оценки нанотехнологиче-
ского оптоэлектронного проекта на основе бинарного подхода (с.288-305 
диссертации). 

Сформулированные в работе теоретико-методологические  положения 
и научно-практические рекомендации достаточно аргументированы, обосно-
ваны и подтверждены фактическими материалами. 

Научная новизна подтверждается следующими полученными лично ав-
тором научными результатами, выносимыми на защиту: 

1) разработаны концептуальные положения по решению выявленных 
проблем, ориентированных на эффективное управления инновационным раз-
витием интегрированных образований в сфере высоких технологий с учетом 
ключевых факторов современности: системности, нелинейности, трансфор-
мационной эволюционности экономики знаний; 

2) разработаны системные принципы организации инновационной дея-
тельности в интегрированных образованиях высокотехнологичного сектора 
современной экономики посредством построения декомпозиционной модели 
инновационного партнерства; 

3) на основе обобщения эволюции существующих концепций инноваци-
онно-технологического развития интегрированных образований предложен и 
обоснован методический подход к оценке инновационно-технологического 
потенциала наукоемкой интегрированной системы высокотехнологичного 
сектора на принципах мультипликации; 
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4) сформулирован методологический подход к проектированию и орга-
низации интегрированных систем в сфере высоких технологий на принципах 
инновационного партнерства, позволивший параллельно создавать научно-
теоретическую и опытно-практическую, а также научно-прикладную базы 
знаний через ее основу – мощный сектор НИОКР;  

5) предложен новый метод построения интеграционной модели по реа-
лизации нанотехнологических процессов в регионе, объединяющий интересы 
субъектов инновационной инфраструктуры в региональный нанотехнологиче-
ский центр,  нацеленный на разработку и коммерциализацию нанотехнологий с 
учетом потенциальных возможностей бизнес-структур; 

6) в связи с потребностью развития регионального нанотехнологичного 
сектора экономики разработан методический подход к формированию стра-
тегической целевой программы развития наноиндустрии на уровне региона и 
организационно-управленческий механизм ее реализации; 

7) разработан методический подход к формированию и реализации ин-
новационной стратегии развития регионального нанотехнологического цен-
тра, способствующий осуществлению оценочного дизайна его стратегиче-
ских позиций, определению и анализу целевых ориентиров, выбору страте-
гической альтернативы, ее внедрению и контролю за ходом  реализации; 

8) предложена и апробирована кластерная модель организации интегри-
рованных систем в нанотехнологичном секторе региона на принципах отрас-
левого подхода и сбалансированной системы показателей социально-
экономического и научно-технологического регионального развития; 

9) предложена экономико-математическая модель формирования регио-
нальной производственной нанотехнологической инфраструктуры,  позво-
ляющей существенно повысить качество формируемых в наукоемком нано-
технологическом комплексе интегрированных систем; 

10) в целях нанотехнологического развития в регионе в рамках техно-
логических платформ в диссертации разработан методический подход к мно-
гофакторной оценке эффективности нанотехнологического проекта на прин-
ципах бинарности.  

В целом научная новизна диссертационного исследования может быть 
сформулирована как создание системы теоретико-методологических поло-
жений, обеспечивающих управление инновационным развитием интегриро-
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ванных образований в высокотехнологичном секторе с учетом ключевых фак-
торов современной экономики: системности, нелинейности и трансформации 
сущности экономики знаний на основе смещения центра добавленной стоимо-
сти из производства в сферу проектирования. 

 
3. Значимость результатов диссертационного исследования  
Теоретическая значимость полученных в результате диссертационного 

исследования теоретико-методических положений заключается в возможно-
сти их использования при дальнейшем совершенствовании теории инноваци-
онного развития интегрированных образований высокотехнологического 
сектора с учетом ключевых факторов современной экономики на принципах 
инновационного партнерства.  

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что: 
-  разработаны концептуальные положения по развитию методологии 

управления инновационной деятельностью интегрированных образований в 
сфере высоких технологий в условиях современности; 

- научная аргументация положений и выводов автора основана на под-
робном изучении современных теорий инновационной экономики, научных 
трудов, монографий и статей зарубежных и отечественных ученых, исследо-
ваний регионального развития экономических систем, официальных доку-
ментов, федеральных и региональных программ, законодательных актов и 
правительственных решений по проблемам управления инновационным раз-
витием интегрированных систем в высокотехнологичной сфере современной 
экономики. 

- научное исследование базируется на современных методах исследо-
вания. В своей работе автор успешно применил методы комплексного, сис-
темного, отраслевого, кластерного, сценарного и многофакторного анализа, 
экономико-математического моделирования, экспертных и бинарных оцен-
ках, а также математического кластер-анализа. 

Научные положения и рекомендации, сформулированные в диссерта-
ции, носят конкретный практический характер и могут быть использованы в 
качестве методического обеспечения при обосновании направлений и оценки 
эффективности инновационного развития интегрированных хозяйственных 
систем органами регионального управления, хозяйствующими субъектами 
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реального сектора экономики, а также образовательными и высокотехноло-
гичными структурами в ходе управления интеграционными процессами.  

Достоверность научных положений, выводов и рекомендаций, сформу-
лированных Трониной Ириной Алексеевной в диссертации, подтверждена в 
достаточной степени аргументированной постановкой и решением проблемы 
эффективного инновационного развития интегрированных образований в 
сфере высоких технологий, а также апробацией основных теоретико-
методических положений диссертационного исследования на ведущих пред-
приятиях Орловской области в ходе оценки уровня их инновационно-
технологического потенциала, в процессе кластерного анализа регионального 
нанотехнологического сектора, при формировании  региональной производ-
ственной  нанотехнологической инфраструктуры. 

 
4. Замечания по диссертационному исследованию 
Вместе с тем, по диссертационной работе считаю целесообразным вы-

делить следующие замечания: 
1. В первой главе в параграфе 1.3 с целью доказательства фактора не-

линейности развития инноваций автором предложено модельное решение, 
отражающее диссипацию-ассипацию инновационной среды, степень роста 
инновационной активности во временном разрезе, а также зависимость меж-
ду скоростью распространения инноваций и уровнем их инновационной эф-
фективности. Вместе с тем, не совсем ясно почему развитие инновационной 
активности в интегрированных образованиях представлено  в виде нелиней-
ного уравнения Бюргерса.  

2. Во второй главе в параграфе 2.1 автором обоснована декомпозици-
онная модель инновационного партнерства  с  позиции интересов участников 
высокотехнологичного процесса на принципах системной организации инно-
вационной деятельности в интегрированных образованиях сферы высоких 
технологий.  

По нашему мнению, целесообразно было бы подробнее описать пред-
ложенные формы, определяющие взаимодействие субъектов инновационного 
партнерства, в частности: государства, науки и образования, бизнеса. 

3. В третьей главе в параграфе 3.1 предложена модель проектирования 
и управления интеграционными процессами  в высокотехнологичной сфере 
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современной экономики. Это способствует формированию возможных вари-
антов интеграционных отношений между субъектами с целью создания оп-
тимального «портфеля» мероприятий по реализации интеграционной страте-
гии их взаимодействия. Однако такому этапу авторской модели как стратеги-
ческое планирование уделено не достаточно внимания, хотя  оно является  
основополагающим в проектировании интегрированных образований. 

4. В более подробном изложении нуждается материал приложения Ж, 
касающийся предполагаемых рисков развития наноиндустрии в Орловской 
области, их факторов и мер по минимизации влияния на социально-
экономическое развитие региона. По нашему мнению, автору следовало бы 
провести взаимосвязь между направлениями и основными мероприятиями 
развития наноиндустрии и финансовыми рисками, их сопровождающими. 
(параграф 4.2 диссертации). 

Однако приведенные замечания не снижают общей положительной 
оценки диссертационной работы Трониной Ирины Алексеевны, которая ха-
рактеризуется высоким уровнем научных исследований и представляет собой 
самостоятельно выполненную, завершенную научно-квалификационную ра-
боту. 

 
5. Общий вывод по диссертации 
Диссертация  Трониной Ирины Алексеевны, представленная  на соис-

кание ученой степени доктора наук,  является научно-квалификационной ра-
ботой, в которой на основании выполненных автором исследований  решена 
научная проблема, имеющая важное социально-экономическое и хозяйствен-
ное значение, а также изложены новые научно обоснованные организацион-
но-управленческие решения, внедрение которых вносит значительный вклад 
в инновационное развитие страны и регионов в сфере высоких технологий.  

Основные положения диссертации отражены в научных трудах автора, 
большинство из которых опубликовано в рецензируемых научных изданиях, 
рекомендованных Высшей аттестационной комиссией при Министерстве об-
разования и науки Российской Федерации. 

Автореферат соответствует предъявляемым требованиям и отражает 
основное содержание диссертации. 
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Диссертация написана автором самостоятельно, обладает внутренним 
единством, содержит новые научные результаты и положения, выдвигаемые 
для публичной защиты, и свидетельствует о личном вкладе соискателя Тро-
ниной И.А. в науку. 

На основании вышесказанного можно сделать вывод, что диссертация 
Трониной Ирины Алексеевны «Методология управления инновационным 
развитием интегрированных систем в высокотехнологичной сфере современ-
ной экономики» соответствует требованиям, установленным пунктом 9 По-
ложения о присуждении ученых степеней (утверждено постановлением Пра-
вительства РФ от 24 сентября 2013г. № 842), и Паспорту специальности 
08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством (управление инно-
вациями), а ее автор, Тронина И.А., заслуживает присуждения ученой степе-
ни доктора экономических наук по специальности 08.00.05 - Экономика и 
управление народным хозяйством (управление инновациями). 
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