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В диссертационный совет Д 212.182.02 

ОТЗЫВ

официального оппонента доктора экономических наук, 
профессора Анисимова Юрия Петровича на диссертацию 

Судоргина Романа Олеговича 
на тему: «Формирование системы управления промышленным 

предприятием на основе использования информационного инструментария»,
представленную на 

соискание ученой степени кандидата экономических наук 
по специальности 08.00.05 -  экономика и управление народным хозяйством 

(экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, 
комплексами -  промышленность)

1. Актуальность темы исследования для науки и практики
В современных условиях рыночных отношений и свободной конкуренции 

важную роль в процессе управления социально-экономической деятельностью 

промышленных предприятий играет информация. Управление хозяйствующими 

субъектами разных отраслей экономики на макро- и микроуровнях не может 

эффективно проводиться без достаточной оперативной, надежной, современной и 

достоверной информации. Информация является основой процесса менеджмента, 

и от её полноты во многом зависит качество управления промышленными 

предприятиями.

В условиях повсеместной информатизации российских предприятий 

актуальной проблемой становится использование информационного 

инструментария в процессе управления предприятием. Учитывая разнообразие 

внедряемых информационных продуктов на промышленных предприятиях, 

разрабатывается множество разнообразных подходов к информатизации 

управления. Различаются и теоретические исследования в области информации и 

информационных технологий, зачастую изначально ориентированные на 

конкретный информационный продукт. Несомненно, подобные исследования 

необходимы для развития прикладного аспекта формирования информационного 

инструментария предприятия, но, в то же время, они представляются 

недостаточно разработанными.
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В связи с этим, исследованные в диссертационной работе Судоргина 

Романа Олеговича вопросы, связанные с формированием системы управления 

промышленным предприятием на основе использования информационного 

инструментария, являются актуальными, а цель, сформулированная как 

разработка теоретико-методических и практических положений и рекомендаций 

по формированию системы управления промышленным предприятием на основе 

использования информационного инструментария и вытекающие из нее задачи, 

являются теоретически и практически значимыми.

2. Обоснованность научных положений, выводов и рекомендаций
Изучение содержания диссертации позволяет сделать вывод о том, что 

поставленная цель достигнута.

По структуре и оформлению диссертация соответствует требованиям, 

предъявляемым к диссертационным работам на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук.

В диссертации на основе изучения статистических данных произведена 

оценка современного состояния исследуемой проблемы. Заслуживает внимания 

разработанная автором схема управления информационным пространством 

промышленного предприятия, с учетом информационного менеджмента (с. 17-19).

Значительный теоретический и практический интерес представляет 

разработанная автором система компонентов формирования эффективного 

информационного инструментария промышленного предприятия (с. 21-25). 

Диссертантом рассмотрены особенности формирования эффективного 

информационного менеджмента промышленного предприятия, представлены 

подходы к измерению и оценке эффективности промышленного предприятия с 

учетом информационной составляющей (с.33-54).

Выполнен сравнительный анализ и проведена оценка перспектив 

применения информационных технологий на предприятиях промышленности (с. 

55-74). Диссертант предлагает методический подход к оценке формирования и 

использования информационного инструментария на промышленных 

предприятиях (с. 76-100).

2



Автором проанализировано состояние информационного инструментария на 

промышленных предприятиях региона (с. 101 -  119). На основе проведённого 

анализа Судоргин P.O. приходит к выводу, что для достижения среднероссийских 

показателей в сфере информационно-коммуникационных технологий 

предприятиям Орловской области требуется поддержка на федеральном и 

региональном уровнях, так как наблюдается отставание в темпах развития 

информационных технологий.

В диссертации разработаны методические рекомендации по построению 

системы управления предприятиями с учетом применения информационного 

инструментария (с. 120-158). Заслуживает внимания предлагаемая автором схема 

внедрения информационной модели промышленного предприятия на основе 

процессного подхода (с. 120-129). В качестве одного из достоинств диссертации 

следует отметить разработанное автором модельное решение по гармонизации 

производственно -  маркетинговой деятельности на предприятии на основе 

использования информационных технологий (с. 130-145). Практический интерес 

представляет реализация предложений по оценке уровня информационного 

инструментария на предприятиях Орловской области (с. 145-158).

Представленные в работе теоретические положения и практические 

рекомендации достаточно аргументированы, научно обоснованы и подтверждены 

фактическими материалами.

Научная аргументация положений и выводов автора основана на подробном 

изучении работ отечественных и зарубежных ученых по проблеме формирования 

системы управления промышленных предприятий на основе использования 

информационного инструментария. Работа базируется на анализе теорий, 

исследующих сущность управления на основе информационного инструментария.

Научная новизна подтверждается следующими полученными лично 

автором научными результатами, выносимыми на защиту:

- предложена система управления промышленным предприятием на основе 

комплексного подхода с учетом информационного инструментария на основе 

информационных технологий, интегрированных информационных систем и 

информационного менеджмента;



- разработана методика оценки эффективности формирования и 

использования информационного инструментария, позволяющая определить 

необходимость внедрения новых информационных технологий на промышленных 

предприятиях;

- рекомендовано использование процессного подхода при разработке 

информационной модели промышленного предприятия, который позволяет 

применять автоматизированную систему проектирования процессных моделей на 

предприятиях промышленности;

- предложена модель гармонизации производственно -  маркетинговой 

деятельности на промышленном предприятии на основе использования 

информационных технологий и интегрирования маркетинговой информационной 

системы в структуру управления предприятием и проведена её апробация, 

подтверждающая эффективность разработанной модели;

3. Значимость результатов диссертационного исследования
Теоретическая и практическая значимость исследования заключается в

возможности использования полученных результатов при решении задач 

повышения эффективности системы управления на промышленных предприятиях 

на основе внедрения информационного инструментария.

Достоверность научных положений, выводов и рекомендаций, 

сформулированных Судоргиным P.O. в диссертации, подтверждена и в 

достаточной степени аргументирована постановкой проблемы создания 

эффективной системы управления промышленными предприятиями на основе 

использования информационного инструментария, а также апробацией научных 

положений, выводов и рекомендаций при их обсуждении на научно-практических 

конференциях различного уровня, включая международные.

4. Замечания по диссертационному исследованию

Вместе с тем, по диссертационной работе считаю целесообразным сделать 
следующие замечания:
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1. Автору следовало бы более детально раскрыть в работе содержание 

категории «информационное пространство управления предприятием» (с. 15-17);

2. Описывая результаты апробации предложенной методики гармонизации 

производственно-маркетинговой деятельности на основе применения 

информационных технологий, целесообразно отразить неравномерность в 

развитии разных компонентов, которые характеризуют уровень использования 

информационных технологий на промышленных предприятиях;

3. В условиях повышения внимания к развитию промышленного комплекса 

со стороны государства в научном исследовании следовало бы уделить больше 

внимания развитию промышленного комплекса в разрезе экономики региона, а не 

только на отдельных предприятиях.

Однако приведенные замечания не меняют общей положительной оценки 
диссертационной работы Судоргина Р. О., которая характеризуется высоким 

уровнем научных исследований и представляет собой самостоятельно 
выполненную, завершенную научно-квалификационную работу.

5. Общий вывод по диссертации
Диссертация Судоргина Романа Олеговича является законченным научно- 

исследовательским трудом, выполненным автором самостоятельно на высоком 

научном уровне. В работе представлены научно обоснованные решения, 

внедрение которых вносит вклад в формирование системы управления 

промышленными предприятиями на основе использования информационного 

инструментария. Полученные автором результаты достоверны, выводы и 

заключения обоснованы.

Изложение текста диссертации логично и последовательно. Выводы и 

рекомендации аргументированы. Оформление соответствует общепринятым 

требованиям для квалификационных работ данного типа.

Автореферат достаточно полно раскрывает основные положения 

диссертации.

Результаты диссертации опубликованы в 11 статьях, в том числе, в 8 

статьях в изданиях, рекомендованных Высшей аттестационной комиссией при 

Министерстве образования и науки Российской Федерации.



Диссертация обладает внутренним единством, содержит новые научные 

результаты и положения, выдвигаемые для публичной защиты, и свидетельствует 

о личном вкладе соискателя в науку.

На основании вышесказанного можно сделать вывод, что диссертация 

Судоргина Романа Олеговича «Формирование системы управления 

промышленным предприятием на основе использования информационного 

инструментария» соответствует требованиям, установленным пунктом 9 

Положения о присуждении ученых степеней (утверждено постановлением 

Правительства РФ от 24 сентября 2013г. № 842), и Паспорту специальности 

08.00.05, а ее автор, Судоргин P.O., заслуживает присуждения ученой степени 

кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 - Экономика и 

управление народным хозяйством (экономика, организация и управление 

предприятиями, отраслями, комплексами -  промышленность).

Официальный оппонент

Почётный работник высшего 
профессионального образования РФ, 
профессор кафедры «Экономика и управление 
на предприятии машиностроения»
Федерального государственного 
бюджетного образовательного учреждения 
высшего образования 
«Воронежский государственный 
технический университет», 
доктор экономических наук, профессор

«10» декабря 2015 г.

Адрес: Московский проспект, д. 179, г. Воронеж,
Телефон: +7 (473) 243-76-67
Адрес электронной почты: oskar-turovets@yandex.ru
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