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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ НА ОСНОВЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОГО 

ПОДХОДА 

 

Аннотация. В статье рассмотрены основные аспекты формирования инновационного 

подхода к деятельности предприятий и формированию инновационной экономики, основные 

инструменты оценки инновационной активности, система управления инновационными 

предприятиями, политика государства в области ресурсного обеспечения модернизации 

оборудования для осуществления инновационного пути развития предприятий, а также 

проблемные точки региона в области инновационного развития. 

Ключевые слова: инновационная деятельность, инновационная инфраструктура, 

интегральный сценарий. 
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MODERN TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL 

ENTERPRISES BASED ON THE USE OF AN INNOVATIVE APPROACH 

 

Abstract. The article considers the main aspects of the formation of an innovative approach to 

the activities of enterprises and the formation of an innovative economy, the main tools for assessing 

innovation activity, the management system of innovative enterprises, the state policy in the field of 

resource provision of equipment modernization for the implementation of innovative ways of            

enterprise development, as well as the problematic points of the region in the field of innovative 

development. 

Keywords: innovative activity, innovative infrastructure, integral scenario. 
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ВНУТРЕННИЙ НАЛОГОВЫЙ АУДИТ В СИСТЕМЕ ФИНАНСОВОГО 

УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЕЙ 

 

Аннотация. В современных условиях под воздействием различных внутренних и 

внешних факторов происходят масштабные изменения в информационных запросах по 

налоговым вопросам со стороны менеджмента организаций. В статье рассматривается 

методика внутреннего аудита налогообложения, последовательно описываются 

организационные и контрольные процедуры. Рассматриваются вопросы информационного 

обеспечения управленческих решений по выбору оптимального режима налогообложения в 

организациях. 

Ключевые слова: внутренний налоговый аудит, методика контроля, информационное 

обеспечение, управленческие решения, налоговая оптимизация. 
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INTERNAL TAX AUDIT IN THE FINANCIAL MANAGEMENT SYSTEM 

OF ORGANIZATION 

 

Abstract. In modern conditions, under the influence of various internal and external factors, 

large-scale changes are taking place in information requests on tax issues from the management of 

organizations. The article discusses the methodology of internal audit of taxation, consistently describes 

organizational and control procedures. The issues of information support of management decisions on 

the choice of the optimal taxation regime in organizations are considered. 

Keywords: internal tax audit, control methodology, information support, management 

decisions, tax optimization. 
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ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ СУЖДЕНИЕ БУХГАЛТЕРА 

ПРИ ВЫБОРЕ ОЦЕНКИ ОБЪЕКТОВ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА 

 

Аннотация. В международных стандартах финансовой отчетности 

профессиональное суждение широко используется в подготовке бухгалтерской отчетности. В 

российских стандартах отчетности лишь косвенно содержится уместность применения 

профессионального суждения, но толкование определения отсутствует. Формирование 

достоверной бухгалтерской информации, и ее раскрытие в отчетности зависит от 

профессионального суждения. В статье представлены результаты исследования в 

нормативных актах и научной литературе сущности профессионального суждения бухгалтера, 

выявлены подходы к интерпретации и обоснована важность профессионального мнения в части 

методического аспекта учетной политики при выборе оценки объектов учета. 

Ключевые слова: подходы, инструмент, оценка, учетная политика, бухгалтер, мнение, 

профессиональное суждение, объекты учета. 
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PROFESSIONAL JUDGMENT OF THE ACCOUNTANT 

WHEN SELECTING THE VALUATION OF ACCOUNTING OBJECTS 

 

Abstract. In international financial reporting standards, professional judgment is widely used 

in the preparation of financial statements. The Russian reporting standards only indirectly contain the 

appropriateness of the application of professional judgment, but there is no interpretation of the 

definition. The formation of reliable accounting information, and its disclosure in the statements 

depends on professional judgment. The article presents the results of the study in the regulatory acts 

and scientific literature of the essence of the accountant's professional judgment, identifies approaches 

to interpretation and justifies the importance of professional opinion in the formation of the accounting 

policy of the organization in terms of the methodological aspect when choosing the assessment of 

accounting objects. 

Keywords: professional judgment, opinion, accountant, instrument, approaches, accounting 

objects, accounting policy, evaluation. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ ВНЕДРЕНИЯ ЦИФРОВОГО РУБЛЯ  

В ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ОБОРОТ СТРАНЫ  

 
Аннотация. В последние годы в условиях глобализации и цифровизации экономики 

приобрели большую популярность различные виды цифровых финансовых активов, таких как 

криптовалюта, токен, эфириум и другие. Центральные банки разных стран задались вопросом 

необходимости эмиссии цифровой национальной валюты с использованием технологии 

блокчейн. Центральный Банк России также планирует эмиссию цифрового рубля. Появление у 

экономических субъектов цифрового рубля вызывает много вопросов относительно их оценки, 

отражения на счетах, применения на практике. В статье представлено обоснование 

необходимости введения цифрового рубля, целесообразность поэтапного тестирования 

практического использования с целью выявления слабых мест в платежном обороте страны.  

Выполнено исследование по выявлению отношения граждан России к введению в 

платежный оборот страны цифрового рубля с учетам таких факторов, как уровень 

образования и возраст. Практическое применение результатов представленного в статье 

исследования возможно при условии формирования соответствующей законодательной базы, 

которая могла бы создать структуру регулирования различных видов цифровых финансовых 

активов в условиях быстро меняющегося мира. Представленные в статье результаты                          

и выводы могут быть использованы научным и бизнес-сообществом для дальнейших                   

дискуссий. 

Ключевые слова: платежная система, криптовалюта, цифровой рубль, 

законодательство. 
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PROSPECTS FOR THE INTRODUCTION OF THE DIGITAL RUBLE  

IN THE FINANCIAL AND ECONOMIC TURNOVER OF THE COUNTRY 

 

Abstract. In recent years, in the context of globalization and digitalization of the economy, 

various types of digital financial assets, such as cryptocurrency, token, ethereum and others, have 

become very popular. Central banks of different countries have asked the question of the need to issue a 

digital national currency using blockchain technology. The Central Bank of Russia is also planning to 

issue a digital ruble. The appearance of the digital ruble among economic entities raises many 

questions about their assessment, reflection on accounts, and application in practice. The article 

presents the rationale for the introduction of the digital ruble, the feasibility of step-by-step testing of 

practical use in order to identify weaknesses in the country's payment turnover. A study was carried out 

to identify the attitude of Russian citizens to the introduction of the digital ruble into the country's 

payment turnover, taking into account factors such as education level and age The practical application 

of the results of the research presented in the article is possible provided that an appropriate legislative 

framework is formed that could create a regulatory structure for various types of digital financial assets 

in a rapidly changing world. The results and conclusions presented in the article can be used by the 

scientific and business community for further discussions. 

Keywords: payment system, cryptocurrency, digital ruble, legislation. 
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ПРОБЛЕМЫ ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ НА МАЛЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЯХ 

 

Аннотация. Малые предприятия принимают активное участие в развитии экономики 

каждого государства. Отличительной особенностью малых предприятий является их 

подверженность различным рискам, что в условиях возрастающей конкуренции требует 

использования современных методов и инструментов управления финансами. Это становится 

возможным только при планировании всех видов финансовых ресурсов, финансовых потоков, 

процессов и различных финансовых отношений. Финансовое планирование исключительно 

важно для малых предприятий, поскольку оно является частью стратегии по сокращению 

рисков, которая разрабатывается для придания уверенности в положительном финансовом 

результате деятельности в неопределенной ситуации ведения бизнеса. Финансовый план 

позволяет малым предприятиям очертить в доступных показателях контуры их будущей 

финансово-хозяйственной деятельности, оценить возможности и способы их реализации для 

получения максимальной прибыли. Открыть собственное дело – это лишь начальный этап 

предпринимательской деятельности, гораздо труднее сохранить и увеличить бизнес, 

превратив его в зрелую, успешно развивающуюся компанию. Для этого необходимо, чтобы 

желаемый результат был организован при помощи эффективного финансового планирования. 

В статье рассматриваются теоретические основы и характерные особенности 

осуществления процесса финансового планирования на малых предприятиях. 

Систематизируются проблемы финансового планирования на малых предприятиях России, 

раскрываются их причины и предлагаются возможные пути решения проблем. Решение 

проблем финансового планирования позволит малым предприятиям добиться взаимосвязи 

методов финансового планирования с их главными целями, повысить эффективность 

функционирования. Качественное управление финансовыми ресурсами при помощи планирования 

способно обеспечить устойчивый рост и развитие субъектов малого предпринимательства.  

Ключевые слова: малое предприятие, финансовое планирование, проблемы финансового 

планирования. 
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PROBLEMS OF FINANCIAL PLANNING IN SMALL ENTERPRISES 

 

Abstract. Small businesses are actively involved in the development of the economy of each 

state. A distinctive feature of small enterprises is their exposure to various risks, which in the context of 

increasing competition requires the use of modern methods and tools for financial management. This 

becomes possible only when planning all types of financial resources, financial flows, processes and 

various financial relationships. Financial planning is extremely important for small businesses, as it is 

part of a risk reduction strategy that is developed to give confidence in a positive financial result of 

activities in an uncertain business situation. The financial plan allows small businesses to outline the 

contours of their future financial and economic activities in the available indicators, evaluate 

opportunities and ways to implement them to maximize profits. Starting your own business is only the 

initial stage of entrepreneurial activity, it is much more difficult to maintain and increase the business, 

turning it into a mature, successfully developing company. To do this, it is necessary that the desired 

result be organized with the help of effective financial planning. 

The article examines the state of small business in the context of the structure of profitable and 

unprofitable enterprises, the theoretical foundations and characteristic features of the implementation 

of the financial planning process in small enterprises. The problems of financial planning at small 

enterprises in Russia are systematized, their causes are revealed and possible ways of solving problems 

are proposed. Solving the problems of financial planning will allow small businesses to achieve the 

relationship of financial planning methods with their main goals, to increase the efficiency of 

functioning. High-quality management of financial resources with the help of planning is able to ensure 

sustainable growth and development of small businesses. 

Keywords: small enterprise, financial planning, problems of financial planning. 
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ЦИФРОВОЙ ДОКУМЕНТООБОРОТ В РАЗВИТИИ ПРОЕКТНЫХ 

СИСТЕМ СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКИ  

 

Аннотация. Современная среда заставляет проектную систему любого уровня 

переходить на язык цифрового взаимодействия и вводить в эксплуатацию востребованные 

интернет-сервисы. Процессы внутрифирменного планирования строятся на цифровой 

аналитике, охватывающей солидную совокупность показателей. Актуальные технологии 

больших данных, интернет вещей, бизнес-аналитики позволяют быстро и гибко принимать 

управленческие решения и способны давать экономический эффект в кратчайшие сроки. Налицо 

необходимость поиска цифровых решений для эффективного функционирования и развития 

проектных систем.  

Авторами сделана попытка обоснования использования такой цифровой технологии как 

цифровой документооборот в решении задач развития проектных систем разного уровня, 

способствующий повышению эффективности управления за счет интеграции, анализа и 

мониторинга различной информации. 
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В рамках представленного исследования обоснована необходимость применения 

цифрового документооборота, показаны его принципиально важные свойства и механизм 

функционирования, обеспечивающие взаимодействие участников, фактических и 

потенциальных пользователей с целью создания и обмена структурированной и детально 

формализованной информацией. Приведена сравнительная характеристика цифрового                 

и электронного документооборота, выявлены их преимущества и недостатки использования на 

субъектном уровне. Сформированы основные аспекты и требования, предъявляемые к процессу 

цифрового документооборота, ориентированные на результативное развитие проектной 

системы на субъектном уровне. Предложена структурно-логическая модель внедрения 

цифрового документооборота в деятельность проектной системы с целью эффективного 

управления корпоративным контентом и полноценной работы с документами в цифровом 

формате. 

Практическая значимость представленного цифрового решения заключается                     

в повышении эффективности автоматизации ключевых и вспомогательных бизнес-процессов в 

проектных системах как на региональном, так и субъектном уровнях экономики. 

Ключевые слова: проектные системы, цифровые решения, цифровой 

документооборот, управление. 
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DIGITAL DOCUMENT MANAGEMENT IN THE DEVELOPMENT  

OF PROJECT SYSTEMS OF THE MODERN ECONOMY 

 

Abstract. The modern environment forces the design system of any level to switch to the 

language of digital interaction and put into operation the demanded Internet services. The processes of 

intra-company planning are based on digital analytics, covering a solid set of indicators. Current big 

data technologies, the Internet of Things, and business analytics allow you to make management 

decisions quickly and flexibly and are able to produce an economic effect in the shortest possible time. 
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There is a need to search for digital solutions for the effective functioning and development of project 

systems. The authors have made an attempt to substantiate the use of such digital technology as digital 

document management in solving the problems of development of project systems of different levels, 

contributing to increased management efficiency through integration, analysis and monitoring of 

various information. 

Within the framework of the presented research, the necessity of using digital document 

management is justified, its fundamentally important properties and functioning mechanism are shown, 

ensuring the interaction of participants, actual and potential users in order to create and exchange 

structured and formalized information in detail. The comparative characteristics of digital and 

electronic document management are given, their advantages and disadvantages of use at the subject 

level are revealed. The main aspects and requirements for the process of digital document management 

are formed, focused on the effective development of the project system at the subject level. A structural 

and logical model of the introduction of digital document management into the activities of the project 

system is proposed for the purpose of effective management of corporate content and full-fledged work 

with documents in digital format. 

The practical significance of the presented digital solution is to increase the efficiency of 

automation of key and auxiliary business processes in project systems both at the regional and subject 

levels of the economy. 

Keywords: design systems, digital solutions, digital document management, management. 
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ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА В СФЕРЕ 

ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

 

Аннотация. В рамках данной статьи на практическом примере проведена оценка 

экономической эффективности проекта по расширению функционала уже действующего ИТ-

продукта компании. Приведено обоснование целесообразности реализации проекта, оценка его 

преимуществ и выгоды для компании, а также прогноз доходов и расходов по проекту. 

Ключевые слова: информационные технологии, проект, ИТ-продукт, расходы, доходы, 

экономическая эффективность. 
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EVALUATION OF THE ECONOMIC EFFICIENCY OF THE PROJECT  

IN THE FIELD OF INFORMATION TECHNOLOGY 

 

Abstract. Within the framework of this article, on a practical example, an assessment of the 

economic efficiency of a project to expand the functionality of an existing IT product of a company was 

carried out. The rationale for the expediency of the project implementation, the assessment of its 

advantages and benefits for the company, as well as the forecast of income and expenses for the project 

are given. 

Keywords: information technology, project, IT product, expenses, income, economic efficiency. 
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КЛЮЧЕВЫЕ ВЕКТОРЫ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ  

БИЗНЕС-ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Аннотация. Проанализирован процесс становления и совершенствования программ 

бизнес-образования в России и за рубежом в зависимости от этапа развития экономики. На 

данном этапе цифровой экономики увеличивается потребность в освоении IT-компетенций в 

рамках программ получения бизнес-образования. Данный тезис подтверждается проведенным 

исследованием компаний крупного и среднего бизнеса региона. Предложены практические 

рекомендации по развитию программ бизнес-образования. 

Ключевые слова: бизнес-образование, цифровая экономика, корпоративное управление, 

MBA, Executive MBA. 
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KEY VECTORS OF THE DEVELOPMENT OF THE BUSINESS  

EDUCATION 

 

Abstract. Authors analyzed the process of formation and improvement of business education 

programs in Russia and abroad depending on the stage of economic development. At this stage of the 

digital economy, the need to master IT competencies in the framework of business education programs 

is increasing. This thesis is confirmed by a study of large and medium-sized companies in the region. 

Authors offered practical recommendations for the development of business education programs. 
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СЦЕНАРИИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ МИРОВОЙ 

ЭКОНОМИКИ: ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ НА ПРОМЫШЛЕННОЕ 

ПРОИЗВОДСТВО 

 

Аннотация. Развитие экономики тесно взаимосвязано с множеством субъективных и 

объективных факторов. Оценка и прогнозирование сценариев развития мировой экономики 

требует тщательного анализа, особенно в период цифровизации экономики формировать 

долгосрочный прогноз крайне затруднительно. В данной статье представлены основные 

сценарии развития мировой экономики с учетом негативных и положительных факторов.  

Ключевые слова: промышленное производство, мировая экономика, экономическое 

развитие, оценка, анализ, прогнозирование. 
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SCENARIOS OF ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE WORLD 

ECONOMY: ASSESSMENT OF THE IMPACT ON INDUSTRIAL 

PRODUCTION 

 

Abstract. The development of the economy is closely interrelated with a variety of subjective 

and objective factors. Assessment and forecasting the scenario of the development of the world economy 

requires careful analysis, especially during the period of digitalization of the economy, it is extremely 

difficult to form a long-term forecast. This article presents the main scenarios for the development of 

the world economy, taking into account negative and positive factors.  

Keywords: industrial production, world economy, economic development, assessment, 

analysis, forecasting. 
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РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИЧЕСКИХ НАПРАВЛЕНИЙ 

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ НА ОСНОВЕ АНАЛИЗА РЫНКА КОРМОВ  

И КОРМОВЫХ ДОБАВОК В РОССИИ 

 

Аннотация. Статья посвящена анализу рынка кормов и кормовых добавок в рамках 

актуального на сегодняшний день вопроса о самообеспечении и импортозамещении в экономике 

России. В статье приводится сравнительный анализ европейского и российского 

сельскохозяйственного рынка, изучаются их сильные и слабые стороны. Выявляются барьеры 

российского рынка кормов и кормовых добавок, описываются последствия их влияния, 

формулируются рекомендации по преодолению негативных факторов. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, рынок кормов, анализ рынка, импортозамещение, 

самообеспечение, органическая продукция. 
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DEVELOPMENT OF STRATEGIC IMPORT SUBSTITUTION DIRECTIONS 

BASED ON THE ANALYSIS OF THE FEED AND FEED ADDITIVES 

MARKET IN RUSSIA 

 

Abstract. The article is devoted to the analysis of the market of feed and feed additives within 

the current issue of self-sufficiency and import substitution in the Russian economy. The article provides 

a comparative analysis of the European and Russian agricultural markets, examines their strengths and 

weaknesses. The barriers of the Russian feed and feed additives market are identified, the consequences 

of their influence are described, and recommendations are formulated to overcome negative factors. 
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ВИДЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ В СОВРЕМЕННОМ 

МИРЕ 

 

Аннотация. Актуальность обеспечения экономической безопасности в современном 

мире позволяет анализировать и оценивать состояние экономики в целом, с учетом рисков и 

неблагоприятной среды. Для защищённости национальной экономики от различного рода угроз, 

необходима ее стабильность, независимость, устойчивость. Для достижения взаимодействия 

различных видов экономической безопасности, таких как финансовая, кадровая, налоговая, 

информационная и другие необходим инструмент их объединяющий, в виде государственного 

регулятора. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, виды экономической безопасности, 

типы безопасности. 
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TYPES OF ECONOMIC SECURITY IN THE MODERN WORLD 

 

Abstract. The relevance of economic security in the modern world makes it possible to analyze 

and assess the state of the economy as a whole, taking into account risks and an unfavorable 

environment. In order to protect the national economy from various kinds of threats, its stability, 

independence, and stability are necessary. In order to achieve the interaction of various types of 

economic security, such as financial, personnel, tax, information and others, a tool uniting them is 

needed, in the form of a state regulator. 
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внедренные как изображение, не допускаются! 
 

• Рисунки и другие иллюстрации (чертежи, графики, схемы, диаграммы, фотоснимки) 

следует располагать непосредственно после текста, в котором они упоминаются впервые. 
 

• Подписи к рисункам (полужирный шрифт курсивного начертания 10 pt) выравнивают по 

центру страницы, в конце подписи точка не ставится:  
 

 

Рисунок 1 – Текст подписи 
 

С полной версией требований к оформлению научных статей Вы можете ознакомиться на 

сайте www.oreluniver.ru в разделе «Научные периодические издания» 
 

 

Плата с аспирантов за опубликование статей не взимается. 

 

 

Материалы статей печатаются в авторской редакции 

Право использования произведений предоставлено авторами на основании 

п. 2 ст. 1286 Четвертой части Гражданского Кодекса Российской Федерации 

 

 

1953-1970гг. 



Экономические и гуманитарные науки 

№ 4(363) 2022 38 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Адрес издателя журнала: 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования 

«Орловский государственный университет имени И.С. Тургенева» 

302026, г. Орёл, ул. Комсомольская, 95 

Тел.: (4862) 75-13-18 

www.oreluniver.ru 

E-mail: info@oreluniver.ru 
 

 

Адрес редакции: 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования 

«Орловский государственный университет имени И.С. Тургенева» 

302020, Орловская область, г. Орёл, Наугорское шоссе, 40 

Тел./факс: (4862) 41-98-60 

www.oreluniver.ru 

E-mail: LVP_134@mail.ru. 

 

Материалы статей печатаются в авторской редакции 

Право использования произведений предоставлено авторами на основании 

п. 2 ст. 1286 Четвертой части Гражданского Кодекса Российской Федерации 

 

Корректор, компьютерная верстка 

Н.Г. Варакса 

 

 

Подписано в печать 06.05.2022 

Дата выхода в свет 17.05.2022 

Формат 70x108/16. Усл. печ. л. 7,5. 

Цена свободная. Тираж 1000 экз. 

Заказ № 90 

 

 

Отпечатано с готового оригинал-макета  

на полиграфической базе  

ФГБОУ ВО «ОГУ им. И.С.Тургенева» 

302026, г. Орёл, ул. Комсомольская, 95 
 

 

 

 

 


