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Аннотация. Исследование экономических теорий инновационной деятельности в виде 

партнерских отношений формируется на изучении роли социальных инноваций в 

межсекторальных партнерствах с точки зрения создания ценности в различных сторонах 

экономических процессов, особенно с точки зрения выгодополучателя, то есть бенефициара. 

Межсекторальное партнерство между коммерческими и некоммерческими организациями 

реализует основную цель социальных инноваций в решении социальных проблем, с которыми 

сталкивается общество, с помощью инновационных средств на пути к улучшению общества 

путем устранения барьеров, препятствующих социальной интеграции, смягчая нежелательные 

побочные эффекты экономической деятельности. Создание ценности помогает наращивать 

инновационный потенциал, стимулировать инновации и обеспечивать экономическое развитие.  
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OPTIMAL DIRECTIONS FOR THE DEVELOPMENT OF INNOVATIVE 

ACTIVITIES OF PARTNERSHIPS AT THE CORPORATE LEVEL 

 

Abstract. The study of economic theories of innovation activity in the form of partnerships is 

based on the study of the role of social innovation in intersectoral partnerships from the point of view of 

value creation in various aspects of economic processes, especially from the point of view of the 

beneficiary, that is, the beneficiary. Intersectoral partnership between commercial and non-profit 

organizations implements the main goal of social innovation in solving social problems faced by society 

through innovative means on the way to improving society by removing barriers to social integration, 

mitigating undesirable side effects of economic activity. Value creation helps to build innovation 

potential, stimulate innovation and ensure economic development. 
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Аннотация. В статье рассматривается сущность инновационного риска, виды рисков, 

связанных с инновационной деятельностью, подчеркивается необходимость управления 

инновациями и создаваемыми ими рисками. Проанализировано инновационное развитие 

российских предприятий за последние пять лет, рассмотрены подходы к управлению рисками 

инновационной деятельности в современных условиях. 
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RISK MANAGEMENT OF INNOVATION ACTIVITIES AS THE BASIS  

OF THE ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE ENTERPRISE 

 

Annotation. The article considers the essence of innovation risk, types of risks associated with 

innovation activities, emphasizes the need to manage innovation and the risks created by them. The 

innovative development of Russian enterprises over the past five years is analyzed, the approaches to 

the risk management of innovation activities in modern conditions are considered. 
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АВТОМАТИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТАМИ 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В НЕФТЕГАЗОВОЙ 

ОТРАСЛИ 

 

Аннотация. Ключевым конкурентным преимуществом предприятий в XXI веке 

является разработка инновационных решений, позволяющих производить автоматизацию 

труда, выполняемого сотрудниками предприятий. Создание автоматизированных систем 

является первоначальным этапом в развитии интеллектуальных систем, работающих 

самостоятельно с данными из внешней среды в режиме реального времени.  

В статье рассмотрено понятие результатов интеллектуальной деятельности, схема 

управления ими. На основе анализа существующих систем выявлены недостатки и предложен 

перечень улучшений для автоматизации систем управления интеллектуальным капиталом 

предприятий. Рассмотрены возможности автоматизации новаторской, инновационной 

деятельности в нефтегазовом секторе. Описаны процессы управления результатами 

интеллектуальной деятельности до и после совершенствования системы. Представленные 

предложения по модификации организационного процесса работы нефтегазовой компании 

позволяют усовершенствовать процесс управления интеллектуальными результатами 

деятельности, сократить трудозатраты сотрудников, вовлеченных в бизнес-процессы, 

повысить скорость обработки информации. 

Ключевые слова: интеллектуальная собственность, новаторство, интеллектуальная 
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AUTOMATION OF MANAGING THE RESULTS OF INTELLECTUAL 

ACTIVITY IN THE OIL AND GAS INDUSTRY 

 

Annotation. The key competitive advantage of enterprises in the 21st century is the 

development of innovative solutions that allow automation of the work performed by employees of 

enterprises. The creation of automated systems is the initial stage in the development of intelligent 

systems working independently with data from the external environment in real time.  

The article considers the concept of the results of intellectual activity, the scheme of their 

management. Based on the analysis of existing systems, shortcomings were identified, a list of 

improvements was proposed for automating systems for managing the results of intellectual activity of 

enterprises. The possibilities of automation of innovative activities in the oil and gas sector are 

considered. The processes of managing the results of intellectual activity before and after the 

improvement of the system are described. The presented proposals for modifying the organizational 

process of the work of an oil and gas company make it possible to improve the process of managing the 

results of intellectual activity, reduce the labor costs of employees involved in business processes, and 

increase the speed of information processing. 

Keywords: intellectual property, innovation, intellectual activity, results of intellectual activity, 

oil and gas industry, automation. 
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ОСОБЕННОСТИ ИНВЕСТИРОВАНИЯ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ 

ИННОВАЦИЙ В ПРОМЫШЛЕННОМ СЕКТОРЕ РОССИЙСКОЙ 

ЭКОНОМИКИ  

 

Аннотация. В статье раскрываются некоторые аспекты, отражающие специфику 

реализации отечественными промышленными предприятиями инвестиционных проектов 

экологической направленности. В контексте исследования уточнено определение экологического 

проекта, сформулированы группы критериев экологического соответствия, которые 

позволяют сделать вывод о приемлемости проекта и характеризуют сохранение природных 

ресурсов в процессе его реализации, а также уменьшение негативного воздействия на 

окружающую среду. Выделены основные требования, соответствие которым позволит 

сделать вывод об экологической приемлемости инвестиционного проекта, при этом 

подчеркнуты основные причины недостаточности проработки оценки и учета экологических 

факторов и параметров в процессе реализации эколого-ориентированных инвестиционных 

проектов.  

Ключевые слова: инвестиционый проект, экологические инновации, природоохранная 

деятельность, экологические инвестиции, охрана окружающей среды, промышленные 

предприятия, оценка эффективности. 

 

 

 

 

Vlasova Maria Alexandrovna 

Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education «Orel State University named after I.S. Turgenev», 

Doctor of economic Sciences, professor of the department of Innovation and Applied Economics 

302026, Orel, Komsomolskaya str., 95, e-mail: docent-ostu@yandex.ru 

 

Lyapina Innara Rafailevna 

Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education «Orel State University named after I.S. Turgenev», 

Doctor of economic Sciences, professor of the department of Marketing and Entrepreneurship 

302026, Orel, Komsomolskaya str., 95, e-mail: innara_lapina@mail.ru 

 
 

© Власова М.А., Ляпина И.Р., 2022 



Научные тенденции развития инвестиций и инноваций 

 

№ 11(370) 2022 13 

PECULIARITIES OF INVESTMENT IN ENVIRONMENTAL 

INNOVATION IN THE INDUSTRIAL SECTOR OF THE RUSSIAN 

ECONOMY 

 

Annotation. The article reveals some aspects that reflect the specifics of the implementation of 

environmental investment projects by domestic industrial enterprises. In the context of the study, the 

definition of an environmental project has been clarified, groups of environmental compliance criteria 

have been formulated, which make it possible to draw a conclusion about the acceptability of the 

project and characterize the conservation of natural resources in the process of its implementation, as 

well as the reduction of the negative impact on the environment. The main requirements are identified, 

compliance with which will make it possible to draw a conclusion about the environmental acceptability 

of the investment project, while highlighting the main reasons for the lack of elaboration of the 

assessment and consideration of environmental factors and parameters in the process of implementing 

environmentally oriented investment projects. 

Keywords: investment project, environmental innovations, environmental protection activities, 

environmental investments, environmental protection, industrial enterprises, efficiency assessment. 
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УСЛОВИЯ И ФАКТОРЫ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ  

СФЕРЫ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ В РОССИИ 

 

Аннотация. В статье авторами дан анализ практики формирования 

профессиональных компетенций в системе высшего образования в России, который выявил ряд 

проблем, негативно отражающихся на качестве образования, в том числе на возможности 

внедрения инновационных образовательных технологий в образовательный процесс. Определены 

значимые факторы, вызвавшие трансформацию высшего образования, и дана оценка 

результатов их воздействия. Охарактеризованы основные показатели состояния сферы 

высшего образования в России. Критически рассмотрены элементы качества труда 

профессорско-преподавательского состава высшей школы и сформулирована методика 

комплексной оценки качества труда преподавателей. Выявлены проблемы, затрудняющие 

инновационное развитие сферы высшего образования и определены основные направления 

совершенствования формирования профессиональных компетенций в системе высшего 

образования.  

Ключевые слова: профессиональные компетенции, система высшего образования, 

уровни реализации инноваций в высшей школе, оценка качества труда ППС, компетентность. 
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THE SPECIFICS OF THE FORMATION OF PROFESSIONAL 

COMPETENCIES IN HIGHER EDUCATION 

 

Annotation. In the article, the authors analyzed the practice of forming professional 

competencies in the higher education system in Russia. The analysis identified a number of problems 

that negatively affect the quality of education. The authors identified the main factors that caused the 

transformation of higher education. The article describes the main indicators of the state of higher 

education in Russia. The authors critically examined the elements of the quality of work of higher 

school teachers and formulated a methodology for a comprehensive assessment of the quality of their 

work. The result of the study was the formulation of directions for improving the formation of 

professional competencies in the higher education system. 

Keywords: professional competencies, higher education system, labor market, labor quality 

assessment, competence. 
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КОНТРОЛЬНО-АНАЛИТИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ ОЦЕНКИ 

ЦИФРОВОЙ ЗРЕЛОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ: СОДЕРЖАНИЕ, 

ИНДИКАТОРЫ, ПЕРСПЕКТИВЫ ВНЕДРЕНИЯ 

 

Аннотация. В статье выделены преимущества экономической деятельности 

предприятий промышленного сектора в части освоения цифровых и инновационных технологий. 

Проанализирована динамика результативности исследований и разработок российских 

производственных организаций. Обоснован вывод, что современные промышленные 

предприятия зачастую не располагают готовыми решениями и апробированными программами 

в сфере внедрения комплексных инновационных продуктов, учитывающих отраслевую 

специфику. Чаще предприятиями делается выбор в пользу разовых проектов по внедрению 

отдельных цифровых технологий, что не обеспечивает достижение кумулятивного эффекта, в 

результате чего потенциал цифровых решений реализуется частично. Основными 

показателями, призванными отражать степень достижения предприятием поставленных 

целей в сфере цифровизации, могут выступать индикаторы уровня цифровой зрелости 

хозяйствующего субъекта с учетом отраслевой специфики. В исследовании предложено 

использовать потенциал комплаенс-контроля в целях уточнения уровня цифровой зрелости 

хозяйствующего субъекта промышленного сектора, который позволяет оптимизировать 

запланированные затраты предприятия, уточнить ключевые аспекты финансовых вложений и 

оценить их эффективность в учетной системе организации для достижения накопительного 

эффекта от внедрения цифровых и инновационных продуктов и технологий. 

Ключевые слова: цифровизация, комплаенс-программы, предприятие, цифровая 

зрелость, индикаторы, затраты. 
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CONTROL AND ANALYTICAL MECHANISM FOR ASSESSING  

THE DIGITAL MATURITY OF THE ORGANIZATION: CONTENT, 

INDICATORS, PROSPECTS FOR IMPLEMENTATION 

 

Abstract. The article highlights the advantages of the economic activity of enterprises in the 

industrial sector in terms of the development of digital and innovative technologies. The dynamics of 

the effectiveness of research and development of Russian manufacturing organizations is analyzed. The 

conclusion is substantiated that modern industrial enterprises often do not have ready-made solutions 

and proven programs in the field of introducing complex innovative products that take into account 

industry specifics. More often, enterprises make a choice in favor of one-time projects for the 

implementation of certain digital technologies, which does not ensure the achievement of a cumulative 

effect, as a result of which the potential of digital solutions is partially realized. The main indicators 

designed to reflect the degree to which an enterprise achieves its goals in the field of digitalization can 

be indicators of the level of digital maturity of an economic entity, taking into account industry 

specifics. The study proposes to use the potential of compliance control in order to clarify the level of 

digital maturity of an economic entity in the industrial sector, which allows optimizing the planned 

costs of the enterprise, clarifying key aspects of financial investments and evaluating their effectiveness 

in the organization's accounting system in order to achieve a cumulative effect from the introduction of 

digital and innovative products and technologies. 

Keywords: digitalization, compliance programs, enterprise, digital maturity, indicators, costs. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА 

 
Аннотация. В данной статье рассмотрены теоретические характеристики 

экономической безопасности коммерческого банка. В частности, представлено понятие и 

объекты экономической безопасности банка, определены основные направления обеспечения 

безопасности коммерческих банков. Выделены особенности основных составляющих 

экономической безопасности коммерческой банка, а именно финансовой, кадровой, 

информационной, с точки зрения понятийного аппарата, рисков, внешних и внутренних угроз и 

инструментов защиты. 

Ключевые слова: коммерческий банк, финансовая безопасность, кадровая 

безопасность, информационная безопасность. 
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THEORETICAL CHARACTERISTICS OF THE ECONOMIC SECURITY 

OF A COMMERCIAL BANK 

 

Abstract. This article discusses the theoretical characteristics of the economic security of a 

commercial bank. In particular, the concept and objects of economic security of a bank are presented, 

the main directions for ensuring the security of commercial banks are identified. The features of the 

main components of the economic security of a commercial bank, namely financial, personnel, 

informational, from the point of view of the conceptual apparatus, risks, external and internal threats 

and protection tools are highlighted. 

Keywords: commercial bank, financial security, personnel security, information security. 
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НАЛОГОВАЯ СИСТЕМА И МЕХАНИЗМЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ  

ЕЁ ЭЛЕМЕНТОВ  

 

Аннотация. Налоги – это сложное и многоаспектное явление, которое концентрирует 

в себе широкий спектр политико-правовых и социально-экономических взаимоотношений в 

обществе. Построение системы налогообложения базируется на компромиссе интересов 

государства и налогоплательщиков, что позволяет обеспечить возможности для развития 

экономики страны и входящих в ее состав регионов. 

Механизм взаимодействия элементов налогов, системы налогов, налоговой системы 

весьма важен в формировании стратегии налоговой политики любого государства, что весьма 

актуально для России с ее тремя видами бюджетов, сложной финансовой структурой, по 

причине большой протяженности территории, неравномерностью ее заселения, различной 

производственной базой. 

Анализ главных элементов налога позволит сделать правильные выводы о природе 

налога, о содержании налоговой системы, выявить некоторые закономерности ее развития и 

внести предложения, направленные на повышение ее действенности. 

Ключевые слова: налоги, налогообложение, налоговый механизм, элементы налоговой 

системы. 
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TAX SYSTEM AND MECHANISMS OF INTERACTION  

OF ITS ELEMENTS 

 

Abstract. Taxes are a complex and multifaceted phenomenon that concentrates a wide range of 

political, legal and socio-economic relations in society. The construction of the taxation system is based 

on a compromise of the interests of the state and taxpayers, which makes it possible to provide 

opportunities for the development of the country's economy and its regions. 

The mechanism of interaction between the elements of taxes, the tax system, the tax system is 

very important in the formation of the tax policy strategy of any state, which is very important for 

Russia with its three types of budgets, a complex financial structure, due to the large length of the 

territory, the unevenness of its settlement, and various production bases. 
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Analysis of the main elements of the tax will make it possible to draw correct conclusions 

about the nature of the tax, about the content of the tax system, identify some patterns of its development 

and make proposals aimed at increasing its effectiveness. 

Keywords: taxes, taxation, tax mechanism, elements of the tax system. 
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МЕРЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ СУБЪЕКТОВ МАЛОГО  

И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В ПЕРИОД САНКЦИЙ  

И ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ В РФ В 2022 ГОДУ 

 

Аннотация. В статье проведен анализ государственных мер финансовой поддержки 

развития предпринимательских структур в РФ, в том числе в период импортозамещения и 

санкционного положения страны в 2022 году.  

Представлена систематизация источников государственного финансирования 

предпринимательских структур на этапе старта, а также перечень существующих 

актуальных федеральных программ поддержки малого и среднего предпринимательства. 

Информационная составляющая статьи позволила сделать вывод о возрастающей роли 

государственной поддержки МСП как эффективной основы для деятельности 

предпринимательских структур в санкционный период и для их последующего развития. 

Ключевые слова: предпринимательство, государство, поддержка МСП, санкции, 

импортозамещение. 
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STATE SUPPORT MEASURES FOR SMALL AND MEDIUM BUSINESSES 

DURING SANCTIONS AND IMPORT SUBSTITUTION IN THE RUSSIAN 

FEDERATION IN 2022 

 

Abstract. The article analyzes state measures of financial support for the development of 

entrepreneurial structures in the Russian Federation, including during the period of import substitution 

and the sanctions situation in the country in 2022.  
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The systematization of sources of state financing of entrepreneurial structures at the start-up 

stage, as well as a list of existing relevant federal programs to support small and medium-sized 

businesses, is presented. The information component of the article made it possible to draw a 

conclusion about the growing role of state support for SMEs as an effective basis for the activities of 

business structures during the sanctions period and for their subsequent development. 

Keywords: entrepreneurship, government, support for small and medium-sized businesses, 

sanctions, import substitution. 
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ПРОБЛЕМЫ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ 

 

Аннотация. Региональная экономика представляет собой часть общей национальной 

экономики, где функционируют различные нормативно-правовые акты, инструменты и 

механизмы, позволяющие формировать стратегию региональной экономической политики. 

Региональная экономическая политика включает в себя различные стратегические 

направления развития: социальные, демографические, политические, инвестиционные, духовно-

культурные и другие. Целью региональной экономической политики является развитие 

социально-экономической сферы субъекта, повышение уровня конкурентоспособности, 

повышение инвестиционной и инновационной привлекательности региона. 

В статье представлены основные виды региональной политики, методы, принципы, 

которые способствуют формированию тактико-стратегических целей развития региона на 

краткосрочный, среднесрочный и долгосрочный периоды времени.    

Ключевые слова: региональная политика, инновации, инвестиции, экономическая 

политика, региональная стратегия, социально-экономическое развитие, проблемы 

экономического развития.  
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PROBLEMS AND TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF REGIONAL 

ECONOMIC POLICY 

 
Annotation. The regional economy is a part of the overall national economy, where various 

regulatory legal acts, tools and mechanisms that allow forming a strategy of regional economic policy 

function.  

Regional economic policy includes various strategic directions of development such as: social, 

demographic, political, investment, spiritual and cultural, and others. The purpose of the regional 

economic policy is to develop the socio-economic sphere of the subject, increase the level of 

competitiveness, and increase the investment and innovation attractiveness of the region.  
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The article presents the main types of regional policy, methods, principles that contribute to 

the formation of tactical and strategic goals for the development of the region in the short, medium and 

long term. 

Keywords: regional policy, innovation, investment, economic policy, regional strategy, socio-

economic development, problems of economic development. 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ УЧАСТНИКОВ 

ВЭД С ТАМОЖЕННЫМИ ОРГАНАМИ 

 

Аннотация. В данной статье исследуется актуальная тема, связанная с механизмом 

взаимодействия участников ВЭД с таможенными органами. Особое внимание уделяется 

проблемам и формированию благоприятных условий их взаимодействия. Рассмотрены 

проблемы таможенного администрирования в РФ. Дается экономическая оценка 

взаимодействию участников ВЭД с таможенными органами.  

Ключевые слова: экономическое развитие, внешнеэкономическая деятельность, 

таможенное администрирование, таможенные органы. 
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ECONOMIC ASPECTS OF INTERACTION OF FOREIGN TRADE 

PARTICIPANTS WITH CUSTOMS AUTHORITIES 

 

Abstract. This article explores an urgent topic related to the mechanism of interaction of 

foreign trade participants with customs authorities. Special attention is paid to the problems and the 

formation of favorable conditions for their interaction. The problems of customs administration in the 

Russian Federation are considered. The economic assessment of the interaction of foreign trade 

participants with customs authorities is given. 
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ВОЗМОЖНОСТИ ВНЕДРЕНИЯ СИСТЕМЫ «ФОРСАЙТ» В ПРОЦЕСС 

РЕГИОНАЛЬНОГО СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ  

 

Аннотация. В статье обоснована необходимость применения методологии форсайта 

в процесс стратегического планирования социально-экономического развития региона. 

Предлагаемый для региона форсайт-проект не только определяет направления разработки 

максимально эффективной стратегии его развития, но и способствует эффективному выбору 

ограниченного количества приоритетов и индикаторов развития региона, их прогнозированию и 

согласованию результатов со всеми заинтересованными сторонами региона – администрацией, 

бизнесом и населением.  

Ключевые слова: стратегия, регион, форсайт, прогнозирование, стратегическое 

планирование, социально-экономическое развитие. 
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POSSIBILITIES OF INTRODUCING THE FORESIGHT SYSTEM  

IN THE PROCESS OF REGIONAL STRATEGIC PLANNING 

 

Abstract. The article substantiates the need to apply the foresight methodology in the process 

of strategic planning of the socio-economic development of the region. The foresight project proposed 

for the region not only determines the directions for developing the most effective strategy for its 

development, but also contributes to the effective selection of a limited number of priorities and 

indicators of the region's development, their forecasting and coordination of results with all interested 

parties in the region - administration, business and population. 

Keywords: strategy, region, foresight, forecasting, strategic planning, socio-economic 

development. 
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- сведения об авторах в такой последовательности: фамилия, имя, отчество; учреждение или 

организация, ученая степень, ученое звание, должность, адрес, телефон, электронная почта.  
 

• В тексте статьи желательно: 

- не применять обороты разговорной речи, техницизмы, профессионализмы; 

- не применять для одного и того же понятия различные научно-технические термины, 

близкие по смыслу (синонимы), а также иностранные слова и термины при наличии равнозначных 

слов и терминов в русском языке; 

- не применять произвольные словообразования; 

- не применять сокращения слов, кроме установленных правилами русской орфографии, 

соответствующими государственными стандартами.  
 

• Сокращения и аббревиатуры должны расшифровываться по месту первого упоминания 

(вхождения) в тексте статьи. 
 

• Формулы следует набирать в редакторе формул MicrosoftEquation 3.0. Формулы, 

внедренные как изображение, не допускаются! 
 

• Рисунки и другие иллюстрации (чертежи, графики, схемы, диаграммы, фотоснимки) 

следует располагать непосредственно после текста, в котором они упоминаются впервые. 
 

• Подписи к рисункам (полужирный шрифт курсивного начертания 10 pt) выравнивают по 

центру страницы, в конце подписи точка не ставится:  
 

 

Рисунок 1 – Текст подписи 
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