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ИССЛЕДОВАНИЕ ЭТАПОВ РЕАЛИЗАЦИИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

СТРАТЕГИИ ПАО «ГАЗПРОМ» 

 

Аннотация. В статье рассмотрена сущность и направления деятельности ПАО 

«Газпром», где подробно рассматривается взаимосвязь процессов планирования и 

инвестирования в компании по различным направлениям деятельности, исследована 

двухуровневая система стратегического инвестиционного управления и определены основные 

показатели, характеризующие эффективность деятельности компании, описаны масштабные 

и прибыльные проекты, реализуемые компанией в санкционный период, имеющих колоссальное 

значение не только для бизнеса корпорации, но и для всей России в целом. 

Ключевые слова: ПАО «Газпром», инвестиционная деятельность, финансовые 

показатели, нефтегазовая отрасль. 

 

 

 

 

Vaganova Oksana Valeryevna 

Federal State Autonomous Educational Institution of Higher Education «Belgorod State National Research University» 

(NRU «BelSU»), Doctor of Economics, Head of the Department of Innovative Economics and Finance, Professor 

308015, Belgorod, Pobedy str., 85, e-mail: vaganova@bsu.edu.ru 

 

Solovjeva Natalia Evgenievna 

Federal State Autonomous Educational Institution of Higher Education «Belgorod State National Research University» 

(NRU «BelSU»), Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Department of Innovative Economics 

and Finance 

308015, Belgorod, Pobedy str., 85, e-mail: solovjeva@bsu.edu.ru 

 

© Ваганова О.В., Соловьева Н.Е., 2023  

НАУЧНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ  

ИНВЕСТИЦИЙ И ИННОВАЦИЙ 

 
 



Научные тенденции развития инвестиций и инноваций 

№ 9(380) 2023 5 

RESEARCH OF THE STAGES OF IMPLEMENTATION  

OF THE INVESTMENT STRATEGY OF PJSC GAZPROM 

 
Abstract. The article examines the essence and directions of activity of PJSC Gazprom, where 

the relationship between planning and investment processes in companies in various areas of activity is 

examined in detail, a two-level system of strategic investment management is explored and the main 

indicators characterizing the efficiency of the company are determined, large-scale and profitable 

projects being implemented are described. company during the sanction period, which are of enormous 

importance not only for the corporation’s business, but also for all of Russia as a whole.  

Keywords: PJSC Gazprom, investment activity, financial indicators, gas industry. 
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ФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ ФИНАНСОВОЙ ГРАМОТНОСТИ  

У ДЕТЕЙ, ОСТАВШИХСЯ БЕЗ ПОПЕЧЕНИЯ РОДИТЕЛЕЙ 

 

Аннотация. В современной школе силами педагогов последовательно и планомерно 

проводится повышение финансовой грамотности учащихся. Однако полученные на уроках 

знания оказываются недостаточными для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения 

родителей. Не имея фундаментальной и обширной базы знаний по финансовой грамотности, 

эти категории обучающихся не могут социализироваться и вести самостоятельную взрослую 

жизнь после выпуска из государственных учреждений. Они лишены возможности получить 

дополнительную информацию через финансовое воспитание в семье, имеют слишком малый                     

или негативный опыт обращения с личными финансами и совсем не имеют понимания 

обращения с семейным бюджетом, принципами экономии и сбережения личных финансовых 

средств.  

Целью данной статьи стало определение возможных вариантов повышения уровня 

финансовой грамотности детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей г. 

Москвы. В статье предлагаются способы проведения вовлекающих мероприятий по тематике 

финансового просвещения непосредственно в образовательных организациях и учреждениях 

пребывания детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей. 

Ключевые слова: финансовая грамотность, дети-сироты, психология, экономическое 

просвещение, финансовое обучение. 
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Abstract. At modern school teachers consistently and systematically improve the financial 

literacy of pupils. However, the knowledge gained during lessons turns out to be insufficient for 

orphans and children left without parental care. Without a fundamental and extensive knowledge base 

on financial literacy, these categories of pupils cannot socialize and lead an independent adult life after 

graduation from state organizations. They are deprived of the opportunity to get additional information 

with the help of financial education in family, have too little or negative experience in dealing with 

personal finances and have no understanding at all of handling the family budget, the principles of 

saving personal financial resources.  

The purpose of this article was to identify possible means to increase the level of financial 

literacy of orphans and children left without parental care in Moscow. The article suggests ways to 

organize events on the topic of financial education directly in educational organizations for orphans 

and children without parental care. 

Keywords: financial literacy, orphans, psychology, economic education, financial education. 
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ФИНАНСОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ И БЮДЖЕТИРОВАНИЕ КАК ЯДРО 

КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

 

Аннотация. Финансовое планирование и бюджетирование являются ядром 

корпоративного управления. Соответственно, их эффективность активно обсуждается в 

науке и на практике. Финансовые кризисы, возникающие периодически, меняют концепцию 

финансового планирования и бюджетирования. Некоторые ученые высказываются о 

бесполезности финансового планирования в будущем. Вместе с тем, экономисты и руководство 

компаний заключают, что полный отказ от корпоративного управления с помощью бюджетов 

в долгосрочной перспективе не сработает. В статье рассмотрены финансовое планирование и 

бюджетирование как ядро корпоративного управления, раскрыта сущность финансового 

планирования и бюджетирования, охарактеризованы их основные аспекты, высказано мнение о 

введении принципов «простоты» и «гибкости» при осуществлении финансового планирования и 

бюджетирования. 

Ключевые слова: план, бюджет, планирование, финансовое планирование, 

бюджетирование. 
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FINANCIAL PLANNING AND BUDGETING AS THE CORE  

OF CORPORATE GOVERNANCE 

 

Abstract. Financial planning and budgeting are the core of corporate governance. 

Accordingly, their effectiveness is actively discussed in science and practice. Financial crises arising 

periodically change the concept of financial planning and budgeting. Some scholars have expressed the 

uselessness of financial planning in the future. At the same time, economists and company management 

conclude that a complete abandonment of corporate management by means of budgets will not work in 

the long run. The article considers financial planning and budgeting as the core of corporate 

governance, reveals the essence of financial planning and budgeting, characterizes their main aspects, 

suggests the introduction of the principles of «simplicity» and «flexibility» in the implementation of 

financial planning and budgeting. 

Keywords: plan, budget, planning, financial planning, financial planning, budgeting. 
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НАЛОГОВОЕ АДМИНИСТРИРОВАНИЕ В СИСТЕМЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА 

 

Аннотация. Повышение уровня собираемости налогов, выявление и пресечение 

налоговых правонарушений, предупреждение налоговых рисков является ключевыми сферами 

налогового администрирования. В статье показана роль налогового администрирования в 

системе обеспечения экономической безопасности региона, проанализированы показатели 

налогового администрирования на региональном уровне, выделены направления повышения его 

эффективности и тенденции развития. Сделан вывод, что внедрение цифровых технологий и 

совершенствование налоговых процедур на основе учета интересов всех сторон будет иметь 

положительный эффект для системы налогового администрирования в рамках обеспечения 

экономической безопасности. 

Ключевые слова: налоговое администрирование, налогообложение, налоговые 

поступления, задолженность по налоговым обязательствам, экономическая безопасность. 
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Abstract. Increasing the level of tax collection, detection and suppression of tax offenses, 

prevention of tax risks are key areas of tax administration. The article shows the role of tax 

administration in the system of ensuring the economic security of the region, analyzes the indicators of 

tax administration at the regional level, identifies areas for improving its efficiency and development 

trends. It is concluded that the introduction of digital technologies and the improvement of tax 

procedures based on taking into account the interests of all parties will have a positive effect on the tax 

administration system within the framework of ensuring economic security. 

Keywords: tax administration, taxation, tax revenues, tax debts, economic security. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ КАТЕГОРИАЛЬНОГО АППАРАТА 

РЕГИОНАЛЬНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

 

Аннотация. В условиях кардинального переустройства модели мира, все более 

актуальными становятся вопросы развития региональных экономических систем. Переход от 

глобализации к деглобализации мировой экономики и её влияние на общественные отношения по 

обеспечению богатства страны в целом и регионов, в частности, вызывает политические и 

научные споры. Нарушение баланса между экономическими и экологическими интересами 

территорий актуализирует вопрос о пересмотре стратегических подходов к развитию 

региональных экономических систем и переходу к устойчивым векторам развития конкретных 

территориальных образований. В целях приращения знаний в этой области, важно разобраться 

в категориальном аппарате региональных экономических систем.  

В статье изложены результаты обзора специальной литературы по существующим 

подходам к понятию термина «региональные экономические системы» и дано авторское 

понятие этой дефиниции, раскрыты существующие теории региональных экономических 

систем. 

Ключевые слова: региональная экономика, регион, экономические системы, 

региональные экономические системы. 
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STUDY OF THE CATEGORICAL APPARATUS OF REGIONAL 

ECONOMIC SYSTEMS 

 

Abstract. In the conditions of the cardinal reorganization of the world model, the issues of the 

development of regional economic systems are becoming more and more urgent. The transition from 

globalization to the deglobalization of the world economy and its impact on public relations to ensure 

the wealth of the country as a whole and the regions in particular, causes political and scientific 

disputes.  
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The imbalance between the economic and environmental interests of territories actualizes the 

issue of revising strategic approaches to the development of regional economic systems and the 

transition to sustainable vectors of development of specific territorial entities. In order to increase 

knowledge in this area, it is important to understand the categorical apparatus of regional economic 

systems.  

The article presents the results of a review of special literature on existing approaches to the 

concept of the term «regional economic systems» and gives the author's concept of this definition, 

reveals the existing theories of regional economic systems. 

Keywords: regional economy, region, economic systems, regional economic systems. 
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АНАЛИЗ РЫНКА СИНТЕТИЧЕСКИХ АЛМАЗОВ: СОВРЕМЕННОЕ 

СОСТОЯНИЕ И НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ 

 

Аннотация. В статье проведен анализ современного состояния мирового рынка 

синтетических алмазов, приведено распределение долей ключевых участников рынка, выявлены 

основные тенденции, закономерности и направления его развития, а также обозначены 

ключевые факторы, влияющие на состояние рынка синтетических алмазов.  

Обоснована необходимость развития механизмов регулирования рынка для обеспечения 

его устойчивого развития. Приведены основные государственные меры, регламентирующие 

порядок функционирования рынка синтетических алмазов и способствующие его развитию в 

России. 

Ключевые слова: синтетические алмазы, мировой рынок синтетических алмазов, 
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Abstract. The article analyses the current state of the global synthetic diamond market, 

provides the distribution of shares of key market players, reveals the main trends, regularities and 

directions of its development, as well as identifies the key factors affecting the state of the synthetic 

diamond market.  

The necessity to develop mechanisms of market regulation to ensure its sustainable 

development is substantiated. The main government measures regulating the functioning of the synthetic 

diamond market and contributing to its development in Russia are presented. 

Keywords: synthetic diamonds, global synthetic diamond market, factors influencing the state 

of the synthetic diamond market. 
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АНАЛИЗ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОЙ 

ПРОДУКЦИИ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Аннотация. Цель исследования: изучение различных методов и инструментов анализа 

конкурентоспособности продукции для формирования сбалансированной структуры товарного 

портфеля промышленного предприятия региона. Для анализа были использованы методы 

матричного анализа, а также методика балльной оценки перспективности производства 

высокотехнологичной продукции. В результате исследований были сделаны выводы, что 

наибольшее влияние на конкурентоспособность высокотехнологичной продукции оказывают 

влияние различные факторы, такие как относительная доля рынка, интенсивность конкуренции 

в рыночном сегменте, потенциал валовой прибыли, технологическое «ноу-хау», себестоимость 

продукции, имидж компании, интенсивность продаж. 

Ключевые слова: анализ, бизнес-единица, высокотехнологичная продукция, 

конкурентоспособность, товарный портфель, матричная модель, балльная оценка, индикаторы 

привлекательности бизнеса. 
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ANALYSIS OF THE COMPETITIVENESS OF HIGH-TECH PRODUCTS  

OF AN INDUSTRIAL ENTERPRISE 

 

Abstract. The purpose of the study: study of various methods and tools for analyzing the 

competitiveness of products to form a balanced structure of the product portfolio of an industrial 

enterprise in the region. For the analysis, the methods of matrix analysis were used, as well as the 

method of scoring the prospects for the production of high-tech products. As a result of the research, it 

was concluded that various factors have the greatest impact on the competitiveness of high-tech 

products: relative market share, intensity of competition in the market segment, gross profit potential, 

technological know-how, cost of production, company image and sales intensity. 

Keywords: analysis, business unit, high-tech products, competitiveness, product portfolio, 

matrix model, score, indicators of business attractiveness. 
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Аннотация. В статье представлено исследование теоретических подходов к 

определению понятия «стратегическое развитие» предприятия. Дано определение стратегии и 

развитию как философским категориям. Рассмотрены различные дефиниции стратегического 

развития. Указано на существование различий между ростом и развитием, как экономическими 

категориями. Данный факт позволил определить их влияние на стратегию развития. Приведена 

и дополнена классификация типов развития. По результатам анализа дана авторская 
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Ключевые слова: стратегическое развитие, развитие, рост, предприятие, социально-

экономическая система. 

 

 

 

 

Khivrich Aleksei Iurevich 

The Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education «Kaliningrad State Technical University», 

graduate student 

236022, Kaliningrad, Sovetsky Prospekt, 1, e-mail: hivrich777@bk.ru 

 

ABOUT THE ESSENCE OF THE CONCEPT OF STRATEGIC 

DEVELOPMENT OF THE ENTERPRISE 

 

Abstract. The article presents a study of theoretical approaches to defining the concept of 

«strategic development» of an enterprise. A definition of strategy and development as philosophical 

categories is given. Various definitions of strategic development are considered. It is pointed out that 

there are differences between growth and development as economic categories. This fact made it 

possible to determine their influence on the development strategy. The classification of development 

types is presented and expanded. Based on the results of the analysis, the author’s interpretation of 

«strategic development» is given. 

Keywords: strategic development, development, growth, enterprise, socio-economic system.   

 

 

 

 

 

© Хиврич А.Ю., 2023  



Научное развитие экономики и управления предприятием 

№ 9(380) 2023 23 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 

 

1. Аакер, Д.А. Бизнес-стратегия. От изучения рыночной среды до выработки беспроигрышных решений 

[Текст] / Д.А. Аакер. – Пер. с англ. – М.: ЭКСМО, 2007. – 464 с. 

2. Ансофф, И. Стратегическое управление [Текст] / И. Ансофф; [пер. с англ.]. – М.: Экономика,                     

2005. 

3. Кондратьев, Н.Д. Большие циклы конъюнктуры и теория предвидения. Избранные труды [Текст] / 

Н.Д. Кондратьев. – М.: ЗАО «Издательство «Экономика», 2002. – 767 с. 

4. Большой экономический словарь: 25000 терминов [Текст] / [авт. и сост.: А.Н. Азрилиян и др.]; под 

ред. А.Н. Азрилияна. – Изд. 6-е, доп. – Москва: Институт новой экономики, 2004 (ОАО Можайский полигр. 

комб.). – 1376 с. 

5. Бурмака, Н.Н. Классификация типов развития социально-экономических систем                                

[Электронный ресурс] / Н.Н. Бурмака // Экономика транспортного комплекса. – 2014. – №23. –                                   

Режим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/klassifikatsiya-tipov-razvitiya-sotsialno-ekonomicheskih-                       

sistem. 

6. Бурыкин, А.Д. Практические шаги выбора и осуществления стратегии развития предприятия 

[Электронный ресурс] / А.Д. Бурыкин // Образование. Наука. Научные кадры. – 2021. – №3. –                                            

Режим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/prakticheskie-shagi-vybora-i-osuschestvleniya-strategii-razvitiya-

predpriyatiya. 

7. Варламова, З.Н. Сущность развития организаций [Электронный ресурс] / З.Н. Варламова //                     

Вестник ЧелГУ. – 2009. – №19. – Режим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/suschnost-razvitiya-                  

organizatsiy. 

8. Васюткина, Н.В. Теоретические аспекты понимания категории «Развитие предприятия» 

[Электронный ресурс] / Н.В. Васюткина // Проблемы экономики. – 2014. – №2. –                                                           

Режим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/teoreticheskie-aspekty-ponimaniya-kategorii-razvitie-                    

predpriyatiya. 

9. Голлай, И.Н. Устойчивое развитие предприятия и интересы стейкхолдеров: теория вопроса 

[Электронный ресурс] / И.Н. Голлай // Вестник ЮУрГУ. Серия: Экономика и менеджмент. – 2021. – №2. – 

Режим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/ustoychivoe-razvitie-predpriyatiya-i-interesy-steykholderov-teoriya-

voprosa. 

10. Жемчугов, А.М. Стратегия развития предприятия [Электронный ресурс] / А.М. Жемчугов,                        

М.К. Жемчугов // Проблемы экономики и менеджмента. – 2016. – №12 (64). – Режим доступа: 

https://cyberleninka.ru/article/n/strategiya-razvitiya-predpriyatiya-1. 

11. Клейнер, Г.Б. Сущность и структура стратегии предприятия [Электронный ресурс] / Г.Б. Клейнер // 

Современная конкуренция. – 2008. – №6. – Режим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/suschnost-i-struktura-

strategii-predpriyatiya. 

12. Котлер, Ф. Маркетинг, менеджмент [Текст] / Ф. Котлер. – Пер. с англ. – Спб.: Питер-ком, 2000. –               

752 с. 

13. Мазур, В.С. Развитие предприятия – эффективный инструмент современного управления 

[Электронный ресурс] / В.С. Мазур // Архивариус. – 2016. – №11 (2). – Режим                                                             

доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/razvitie-predpriyatiya-effektivnyy-instrument-sovremennogo-                      

upravleniya. 

14. Попова, Г.В. Развитие: понятие и сущность (теоретический аспект) [Электронный ресурс] /                          

Г.В. Попова // Вестник Санкт-Петербургского университета МВД России. – 2009. – №4. – Режим доступа: 

https://cyberleninka.ru/article/n/razvitie-ponyatie-i-suschnost-teoreticheskiy-aspekt. 

15. Потёмкин, В.К. Экономическое развитие предприятий и социальные практики в управлении 

персоналом [Электронный ресурс] / В.К. Потёмкин // Экономика и управление. – 2019. – №3 (161). – Режим 

доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/ekonomicheskoe-razvitie-predpriyatiy-i-sotsialnye-praktiki-v-upravlenii-

personalom. 



Экономические и гуманитарные науки 

№ 9(380) 2023 24 

16. Сапунов, А.В. Принципы разработки стратегии развития предприятия [Электронный ресурс] /                   

А.В. Сапунов // ЕГИ. – 2022. – №39 (1). – Режим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/printsipy-razrabotki-

strategii-razvitiya-predpriyatiya. 

17. Тренихин, А.П. Жизненный цикл предприятия и закономерности его (предприятия) развития 

[Электронный ресурс] / А.П. Тренихин, А.Г. Барановский // Экономика и социум. – 2014. – №2-4 (11). –                    

Режим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/zhiznennyy-tsikl-predpriyatiya-i-zakonomernosti-ego-predpriyatiya-

razvitiya. 

18. Шумпетер Й.А. Теория экономического развития. Капитализм, социализм и демократия [Текст] /        

Й.А. Шумпетер; [предисл. В.С. Автономова; пер. с нем. В.С. Автономова, М.С. Любского, А.Ю. Чепуренко; 

пер. с англ. В.С. Автономова, Ю.В. Автономова, Л.А. Громовой, К.Б. Козловой, Е.И. Николаенко,                           

И.М. Осадчей, И.С. Семененко, Э.Г. Соловьева]. – М.: Эксмо, 2008. – 864 с.  

 

BIBLIOGRAPHY (TRANSLITERATED) 

 

1. Aaker, D.A. Biznes-strategiya. Ot izucheniya rynochnoj sredy do vyrabotki besproigryshnyh reshenij 

[Tekst] / D.A. Aaker. – Per. s angl. – M.: EKSMO, 2007. – 464 s. 

2. Ansoff, I. Strategicheskoe upravlenie [Tekst] / I. Ansoff; [per. s angl.]. – M.: Ekonomika, 2005. 

3. Kondrat'ev, N.D. Bol'shie cikly kon"yunktury i teoriya predvideniya. Izbrannye trudy [Tekst] /                        

N.D. Kondrat'ev. – M.: ZAO «Izdatel'stvo «Ekonomika», 2002. – 767 s. 

4. Bol'shoj ekonomicheskij slovar': 25000 terminov [Tekst] / [avt. i sost.: A.N. Azriliyan i dr.];                           

pod red. A.N. Azriliyana. – Izd. 6-e, dop. – Moskva: Institut novoj ekonomiki, 2004 (OAO Mozhajskij poligr. komb.). – 

1376 s. 

5. Burmaka, N.N. Klassifikaciya tipov razvitiya social'no-ekonomicheskih sistem [Elektronnyj resurs] /                     

N.N. Burmaka // Ekonomika transportnogo kompleksa. – 2014. – №23. – Rezhim dostupa: 

https://cyberleninka.ru/article/n/klassifikatsiya-tipov-razvitiya-sotsialno-ekonomicheskih-sistem. 

6. Burykin, A.D. Prakticheskie shagi vybora i osushchestvleniya strategii razvitiya predpriyatiya [Elektronnyj 

resurs] / A.D. Burykin // Obrazovanie. Nauka. Nauchnye kadry. – 2021. – №3. – Rezhim                                                   

dostupa: https://cyberleninka.ru/article/n/prakticheskie-shagi-vybora-i-osuschestvleniya-strategii-razvitiya-

predpriyatiya. 

7. Varlamova, Z.N. Sushchnost' razvitiya organizacij [Elektronnyj resurs] / Z.N. Varlamova //                                   

Vestnik CHelGU. – 2009. – №19. – Rezhim dostupa: https://cyberleninka.ru/article/n/suschnost-razvitiya-                      

organizatsiy. 

8. Vasyutkina, N.V. Teoreticheskie aspekty ponimaniya kategorii «Razvitie predpriyatiya»                           

[Elektronnyj resurs] / N.V. Vasyutkina // Problemy ekonomiki. – 2014. – №2. –                                                                                           

Rezhim dostupa: https://cyberleninka.ru/article/n/teoreticheskie-aspekty-ponimaniya-kategorii-razvitie-                         

predpriyatiya. 

9. Gollaj, I.N. Ustojchivoe razvitie predpriyatiya i interesy stejkkholderov: teoriya voprosa [Elektronnyj 

resurs] / I.N. Gollaj // Vestnik YUUrGU. Seriya: Ekonomika i menedzhment. – 2021. – №2. – Rezhim                            

dostupa: https://cyberleninka.ru/article/n/ustoychivoe-razvitie-predpriyatiya-i-interesy-steykholderov-teoriya-                  

voprosa. 

10. ZHemchugov, A.M. Strategiya razvitiya predpriyatiya [Elektronnyj resurs] / A.M. ZHemchugov,                     

M.K. ZHemchugov // Problemy ekonomiki i menedzhmenta. – 2016. – №12 (64). – Rezhim dostupa: 

https://cyberleninka.ru/article/n/strategiya-razvitiya-predpriyatiya-1. 

11. Klejner, G.B. Sushchnost' i struktura strategii predpriyatiya [Elektronnyj resurs] / G.B. Klejner // 

Sovremennaya konkurenciya. – 2008. – №6. – Rezhim dostupa: https://cyberleninka.ru/article/n/suschnost-i-struktura-

strategii-predpriyatiya. 

12. Kotler, F. Marketing, menedzhment [Tekst] / F. Kotler. – Per. s angl. – Spb.: Piter-kom, 2000. – 752 s. 

13. Mazur, V.S. Razvitie predpriyatiya – effektivnyj instrument sovremennogo upravleniya [Elektronnyj 

resurs] / V.S. Mazur // Arhivarius. – 2016. – №11 (2). – Rezhim dostupa: https://cyberleninka.ru/article/n/razvitie-

predpriyatiya-effektivnyy-instrument-sovremennogo-upravleniya. 



Научное развитие экономики и управления предприятием 

№ 9(380) 2023 25 

14. Popova, G.V. Razvitie: ponyatie i sushchnost' (teoreticheskij aspekt) [Elektronnyj resurs] / G.V. Popova // 

Vestnik Sankt-Peterburgskogo universiteta MVD Rossii. – 2009. – №4. – Rezhim dostupa: 

https://cyberleninka.ru/article/n/razvitie-ponyatie-i-suschnost-teoreticheskiy-aspekt. 

15. Potyomkin, V.K. Ekonomicheskoe razvitie predpriyatij i social'nye praktiki v upravlenii personalom 

[Elektronnyj resurs] / V.K. Potyomkin // Ekonomika i upravlenie. – 2019. – №3 (161). – Rezhim                                     

dostupa: https://cyberleninka.ru/article/n/ekonomicheskoe-razvitie-predpriyatiy-i-sotsialnye-praktiki-v-upravlenii-

personalom. 

16. Sapunov, A.V. Principy razrabotki strategii razvitiya predpriyatiya [Elektronnyj resurs] / A.V. Sapunov // 

EGI. – 2022. – №39 (1). – Rezhim dostupa: https://cyberleninka.ru/article/n/printsipy-razrabotki-strategii-razvitiya-

predpriyatiya. 

17. Trenihin, A.P. ZHiznennyj cikl predpriyatiya i zakonomernosti ego (predpriyatiya) razvitiya [Elektronnyj 

resurs] / A.P. Trenihin, A.G. Baranovskij // Ekonomika i socium. – 2014. – №2-4 (11). – Rezhim                                              

dostupa: https://cyberleninka.ru/article/n/zhiznennyy-tsikl-predpriyatiya-i-zakonomernosti-ego-predpriyatiya-                    

razvitiya. 

18. SHumpeter J.A. Teoriya ekonomicheskogo razvitiya. Kapitalizm, socializm i demokratiya [Tekst] /                    

J.A. SHumpeter; [predisl. V.S. Avtonomova; per. s nem. V.S. Avtonomova, M.S. Lyubskogo, A.YU. CHepurenko; per. 

s angl. V.S. Avtonomova, YU.V. Avtonomova, L.A. Gromovoj, K.B. Kozlovoj, E.I. Nikolaenko, I.M. Osadchej,                           

I.S. Semenenko, E.G. Solov'eva]. – M.: Eksmo, 2008. – 864 s. 

 

  



Экономические и гуманитарные науки 

№ 9(380) 2023 26 

УДК 331.1                       doi: 10.33979/2073-7424-2023-380-9-84-91 

 

Ахполова Виктория Борисовна 

Северо-Осетинский Государственный Университет им. К.Л. Хетагурова, доктор экономических наук, доцент 

кафедры менеджмента, маркетинга и туризма 

362025, г. Владикавказ, ул. Ватутина, 44-46, e-mail: menegmentnosu@mail.ru 

 

Койбаев Борис Георгиевич 

Северо-Осетинский Государственный Университет им. К.Л. Хетагурова, доктор политических наук, профессор 

кафедры философии и политологии 

362025, г. Владикавказ, ул. Ватутина, 44-46, e-mail: koibaevbg@mail.ru 

 

ЗНАЧЕНИЕ И ВИДЫ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА  

В НЕСТАБИЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ 

 

Аннотация. В статье раскрывается понятие человеческого капитала. Приведены 

мысли научных деятелей в области человеческого капитала. Выделены составляющие 

индивидуального человеческого капитала –  знания, способности. Определена роль человеческого 

капитала в мире. 

Ключевые слова: человеческий капитал, индивидуальные способности, развитие 

экономики. 

 

 

 

 

Akhpolova Victoria Borisovna 

K.L. Khetagurov North Ossetian State University, Doctor of Economics, Associate Professor of the Department of 

Management, Marketing and Tourism 

362025, Vladikavkaz, Vatutina str., 44-46, e-mail: menegmentnosu@mail.ru 

 

Koibayev Boris Georgievich 

K.L. Khetagurov North Ossetian State University, Doctor of Political Sciences, Professor of the Department of 

Philosophy and Political Science 

362025, Vladikavkaz, Vatutina str., 44-46, e-mail: koibaevbg@mail.ru 

 

SIGNIFICANCE AND TYPES OF HUMAN CAPITAL IN AN UNSTABLE 

ECONOMY 

 

Abstract. The article reveals the concept of human capital. The thoughts of scientists in the 

field of human capital are given. The components of individual human capital – knowledge, abilities - 

are highlighted. The role of human capital in the world is defined. 

Keywords: human capital, individual abilities, economic development. 

 

 

 

 

© Ахполова В.Б., Койбаев Б.Г., 2023 



Научное развитие экономики и управления предприятием 

№ 9(380) 2023 27 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 

 

1. Круглов, Д.В. Роль и место человеческого капитала в развитии предпринимательства [Текст] /                       

Д.В. Круглов, О.Д. Круглова // В книге: Технологические тренды и наукоемкая экономика: бизнес,                        

отрасли, регионы. Коллективная монография. Под редакцией О.Н. Кораблевой [и др.]. – Санкт-Петербург,                       

2021. 

2. Москвин, В.А. Человеческий капитал - сущность, формирование, развитие. Монография                                

[Текст] / В.А. Москвин. – М.: Общество с ограниченной ответственностью Издательство «КУРС», 2019. –                                    

272 с. 

3. Пичугин, В.Г. Проблема формирования ответственности в развитии человеческого капитала [Текст] / 

В.Г. Пичугин. – Сер. Научная мысль. М.: ИНФРА-М, 2022. – 170 с. 

4. Варакса, Н.Г. Роль человеческого капитала в инновационной экономике [Текст] / Н.Г. Варакса // 

Экономические и гуманитарные науки. – 2021. – № 11 (358). – С. 113-118. 

5. Сугарова, И.В. Эффективное использование научного потенциала [Текст] / И.В. Сугарова,                               

Т.И. Токаева. – Владикавказ, 2005. – 144с. 

 

BIBLIOGRAPHY (TRANSLITERATED) 

 

1. Kruglov, D.V. Rol' i mesto chelovecheskogo kapitala v razvitii predprinimatel'stva [Tekst] / D.V. Kruglov, 

O.D. Kruglova // V knige: Tekhnologicheskie trendy i naukoemkaya ekonomika: biznes, otrasli, regiony. Kollektivnaya 

monografiya. Pod redakciej O.N. Korablevoj [i dr.]. – Sankt-Peterburg, 2021. 

2. Moskvin, V.A. CHelovecheskij kapital - sushchnost', formirovanie, razvitie. Monografiya [Tekst] /                                                       

V.A. Moskvin. – M.: Obshchestvo s ogranichennoj otvetstvennost'yu Izdatel'stvo «KURS», 2019. –                                           

272 s. 

3. Pichugin, V.G. Problema formirovaniya otvetstvennosti v razvitii chelovecheskogo kapitala [Tekst] /                                                 

V.G. Pichugin. – Ser. Nauchnaya mysl'. M.: INFRA-M, 2022. – 170 s. 

4. Varaksa, N.G. Rol' chelovecheskogo kapitala v innovacionnoj ekonomike [Tekst] / N.G. Varaksa // 

Ekonomicheskie i gumanitarnye nauki. – 2021. – № 11 (358). – S. 113-118. 

5. Sugarova, I.V. Effektivnoe ispol'zovanie nauchnogo potenciala [Tekst] / I.V. Sugarova, T.I. Tokaeva. – 

Vladikavkaz, 2 1. Kruglov, D.V. Rol' i mesto chelovecheskogo kapitala v razvitii predprinimatel'stva [Tekst] /                          

D.V. Kruglov, O.D. Kruglova // V knige: Tekhnologicheskie trendy i naukoemkaya ekonomika: biznes, otrasli, regiony. 

Kollektivnaya monografiya. Pod redakciej O.N. Korablevoj [i dr.]. – Sankt-Peterburg, 2021. 

  



Экономические и гуманитарные науки 

№ 9(380) 2023 28 

УДК 331.1, 331.25, 331.4        doi: 10.33979/2073-7424-2023-380-9-92-101 

 

Вахитова Диляра Ильшатовна 

АО «Эссен Продакшн АГ», специалист отдела корпоративной политики 

423602, г. Елабуга, ул. Интернациональная, 16 б, e-mail: dilyara.vtr2008@mail.ru 

 

Прошкина Ольга Владимировна 

Набережночелнинский институт (филиал) федерального государственного автономного образовательного 

учреждения высшего образования «Казанский (Приволжский) федеральный университет», кандидат 

экономических наук, доцент 

423810, г. Набережные Челны, пр. Мира, д. 68/19, e-mail: ovproshkina.kpfu@mail.ru 

 

РАЗРАБОТКА СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ КОРПОРАТИВНОЙ 

ПОЛИТИКОЙ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Аннотация. В статье выявлены недостатки действующей системы управления 

корпоративной политикой предприятия и определены необходимые направления доработки, 

позволяющие сократить утечку кадров, привлечь новых сотрудников, повысить мотивацию 

персонала. Научная новизна исследования: разработка усовершенствованной системы 

управления корпоративной политикой, основанной на благополучии человека как 

основополагающем элементе корпоративной культуры. Среди базовых компонентов модели 

благосостояния сотрудников выделяются: особое внимание к человеку, его потребностям, 

целям и планам, личная мотивация, благоприятные условия труда, возможность 

самореализации и карьерного роста, график работы. Ключевая тенденция корпоративной 

политики в борьбе за лучшие кадры на рынке труда – сочетание социальных гарантий в 

области здравоохранения и накопительных пенсионных программ. Построение социальных 

программ также должно быть связано с мерами поощрения семейных ценностей и духовных 

потребностей персонала. Отмечается, что благо сотрудников как цель и средство 

достижения общей эффективности фирмы должно быть интегрировано в миссию компании 

еще на стадии ее формирования. Преимущества реализации предлагаемой корпоративной 

политики связаны с повышением производительности труда, удержанием 

высококвалифицированных специалистов, высокой лояльностью сотрудников и, в целом, с 

ростом конкурентоспособности и эффективности фирмы. Т 

Ключевые слова: корпоративная политика, корпоративное управление, система 
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DEVELOPMENT OF A CORPORATE POLICY MANAGEMENT SYSTEM 

FOR AN ENTERPRISE 

 

Abstract. The article reveals the shortcomings of the current corporate policy management 

system and identifies the necessary areas for improvement to reduce staff turnover, attract new 

employees, and increase staff motivation. Scientific novelty of the research: development of an 

improved corporate policy management system based on human well-being as a fundamental element of 

corporate culture. Among the basic components of the employee well-being model are special attention 

to the person, his needs, goals and plans, personal motivation, favorable working conditions, the 

opportunity for self-realization and career growth, and work schedule. The key trend in corporate 

policy in the struggle for the best personnel in the labor market is the combination of social guarantees 

in the field of healthcare and funded pension programs. The construction of social programs must also 

be associated with measures to encourage family values and the spiritual needs of personnel. It is noted 

that the welfare of employees as a goal and a means of achieving the overall efficiency of the company 

should be integrated into the company’s mission at the stage of its formation. The benefits of 

implementing the proposed corporate policy are associated with increased labor productivity, retention 

of highly qualified specialists, high employee loyalty and, in general, increased competitiveness and 

efficiency of the company.  

Keywords: corporate policy, corporate management, management system, staff turnover, well-

being, welfare, motivation, pension program, social development, mission. 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СУЩНОСТЬ И ХАРАКТЕРИСТИКА 

КОНТРОЛИНГА 

 

Аннотация. В статье представлена экономическая сущность системы контроллинга 

на микроуровне, функции, инструменты реализации в контексте обеспечения финансовой 

устойчивости предприятия. Также в работе было выделено авторское понятие трактовки 

«контроллинг», выделены задачи и принципы реализации данного вида контроля.  

Ключевые слова: контроль, аудит, управленческий учет, контроллинг, планирование, 

бюджетирование, контроль финансовой системы.   
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ECONOMIC ESSENCE AND CHARACTERISTICS OF CONTROLLING 

 
Abstract. The article presents the economic essence of the micro-level controlling system, 

functions, implementation tools in the context of ensuring the financial stability of the enterprise. Also 

in the work, the author's concept of the interpretation of «controlling» was highlighted; the tasks and 

principles of implementing this type of control were highlighted.  

Keywords: control, audit, management accounting, controlling, planning, budgeting, control of 

the financial system. 
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Аннотация. В статье рассмотрены современные реалии и тенденции 
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сегодняшнего дня российского бизнеса, открывшиеся возможности и перспективы 

«вынужденного» роста.  
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Abstract. The article examines modern realities and trends in the functioning of the consulting 

services market, taking into account the rapid economic and political changes in the country. The 

problems faced by consulting companies today are highlighted.The characteristic features of                    

today's Russian business, the emerging opportunities and prospects for «forced» growth are 

considered.   

The key demand needs in the market for consulting services are noted and the main areas of 

application of forces from the control center of consulting companies are outlined in order to increase 

the efficiency of their own activities and increase professional attractiveness for the client                   

company. 

Keywords: consulting, business process, consulting company, consulting agency, market for 

consulting services, consulting, audit, financial model, business model, analysis. 
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