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ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ЧИСЛЕННОСТИ ЗАНЯТЫХ ЦЕНТРАЛЬНОГО 

ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ЭКСПЕРТНЫХ 

ОЦЕНОК И АЛЬТЕРНАТИВНЫХ ИСТОЧНИКОВ ИНФОРМАЦИИ
1
 

 

Аннотация. Статья посвящена решению проблемы прогнозирования одного из 

ключевых индикаторов рынка труда в условиях запаздывания официальной статистики. В 

данном исследовании рассматривается возможность включения в традиционные 

эконометрические модели сводных отраслевых экспертных оценок, данных поисковых запросов 

в среде интернет и оперативной информации государственных органов. 

Результаты работы включают описание двухэтапного авторского подхода к 

моделированию численности занятых в ЦФО; эконометрическое подтверждение значимости в 

повышении прогностической точности данных мониторинга Банка России, историю запросов в 

системе Google, информацию о регистрации юридических лиц Федеральной налоговой службы 

РФ; оценку прогностических возможностей построенной системы моделей. Приведены 

соображения и гипотезы относительно возможностей и ограничений практического 

использования авторского подхода к моделированию и прогнозированию численности занятых в 

рассматриваемом, а также других регионах России, в том числе при иных экономических 

условиях хозяйствования. 

Ключевые слова: рынок труда, численность занятых, моделирование рынка труда, 

прогнозирование динамики численности занятых. 
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FORECASTING OF EMPLOYMENT IN CENTRAL FEDERAL DISTRICT 

USING EXPERT ASSESSMENTS AND ALTERNATIVE INFORMATIONAL 

SOURCES 

 

Abstract. The article is devoted to solving the problem of forecasting the number of employed 

in the conditions of lagging official statistics. This study considers the possibility of including expert 

assessments, internet search data and operational information of government agencies into traditional 

econometric models. 

The results include a description of a two-stage approach to modeling the number of 

employees in the Central Federal District; econometric confirmation for predicting employment of the 

significance monitoring data of the Bank of Russia and Google search data, information on the 

registration of legal entities of the Federal Tax Service of the Russian Federation; assessment of the 

predictive capabilities of the constructed model system. Considerations are given regarding the 

possibilities and limitations of the practical use of the author's approach to modeling and forecasting 

the number of employees in the considered, as well as other regions of Russia, including under other 

economic conditions of management. 

Keywords: labor market, employment, labor market modeling, forecasting the number of 

employed. 
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Аннотация. В статье раскрывается сущность цифровых валют центральных банков. 

Автором обоснована актуальность разработки и внедрения национальных цифровых валют 

отдельных стран. Рассмотрены основные модели реализации концепции цифровой валюты, а 

также выявлены особенности запуска модели цифрового рубля в России. В статье автор 

устанавливает возможные пути влияния модели цифрового рубля на денежно-кредитную 

политику Банка России, финансовую стабильность, а также структурный дефицит 

ликвидности банковского сектора. Автором выделены ключевые достоинства и недостатки 

внедрения в России модели цифрового рубля. Однако в целом отмечено, что полноценный вывод 

о плюсах и минусах функционирования этой модели можно будет сделать лишь спустя 

некоторое время после ее полноценного функционирования. 

Ключевые слова: цифровой рубль, денежно-кредитная политика, финансовая 

стабильность, ликвидность, Банк России, финансовые организации. 
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Abstract. The article reveals the essence of central bank digital currencies. The author 

substantiated the relevance of the development and introduction of national digital currencies of 

individual countries. The main models for the implementation of the concept of digital currency were 

considered, as well as features of the launch of the digital ruble model in Russia were identified. In the 

article, the author establishes possible ways of influencing the digital ruble model on the monetary 

policy of the Bank of Russia, financial stability, as well as the structural liquidity deficit of the banking 

sector. The author highlighted the key advantages and disadvantages of introducing the digital ruble 

model in Russia. However, in general, it was noted that a full conclusion about the pros and cons of the 

functioning of this model can be made only some time after its full functioning. 

Keywords: digital ruble, monetary policy, financial stability, liquidity, Bank of Russia, 

financial institutions. 
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ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ БАНКОВСКИХ УСЛУГ В РОССИИ, ИХ 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ 

 

Аннотация. В статье определены наиболее востребованные технологические 

инновации в мире, среди которых мобильные и облачные технологии, чат-боты, искусственный 

интеллект и машинное обучение, открытые API. Приведен обзор технологических инноваций, 

внедренных крупными российскими банками (Сбербанк, Тинькофф Банк, ВТБ, МТС-Банк) с 

целью цифровизации услуг. В настоящее время абсолютное большинство банковских 

организаций в своей деятельности используют системы мобильного и интернет-банкинга, в 

связи с чем в статье анализируются основные возможности цифровых офисов в мобильных 

банках в российском банковском секторе (Альфа-Банк, ПСБ, Тинькофф Банк).  

Помимо прочего, процесс цифровизации привел к изменениям и в сфере финансовых 

инвестиций. Проведена оценка цифровизации инвестиционных продуктов в мобильных банках в 

банковском секторе России. Проведен сравнительный анализ последних инновационных 

разработок компании Сбер и Банка ВТБ. На основе проведенного анализа выявлены главные 

тенденции инновационной деятельности банковского бизнеса на современном этапе развития 

банковской отрасли. 

Ключевые слова: цифровые технологии, цифровизация, банковский сектор, банковские 

услуги. 
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DIGITAL TECHNOLOGY OF BANKING SERVICES IN RUSSIA, ITS 

CURRENT STATUS AND DEVELOPMENT TRENDS 

 

Abstract. The article identifies the most demanded technological innovations in the world, 

including mobile and cloud technology, chat bots, artificial intelligence and machine learning, open 

APIs. An overview of technological innovations introduced by large Russian banks (Sberbank, Tinkoff 

Bank, VTB, MTS-Bank) with the aim of digitalizing services is given. Currently, the vast majority of 

banking organizations use mobile and Internet banking systems in their activities, in connection with 

which the article analyzes the main capabilities of digital offices in mobile banks in the Russian 

banking sector (Alfa-Bank, PSB, Tinkoff Bank).  
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Among other things, the digitalization process has led to changes in the field of financial 

investment. An assessment was made of the digitalization of investment products in mobile banks in the 

Russian banking sector. A comparative analysis of the latest innovative developments of Sber and VTB 

Bank was carried out. On the basis of the analysis carried out, the main trends in the innovative activity 

of the banking business at the present stage of development of the banking industry were identified. 

Keywords: digital technology, digitalization, banking sector, banking services. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ КОНТРОЛЬНО-НАДЗОРНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ФИНАНСОВОГО МОНИТОРИНГА 

ГОСУДАРСТВА 

 

Аннотация. В статье раскрыта сущность контрольно-надзорной деятельности 

государства, финансового мониторинга, представлены признаки и классификация контрольных 

органов. Выделены основные формы контроля и сделан вывод, что контрольно-надзорная 

деятельность в области финансового контроля является стратегически важным 

инструментом обеспечения финансовой независимости, устойчивости государства.  

Ключевые слова: государственный финансовый контроль, контрольно-надзорная 

деятельность, финансовый мониторинг, бюджетный контроль.   

 

 

 

 

Maslova Irina Alekseevna 

Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education «Orel State University named after I.S. Turgenev», 

Doctor of Economics, Acting Director of the Institute of Economics and Management, Professor of the Department of 

Economics, Finance and Accounting 

302026, Orel, Komsomolskaya str., 95, e-mail: tera_27@mail.ru 

 

THEORETICAL FOUNDATIONS OF CONTROL AND SUPERVISORY 

ACTIVITIES AND FINANCIAL MONITORING OF THE STATE 

 

Abstract. The article reveals the essence of the control and supervisory activities of the state, 

financial monitoring, features and classification of control bodies are presented. The main forms of 

control are highlighted and it is concluded that control and supervisory activities in the field of 

financial control is a strategically important tool for ensuring financial independence and stability of 

the state. 

Keywords: state financial control, control and supervisory activities, financial monitoring, 

budget control. 
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КОНЦЕПЦИЯ ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА   

С ПОЗИЦИЙ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Аннотация. Вопросы финансового менеджмента как элемента корпоративного 

управления не перестают быть актуальными. Усиление геополитических противоречий, 

ужесточение экономических санкций в отношении российской экономики воздействуют на 

состояние финансовой системы страны, что, в свою очередь, влияет на финансы организаций. 

Вследствие этого возникает необходимость в пересмотре существующих механизмов и 

методов управления финансами экономических субъектов.  

В статье рассмотрены концептуальные основы финансового менеджмента с позиций 

устойчивого развития предприятия, выявлены его целевая установка и задачи, раскрыта 

базовая структура процессов принятия финансовых решений с сопутствующим управлением 

рисками, введен новый термин «устойчивый финансовый менеджмент».  

Ключевые слова: финансы, управление финансами, менеджмент, финансовый 

менеджмент. 
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FINANCIAL MANAGEMENT CONCEPT  FROM THE PERSPECTIVE 

OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE ENTERPRISE 

 

Abstract. The issues of financial management as an element of corporate governance do not 

cease to be topical. Strengthening geopolitical contradictions, toughening of economic sanctions 

against the Russian economy affect the state of the country's financial system, which in turn affects the 

finances of organizations. As a consequence, there is a need to revise the existing mechanisms and 

methods of financial management of economic entities.  

The article considers the conceptual foundations of financial management from the perspective 

of sustainable development of the enterprise, identifies its purpose and objectives, reveals the basic 

structure of financial decision-making processes with accompanying risk management, and introduces 

a new term «sustainable financial management». 

Keywords: финансы, управление финансами, менеджмент, финансовый менеджмент. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ УСТОЙЧИВОСТИ 

РЕГИОНАЛЬНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ И МЕТОДОВ  

ЕЁ ОПРЕДЕЛЕНИЯ 

 

Аннотация. Исследование устойчивости региональных экономических систем не 

является чем-то новым для отечественной теории и практики региональной экономики. Но 

изменения, происходящие во внутренней и внешней среде этих систем, требуют новых научных 

изысканий. В статье изложены результаты обзора специальной литературы об устойчивости 

региональных экономических систем и методов её идентификации, высказано авторское 

суждение о сущности этого термина, раскрыты показатели, характеризующие устойчивость 

региональных экономических систем. 

Ключевые слова: региональная экономика, регион, экономические системы, 
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THEORETICAL STUDY OF THE SUSTAINABILITY OF REGIONAL 

ECONOMIC SYSTEMS AND METHODS OF ITS DETERMINATION 

 

Abstract. The study of sustainability of regional economic systems is not something new for the 

domestic theory and practice of regional economics. But the changes occurring in the internal and 

external environment of these systems require new scientific research. The article presents the results of 

the review of special literature on the sustainability of regional economic systems and methods of its 

identification, the author's judgment on the essence of this term, the indicators characterizing the 

sustainability of regional economic systems are disclosed. 

Keywords: regional economy, region, economic systems, regional economic systems. 
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СТРУКТУРА ВНУТРЕННЕГО ПЛАНИРОВАНИЯ В КОМПАНИИ 

 

Аннотация. Для того, чтобы компания сохранила свои позиции на рынке и добилась 

устойчивого развития в будущем, важно смоделировать контрольно-информационную систему 

для руководства, которая должна ему помочь в этом. Достичь успеха организации невозможно 

без корпоративного планирования. Основой для реальных действий по планированию являются 

общие корпоративные принципы, действующие в течение неограниченного периода времени и 

определяемые корпоративной политикой. В статье описана структура внутреннего 

планирования организации, определено место корпоративного планирования в компании, 

рассмотрен алгоритм действий при стратегическом планировании, раскрыты факторы, 

оказывающие влияние на процесс принятия решения менеджментом компании при 

корпоративном планировании. 

Ключевые слова: корпоративное управление, план, планирование, корпоративное 

планирование, стратегическое планирование, оперативное планирование. 
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STRUCTURE OF INTERNAL PLANNING IN THE COMPANY 

 

Abstract. In order for a company to maintain its position in the market and achieve sustainable 

development in the future, it is important to model a control and information system for management to 

help them do so. It is impossible to achieve organizational success without corporate planning. The 

basis for real planning actions are general corporate principles valid for an unlimited period of time 

and defined by corporate policies. The article describes the structure of internal planning of the 

organization, defines the place of corporate planning in the company, considers the algorithm of 

actions in strategic planning, reveals the factors that influence the decision-making process of the 

company's management in corporate planning. 

Keywords: corporate governance, plan, planning, corporate planning, strategic planning, 

operational planning. 
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ГЛОБАЛИЗАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОМЫШЛЕННОГО 

ПРЕДПРИЯТИЯ НА МЕЖДУНАРОДНОМ ФИНАНСОВОМ РЫНКЕ 

 

Аннотация. В статье изучается необходимость развития экономического потенциала 

промышленного предприятия для его выхода на международный финансовый рынок в условиях 

глобализации. Автором установлено, что для этого промышленное предприятие должно 

активно развивать финансовый потенциал, без которого невозможно развитие ни одного 

другого вида потенциалов промышленного предприятия, составляющих экономический 

потенциал.  

Ключевые слова: глобализация, международный финансовый рынок, экономический 

потенциал, финансовые ресурсы. 
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GLOBALIZATION OF INDUSTRIAL ENTERPRISE ACTIVITY  

IN THE INTERNATIONAL FINANCIAL MARKET 

 

Abstract. The article is studied necessary development of industrial enterprise economic 

potential for its quit to the international financial market in the globalization terms. Author is 

established that industrial enterprise must develop active economic potential without which is not 

possible develop another kinds of economic potential of industrial enterprise.   

Keywords: globalization, international financial market, economic potential, financial 

resources.  
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ПЕРВИЧНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ К УЧАСТНИКАМ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА  

 

Аннотация. В статье обоснована актуальность и необходимость формирования 

требований к участникам образовательного процесса для реализации нового подхода в 

обучении. Реализация федеральных государственных образовательных стандартов требует 

выполнения компетентностного практикоориентированного подхода в процессе обучения, но 

уровень подготовки обучающихся различный, соответственно, необходимо учитывать это при 

обучающем процессе, именно это и послужило основой данной темы.  

Объектом исследования является компетентностный подход образовательного 

процесса, заложенный в законодательную базу системы образования. Предметом исследования 

служит теоретические и практические проблемы института образования. Авторами 

приведены требования к участникам процесса, от которых зависит качество передаваемой и 

получаемой информации, уровень их освоения. Основным выводом проведенного исследования 

можно назвать применение киберфизической системы, которая позволит удовлетворить 

современные требования к процессу получения знаний. 

Ключевые слова: образовательный процесс, участники, требования, качество 

образования, процессный подход, система образования, компетенции. 
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PRIMARY REQUIREMENTS FOR PARTICIPANTS  

IN THE EDUCATIONAL PROCESS 

 

Abstract. Тhe article substantiates the relevance and necessity of forming requirements for 

participants in the educational process for the implementation of a new approach to learning. The 

implementation of federal state educational standards requires the implementation of a competence-

based approach in the learning process, but the level of training of students is different, respectively, it 

is necessary to take this into account in the learning process, this is what served as the basis of this 

topic. The object of the study is the competence-based approach of the educational process embedded 

in the legislative framework of the education system. The subject of the study is the theoretical and 

practical problems of the Institute of Education. The author presents the requirements for the 

participants of the process, on which the quality of the transmitted and received information depends, 

the level of their development. The main conclusion of the conducted research can be called the use of a 

cyber-physical system that will meet modern requirements for the process of obtaining knowledge. 

Keywords: educational process, participants, requirements, quality of education, process 

approach. 
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ТЕНДЕНЦИИ И АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ 

МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА НА ПРЕДПРИЯТИЯХ СФЕРЫ УСЛУГ 

 
Аннотация. Переходный период экономики позволил России довольно быстро перенять 

опыт западных компаний, внедрив их системы мотивации в собственную кадровую политику. 

Наиболее частой причиной совершенствования подходов к системе мотивации происходило для 

привлечения новых кадров в компанию. Пандемия COVID-19 привела к возникновению 

многочисленных проблем и преобразований в социально-экономической сфере, а в последующий 

за ним ряд наложенных экономических санкций на секторы российской экономики привела к 

кратковременному росту безработицы и пересмотру компаниями своей кадровой политики.  

Цель исследования – провести сравнительный анализ и определить направления мотивационных 

политик в коммерческих предприятиях. Научная и практическая новизна исследования 

заключается в определении тенденций адаптации компании и государственной политики в 

условиях неопределенности и экономической рецессии. Основные результаты: обоснована 

тесная взаимосвязь систем мотиваций предприятий с бюджетно-налоговой политикой 

государства и состояния мировой экономики. 

Ключевые слова: система мотивации персонала, трудовые ресурсы, влияние 

государственного регулирования на мотивационную политику, стимулирование труда. 
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Abstract. The transition period of the economy allowed Russia to quickly adopt the experience 

of Western companies by introducing their motivation systems into its own personnel policy. The most 

common reason for improving approaches to the motivation system was to attract new personnel to the 

company. The COVID-19 pandemic has led to numerous problems and transformations in the socio-

economic sphere, and the subsequent series of economic sanctions imposed on sectors of the Russian 

economy has led to a short-term increase in unemployment and a revision of companies' personnel 

policy. The purpose of the study is to conduct a comparative analysis and determine the directions of 

motivational policies in commercial enterprises. The scientific and practical novelty of the research lies 

in determining the trends of adaptation of the company and public policy in the conditions of 

uncertainty and economic recession. Main results: the close relationship of motivation systems of 

enterprises with the fiscal policy of the state and the state of the world economy is substantiated. 

Keywords: personnel motivation system, labor resources, influence of state regulation on 

motivational policy, labor stimulation. 
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СОВРЕМЕННАЯ КЛАССИФИКАЦИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО  

КАПИТАЛА 

 

Аннотация. В статье раскрывается сущность и значение человеческого капитала в 

современной России. Приведена классификация человеческого капитала. Раскрыты виды 

человеческого капитала и проанализирован их состав. 

Ключевые слова: человеческий капитал, интеллектуальный капитал, 

предпринимательский капитал, бренд-капитал. 
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MODERN CLASSIFICATION OF HUMAN CAPITAL 

 

Abstract. The chapter reveals the essence and significance of human capital in modern Russia. 

The classification of human capital is given. The types of human capital are disclosed and their 

composition is analyzed. 

Keywords: human capital, intellectual, entrepreneurial capital, brand capital. 
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ПРОМЫШЛЕННЫЕ ПАРКИ: ИСТОРИЯ СОЗДАНИЯ  

И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

 

Аннотация. В статье рассматривается отраслевая специфика развития 

промышленных парков, выполнен исторический анализ развития индустриальных парков в 

России и за рубежом, система сертификации. На основе анализа выделены четыре основных 

этапа развития промышленных парков, описана их специфика.  

Обосновывается вывод о том, что промышленные парки являются одним из наиболее 

эффективных инструментов поддержки малого и среднего бизнеса в промышленном секторе 

экономики. Авторами проведен анализ актуальных статистических данных развития отрасли 

промышленных парков региона (Республики Татарстан). 

Ключевые слова: промышленный парк, инвестиции, резидент, промышленность, регион, 

развитие, сертификация, инфраструктура, промышленная политика, субъекты 
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INDUSTRIAL PARKS: HISTORY OF CREATION AND PROSPECTS OF 

DEVELOPMENT 

 

Abstract. The article discusses the industry specifics of the development of industrial parks. 

Based on the analysis, four main stages of the development of industrial parks are identified.  
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The conclusion is substantiated that industrial parks are one of the most effective tools for 

supporting small and medium-sized businesses in the industrial sector of the economy. The authors 

analyzed the current statistical data on the development of the industrial parks industry in the region 

(Republic of Tatarstan). 

Keywords: industrial park, investment, resident, industry, region, development, certification, 

infrastructure, industrial policy, business entities. 
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