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ВВЕДЕНИЕ
В современных экономических условиях эффективная организация любого производства требует от экономических субъектов последовательного внедрения новых и прогрессивных методов управления. В данном аспекте важно не только соизмерять произведенные затраты с полученными доходами, но и вести активный поиск эффективного использования финансовых ресурсов и возможностей в производственной деятельности предприятия, поскольку любой анализ результатов хозяйствования имеет своей основой именно данные о затратах, в том числе и затратах на налогообложение.
Проблематичность управления экономикой предприятия требует создания адекватной системы формирования и использования информации о производственно–хозяйственной деятельности организаций, в том числе новых подходов к решению проблем совершенствования учета, анализа и контроля затрат на предприятиях различных отраслей и форм собственности. 
Формирование затрат производства является ключевым и одновременно наиболее сложным элементом механизма любого предприятия, охваченного системой управленческого учета и анализа. Именно от тщательного изучения данной системы и успешного ее практического применения зависит рентабельность производства и отдельных видов продукции, выявление резервов снижения себестоимости, расчет экономической эффективности от внедрения инновационных технологий.

В данном аспекте исследование роли и значения управленческого учета в современных условиях хозяйствования является актуальным и носит значительный теоретический и практический характер.

2 ЭТАП «ИССЛЕДОВАНИЕ РОЛИ И ЗНАЧЕНИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ»
1 Теоретические исследования научной литературы
Исследование понятия, значения и роли управленческого учета.
Понятие «управленческий учет» появилось в США в 90–е годы –«management accounting», что в переводе означает «управленческое счетоводство». Однако отечественные специалисты, как правило, не применяют слово «счетоводство» и предпочитают ему другое – «учет». 

Выражение «management accounting» появилось в конце 40–х гг. и не встретило на Западе единодушного признания, однако в большинстве стран мира деление бухгалтерского учета на управленческий и финансовый было одобрено. Получает оно признание и практическую реализацию и в России.
Теоретическим и методологическим вопросам содержания бухгалтерского финансового учета, бухгалтерского управленческого учета, бухгалтерской финансовой отчетности, экономического анализа, налогового учета, налогообложения посвящено немало работ, среди которых следует выделить труды таких авторов, как Э.А. Аткинсон, А. Апчерч, П.С. Безруких, Л.А. Бернстайн, М.Ф. Ван Бреда, М.В. Вахрушина,  О.Н. Волкова,              Н.Д. Врублевский, В.Г. Гетьман, Л.Т. Гиляровская, К. Друри, О.В. Ефимова, Д.А. Ендовицкий, О.А. Жигунова, В.Б. Ивашкевич, Н.Н. Илышева,             О.Д. Каверина, Р.С. Каплан, Т.П. Карпова, В.Э. Керимов, А.Н. Кизилов,      В.В. Ковалев, Н.П. Кондраков, С.И. Крылов, М.В. Мельник, Б. Нидлз,        О.Е. Николаева, С.А. Николаева, В.Д. Новодворский, Д.П. Нортон,            В.Ф. Палий, С.В. Панкова, В.В. Патров, Л.В. Попова, М.Л. Пятов,               Р.Г. Смелик, Я.В. Соколов, В.Я. Соколов, В.И. Ткач, З.С. Туякова,              Э.С. Хендриксен, А.Н. Хорин, Л.И. Хоружий, А.Ф. Черненко, А.Е. Шевелев, А.Д. Шеремет, Т.Г. Шешукова, Т.В. Шишкова, Л.З. Шнейдман, Л.В. Юрьева, М.С. Янг и др.

Среди зарубежных специалистов, рассматривающих вопросы развития и внедрения в практику управленческого учета, следует отметить               Дж. Арнольда, К. Друри, Т. Джонса, Р. Каплана, Р. Мюллендорфа,              Дж. Фостера,  Б. Нидлза,  Ж. Ришара, С. Роберта,  Т. Скоуна,  Ч. Хорнгрена,         Т. Хоугса, К. Уотта, Р. Энтони, и др.

Исследование теоретических и методологических подходов к формированию системы управления организацией основывается на фундаментальных трудах таких авторов, как Д. Аакер, Р. Акофф, М. Альберт, И. Ансофф, А.А. Богданов, М. Вебер, В.Р. Веснин, О.С. Виханский,           И.Н. Герчикова, С. Гошал, П.Ф. Друкер, В.И. Кнорринг, Г. Кунц,                Б.А. Лагоша, М. Мескон, Г. Минцберг, С. Одоннел, М. Портер, А. Стрикленд, Ф.У.Тейлор, А. Файоль, Р.А. Фатхутдинов, Ф. Хедоури, Д. Шелдрейк и др.

Направления организации и методик управленческого учета нашли отражение в трудах отечественных учетных: В.Б. Ивашкевич, Т.П. Карповой, В.Э. Керимова, И.Г. Кондратова, E.Н. Лавренчук, Л.И. Малявкиной,         Ю.А. Мишина, В.Д. Новодворского, С.А. Стукова, М.М. Коростелкина,     В.А. Константинова, Л.В. Поповой, С.П. Суворовой, А.Д. Шеремета и др. 

Концептуальные основы, принципы, функции и методы управленческого учета и анализа представлены в работах М.И. Баканова, С.Л. Бороненковой, В.В. Ковалева, И.А. Масловой, Л.В. Поповой,              Н.Ф. Расторгуевой, Ф.Б. Риполь–Сарагоси, Р.Ю. Симионова, М.Л. Слуцкина,  В.А. Чернова и многих др. 

Стратегическому управленческому учету посвящены труды              В.Г. Ивановой, В.А. Залевского, В.Э. Керимова, А.Н. Богатко, И.Н. Богатой,              С.П. Суворовой, Е.Н. Токмаковой и других.

Управленческий учет представляет собой информационно–вычислительную систему, объединяющую совокупность форм и методов планирования, учета, контроля и анализа, направленную на формирование альтернативных вариантов функционирования предприятия и предназначенную для информационного обеспечения процесса принятия управленческих решений.

Анализ определений понятия «управленческий учет» представлен в таблице 1.1.

Таблица 1.1 – Анализ определений понятия «управленческий учет»

	Источник / автор
	Определение управленческого учета

	1
	2

	http:// strategic–line.ru
	Управленческий учет – это процесс идентификации, измерения, накопления, анализа, подготовки, интерпретации и предоставления финансовой информации, используемой менеджментом в планировании, оценке и управлении в организации для обеспечения оптимального использования ресурсов предприятия и полноты их учета. 

	http://gaap.ru
	Управленческий учет – учет, предназначенный для обеспечения менеджеров управленческой информацией, с целью полноценного, основанного на достоверной информации управления компанией. 

	http://wikipedia.ru
	Управленческий учет – упорядоченная система выявления, измерения, сбора, регистрации, интерпретации, обобщение, подготовки и предоставления важной для принятия решений по деятельности фирмы информации и показателей для управленческого звена компании (внутренних пользователей – руководителей. 

	Ч. Хорнгрен
	Под управленческим учетом понимает нефальсифицированную, правдивую информацию.


	М.З. Пизенгольц
	Выделяет две концепции управленческого учета: в широком и узком плане. В широком плане управленческий учет представляет интегрированную систему, включающую вопросы как непосредственно бухгалтерского учета, так и планирования, контроля, анализа работы предприятия (и в первую очередь – производственных затрат) в целях принятия необходимых управленческих решений по совершенствованию производства, снижению затрат и повышению  финансовых результатов деятельности предприятия. В узком плане управленческий учет представляет собой простую систему учета, построенную на общих принципах бухгалтерского учета.



Продолжение таблицы 1.1

	1
	2

	Н.П. Кондраков


	Важнейшей целью управленческого учета выделяет создание условий, позволяющих руководству предприятия принимать правильные управленческие решения.


	Профессиональная организация – Институт управленческих бухгалтеров
	Управленческий учет – это добавляющий ценность процесса непрерывного совершенствования, планирования, проектирования, измерения и функционирования систем финансовой и нефинансовой информации, который направляет действия менеджмента, мотивирует поведение, поддерживает и создает культурные ценности, необходимые для достижения стратегических, тактических и оперативных целей организаций.


	Н.Г. Волкова
	Управленческий учет представляет собой систему учета, планирования, контроля, анализа информации о затратах и результатах хозяйственной деятельности, необходимой управленческому персоналу для управления деятельностью организации.


	Н.Л. Вещунова
	Управленческий учёт – интегрированная подсистема, включающая вопросы как непосредственного бухгалтерского учёта, так и планирования, контроля и анализа предприятия в целях принятия необходимых управленческих решений. 


	П.С. Безруких
	Управленческий учет – это часть, выделившаяся из бухгалтерского и оперативного учета, и не выходит за рамки собственно учета.


	Н.Г. Кукукина
	Управленческий учет – это процесс, происходящий внутри фирмы с использованием функций учета, планирования, контроля и оценки ее деятельности, организационной работы, стимулирования и информационных связей по координированию действий.



Продолжение таблицы 1.1
	1
	2

	М.А. Вахрушина
	Управленческий учет – это самостоятельное направление бухгалтерского учета организации, которое обеспечивает ее управленческий аппарат информацией, используемой для планирования, управления, контроля и оценки организации в целом, а также ее структурных подразделений
.

	А.Д. Шеремета
	Управленческий учет – это подсистема бухгалтерского учета, которая в рамках одной организации обеспечивает ее управленческий аппарат информацией, используемой для планирования, собственно управления и контроля за деятельностью организации
.

	Н.П. Кондраков


	1) Управленческий учет – это установленная организацией система, сбора, регистрации, обобщения и предоставления информации о хозяйственной деятельности организации и ее структурных подразделений для осуществления планирования, контроля и управления этой деятельность.

2) Управленческий учет– процесс формирования и предоставления управленческому персоналу организации и ее структурным подразделениям информации, необходимой для планирования, контроля и управления деятельностью организации и ее структурных подразделений
.

	В.Л. Белобородов, А.П. Чечет,

В.Т. Стаблинский
	Управленческий учет – это учет, обеспечивающий управленческий персонал предприятия своевременной и полной информацией для принятия управленческих решений, имеющий «системно–зависимый» характер учетной деятельности, то есть неразрывную связь технологий учета с технологиями управления компанией в целом или ее частями
.


Продолжение таблицы 1.1
	1
	2

	М.В. Батурин
	Управленческий учет – это учет, охватывающий все виды учетной информации, предназначенной для внутреннего использования руководством организации и обеспечивающий менеджеров всех уровней той информацией, которая необходима для принятия обоснованных управленческих решений
.

	А.Л. Шеремет, 

Е.Н. Дадеркин
	Управленческий учет – это учет, состоящий из систематического калькулирования себестоимости с целью обеспечения безубыточности продаж и учета с целью принятия управленческих решений в интересах собственников и администрации предприятия
.

	В. Палий,

Р. Вандер Вил
	Управленческий учет – это система управления, способ управления, представляющий собой мощное средство усовершенствования работы организации и повышения ее эффективности
.

	И. Шер
	Управленческий учет представляет собой область знаний, необходимый каждому, кто занимается предпринимательством; учет, который позволяет системно рассмотреть внутри предприятия вопросы оперативного планирования, контроля и учета отдельных видов деятельности; это составная часть информационной системы предприятия и предпринимательской деятельности, которая формирует такую информацию для руководителей разных уровней управления внутри предприятия с целью принятия ими правильных управленческих решений
.

	Л.В. Попова
	Управленческий учет – это установленная организацией система сбора, регистрации, обобщения и предоставления информации о хозяйственной деятельности организации и ее структурных подразделений для осуществления планирования, контроля и управления этой деятельность
.


Продолжение таблицы 1.1
	1
	2

	Ч.Т. Хорнгран,

Дж Фостер
	Управленческий учет – это учет, не регламентируемый государством, его организация и методы определяются руководителем предприятия, в нем на первый план в деятельности бухгалтера выдвигаются управленческие задачи, требующие для своего решения не только знаний традиционной бухгалтерии, особенно учета затрат и калькулирования себестоимости продукции и услуг, но и технико–экономического планирования, статистики, анализа хозяйственной деятельности, развитого математического аппарата и современной вычислительной техники
.

	Д. Костюхин
	Управленческий учет – это учет, имеющий основную цель предоставление информационной базы менеджерам всех уровней компании для стратегического и оперативного управления деятельностью компании
.

	Ю. Бабаева


	1) Управленческий учет – это составная часть бухгалтерского учета, предназначенная для сбора учетной информации, используемой внутри организации руководителями различных уровней.

2) Управленческий учет – это учет, обеспечивающий в полном объеме необходимой информацией менеджеров, ответственных за достижение конкретных производственных результатов, решение проблем оценки эффективности бизнеса; обобщающий плановую нормативную, прогнозную и аналитическую информацию, он наиболее полно отражает учетные процедуры наблюдения, измерения, регистрации.

3) Управленческий учет это учет, связанный с процессом формирования, контроля и планирования затрат, с выбором управленческих решений и эта информация доступна только менеджерам предприятия. Он необходим для обеспечения необходимой и достаточной информацией руководителей, ответственных за достижение конкретных целей
.


Продолжение таблицы 1.1
	1
	2

	С. Колесников
	Управленческий учет в широком смысле этого слова – это система организации, сбора и агрегирования учетных данных, направленная на решение конкретной управленческой задачи
.

	В.Т. Стаблинский
	Управленческий учет – система сбора и интерпретации информации о затратах, издержках и себестоимости продукции, т.е. это расширенная система организации учета для целей контроля за деятельностью организации
.

	И.Т. Кондратова
	«Управленческий учет – это учет, необходимый руководству, специалистам предприятия для принятия управленческих решений, оперативного реагирования на изменяющиеся условия производства»
.

	Т.П. Карпова
	Управленческий учет – это учет обеспечивающий сбор и обработку информации в целях планирования, управления и контроля
.

	К. Друри
	Управленческий учет – это учет необходимый для обеспечения информацией лиц, входящих в состав организации (предприятия), где проводится учет»
.

	В.Б. Ивашкевич
	Управленческий учет – это область знаний и сферы деятельности, связанная с формированием и использованием экономической информации для управления внутри хозяйствующего субъекта (предприятия, фирмы, банка и т.п.), а также это определенным образом упорядоченная и подчиненная внутреннему регламенту корпорации система процедур определения, сбора, измерения, регистрации и обработки информации о затратах и результатах хозяйственной деятельности организации по ее определенным сегментам, а также передачи этой информации топ–менеджерам, осуществляющим контроль и принимающим управленческие решения 
.


Продолжение таблицы 1.1
	1
	2

	И.А. Аврова
	Управленческий учет – это учет факторов, ситуаций и условий, влияющих на производственно–хозяйственную и финансовую деятельность организации. Управленческий учет –это система, направленная на получение внутренней информации, необходимой для управления и принятия решений руководителя на перспективу, исчисления себестоимости, финансовых результатов и т.д
.

	Л.М. Полковский
	Управленческий учет – подсистема бухгалтерского учета, обеспечивающая менеджеров внутренней информацией, необходимой для управления производством и принятия эффективных решений на ближайшую и отдаленную перспективу предприятия в целом, а также его структурных подразделений
.

	В.Э. Керимов
	Управленческий учет – это внутренний учет, источником информации для которого служат сведения о нормах расхода материальных ресурсов, технологических отходов, исследования о ситуации на рынке, отчеты о проведение научно–исследовательских работ, возможности использования их результатов в соответствующих условиях производства размеры штрафных санкций при невыполнении сторонами пунктов хозяйственных договоров
.

	О.Н. Волкова
	Управленческий учет – это учет, который ведется для того, чтобы обеспечить менеджеров организации информацией для принятия ими управленческих решений на будущее, более или менее отдаленное
.


Окончание таблицы 1.1
	1
	2

	Е.Ю. Воронова, Г.В. Улина,
	Управленческий учет – это часть системы бухгалтерского учета предприятия, обеспечивающей управленческий аппарат информацией для планирования деятельности, принятия тактических и стратегических решений, оперативного управления, контроля деятельности организации, стимулирования работников предприятия в выполнение заданий, оценки деятельности подразделений отдельных сотрудников внутри организации
.

	В.В.  Ковалев,

Я.В. Соколова 
	Управленческий учет – это система сбора и интерпретации информации о затратах, издержках и себестоимости продукции, при этом большое внимание уделяется нормативному характеру подобной информации и ее значению для получения «внешней отчетности» предприятия
.


Проанализировав мнения ученых в области определения сущности понятия «управленческий учет» можно сделать вывод о том, что управленческий учет – это система учета, планирования, контроля, анализа данных о затратах и результатах хозяйственной деятельности в разрезе необходимых для управления объектов, оперативного принятия на этой основе различных управленческих решений в целях оптимизации финансовых результатов в деятельности предприятия, в том числе в аспекте налогообложения.
При определении роли управленческого учета в управлении необходимо иметь виду, что система управления является ведущей, а система управленческого учета – обеспечивающим звеном. 

Основная задача управленческого учета состоит в упорядочении потока входной и выходной информации в соответствии с потребностями системы управления, включая управление, как самим предприятием, так и его структурными подразделениями.
Место управленческого учета в системе управления предприятием, его структурными подразделениями представлено на рисунке 1.1.

Рисунок 1.1 – Место управленческого учета в системе управления предприятием и его структурными подразделениями
Вопросы организации управленческого учета на предприятиях в настоящее время выходят на передний план в связи с переходом бухгалтерского учета на международные стандарты. 

Руководителям предприятий и главным бухгалтерам необходимо четко представлять подсистему управленческого учета, ее функции, задачи, построение. 

В международной практике управленческий учет включает: планирование, учет, анализ, регулирование и контроль. 

Таким образом, управленческий учет расширяет финансовый и применяется, прежде всего, для отражения внутренних операций предприятия. Он предназначен для менеджеров предприятия и его администрации в области управления. 

Следовательно, управленческий учет можно определить как систему планирования, учета, контроля, анализа и оценки информации о затратах и результатах деятельности как всего предприятия, так и его отдельных структурных подразделений с целью принятия оперативных (тактических) и прогнозных (стратегических) управленческих решений.

Роль управленческого учета на предприятии представлена на                   рисунке 1.2.


Рисунок 1.2 – Роль управленческого учета на предприятии

Основные требования к учетно–аналитическим системам со стороны управления формулируются из его функций, то есть управленческий учет, являясь составной частью системы управления предприятием, призван формировать определенную информацию (Рисунок 1.3).


Рисунок 1.3 – Информация, формируемая в результате управленческого учета

Из задач управления вытекают задачи управленческого учета, которые не могут противоречить эффективной работе управленческой системы, поскольку они являются относительно ее подзадачами.

Основные задачи управленческого учета представлены на рисунке 1.4.


Рисунок 1.4 –  Основные задачи управленческого учета

Современный управленческий учет можно определить как вид деятельности в рамках одной организации, который обеспечивает управленческий аппарат организации информацией, используемой для планирования, собственно управления и контроля за деятельностью организации. Этот процесс включает выявление, измерение, сбор, анализ, подготовку, интерпретацию, передачу и прием информации, необходимой управленческому аппарату для выполнения его функций.
 Управленческий учет представляет собой одновременно систему и область исследований. Он является важным элементом системы управления предприятием. 

Управленческий учет является связующим звеном между учетным процессом и управлением предприятием. 

Предметом управленческого учета является производственная деятельность организации в целом и ее отдельных структурных подразделений. Хозяйственные операции, носящие исключительно финансовый характер (операции с ценными бумагами, продажа или покупка имущества, арендные и лизинговые операции, инвестиции в дочерние и зависимые общества и т.п.), выходят за рамки предмета управленческого учета. 

Объектами управленческого учета являются издержки (текущие и капитальные) предприятия и его отдельных структурных подразделений центров ответственности; результаты хозяйственной деятельности как всего предприятия, так и отдельных центров ответственности; внутреннее ценообразование, предполагающее использование трансфертных цен; бюджетирование и внутренняя отчетность. 

Важнейшей функцией управленческого учета является калькулирование. На базе выполненных расчетов в системе управленческого учета можно просчитывать различные альтернативные варианты решения одной задачи, выбирать из них оптимальный и оперативно принимать эффективные управленческие решения

Основные методы, используемые в управленческом учете представлены на рисунке 1.5. 


Рисунок 1.5 – Методы, используемые в управленческом учете

Все вышеперечисленные методы интегрируются в единую систему и используются в целях управления предприятием. Обобщая сказанное, можно заключить, что метод управленческого учета – это системный оперативный анализ.

Рассмотрение особенностей управленческого учета позволяет сформулировать его важнейшие цели:
– оказание информационной помощи управляющим в принятии оперативных управленческих решений; 

– контроль, планирование и прогнозирование экономической эффективности деятельности предприятия и его центров ответственности; 

– обеспечение базы для ценообразования; 

– выбор наиболее эффективных путей развития предприятия. 

На сегодняшний день отечественный профессиональный бухгалтерский язык пополнился таким новым термином, как «эккаунтинг» (accounting). Это чрезвычайно емкое экономическое понятие, в основе которого лежит счетоводство – ведение учета в соответствии с общепринятыми принципами. Однако счетоводство – это лишь фундамент, база эккаунтинга. 

На основе счетоводства формируется информационная база, необходимая любому предпринимателю в условиях рыночной экономики. Ведением счетоводства и формированием связанной с ним информационной базы заняты специалисты в области управленческого учета. На западных предприятиях нет плановых отделов, работающих изолированно от бухгалтерской службы, но есть бухгалтеры, занимающиеся планированием и прогнозированием на базе оперативной бухгалтерской и управленческой информации. Данный вид профессиональной деятельности также является составной частью эккаунтинга.

Таким образом, вся информация, необходимая для управления предприятием, составляется бухгалтерами, а вся связанная с этим профессиональная деятельность называется эккаунтингом. Сюда входит и работа по составлению отчетности предприятия, анализу его финансовых показателей, плановая работа, а также все, что связано с контролем за деятельностью предприятия.

В управленческом учёте возможно использование как неколичественной информации (слухи, результаты социологических           опросов и т.п.), так и количественной, которая в свою очередь делится на учетную и неучетную. Принцип документальной обоснованности учетной информации в управленческом учете может игнорироваться, в связи с чем используются как фактические, так и прогнозные оценки. 

Для принятия оперативных управленческих решений может применяться полная или неполная информация об объекте исследования. Неполная информация, которая подвергается быстрой обработке, в ряде случаев оказывается достаточной.

Основные требования, предъявляемые к  информации управленческого учета представлены на рисунке 1.6.


Рисунок 1.6 – Основные требования, предъявляемые к информации управленческого учета

– Адресность. Внутрипроизводственная учетная информация должна предоставляться конкретным адресатам в соответствии с уровнем их подготовленности и иерархии.

– Оперативность. Информация должна предоставляться в сроки, дающие возможность сориентироваться и вовремя принять эффективнёе хозяйственное решение, в противном случае она малопригодна для целей управления. 

– Достаточность. Информация должна предоставляться в достаточном объеме для принятия на соответствующем уровне управленческого решения. В то же время она не должна быть избыточной и отвлекать внимание ее потребителя на несущественные или не относящиеся к делу сведения; 

– Аналитичность. Информация, используемая для внутренних управленческих целей, должна содержать данные текущего экспресс– анализа или предполагать возможность проведения последующего анализа с наименьшими затратами времени.

– Гибкость и инициативность. Конкретный блок информации должен отвечать вышеназванным принципам и обеспечивать всю полноту информационных интересов в условиях меняющихся управленческих ситуаций или в связи с изменениями в факторах производства. Кроме того, центрам ответственности должна предоставляться возможность формулировать свои предложения по использованию данной информации и направлять их на рассмотрение вышестоящего звена. 

– Полезность. Информация должна привлекать внимание управляющих к сферам потенциального риска и объективно оценивать работу менеджеров предприятия; 

– Достаточная экономичность. Затраты по подготовке внутрифирменной информации не должны превышать экономического эффекта от ее использования.

Учетная информация составляет 20–30 % всей информации управленческого учета, на долю экономического анализа приходится         70–80 %. для сравнения отметим, что в финансовом учете соотношение иное: 40–50 % всей информации составляет учетная информация, а на долю анализа приходится 50–60 %.

В процессе повседневной хозяйственной деятельности предприятия возникает значительное количество оперативной информации, которая представляет собой «исходный материал» для принятия соответствующих управленческих решений. 

Наибольшее значение для управления имеет экономическая информация, базирующаяся в основном на учетных данных, поскольку системный бухгалтерский учет фиксирует и накапливает всестороннюю синтетическую (обобщающую) и аналитическую (детализированную) информацию о состоянии и движении имущества предприятия и источниках его образования, хозяйственных процессах, конечных результатах финансовой и производственно–хозяйственной деятельности. 

Бухгалтерская информация широко используется в оперативно–техническом и статистическом учете, а также в планировании, прогнозировании, выработке тактики и стратегии деятельности предприятия. 

На всех этапах деятельности предприятия к бухгалтерской информации предъявляются такие требования, как объективность, достоверность, своевременность и оперативность. 

Однако на современном этапе совершенствования управления, становления рыночной экономики к бухгалтерской информации предъявляются повышенные требования. Она должна характеризоваться высоким качеством и эффективностью удовлетворения потребностей внешних и внутренних пользователей информации. Это означает, что бухгалтерская информация должна содержать минимальное количество показателей, но удовлетворять максимальное число ее пользователей на разных уровнях управления. Информация должна быть необходимой и целесообразной, исключающей лишние показатели. Также необходимо, чтобы бухгалтерская информация формировалась с наименьшими затратами труда и времени. 

Для удовлетворения данных требований необходимо использовать различные методы сбора, обработки и учета информации. Рассматриваемая проблема решается путем деления учета на финансовый, управленческий и налоговый учет, ведение которых осуществляется на одних и тех же принципах, в одном хозяйствующем субъекте, в одно и то же время, дополняя друг друга необходимой информацией.

Финансовый учет представляет собой сбор сводных данных на счетах бухгалтерского учета, необходимых для составления финансовой отчётности для выявления финансового результата за отчётный период (Рисунок 1.7).


Рисунок 1.7 – Характеристика понятия финансового учета

Проблемы, связанные в основном с внутренним управлением, решаются на основе управленческого учета, обеспечивающего информацией и оперативное, тактическое, стратегическое, экономическое, технологическое, инновационное и структурное управление фирмой, бизнесом. Так как управленческий учет на большинстве предприятий не ведется или развит очень слабо, то многие его элементы входят в объединенный бухгалтерский учет (учет затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции), в оперативный учет (оперативную отчетность), в экономический анализ (анализ себестоимости продукции, обоснование принимаемых решений, оценка выполнения плановых заданий и др.). 

Информационная база управленческого учета должна носить системный характер с выделением определенных подсистем, помогающих центральной системе накапливать необходимую и достаточную информацию. 

А.А. Радугин, рассматривая понятие «управленческие информационные системы», анализирует интегрированные отчетные системы, специально предназначенные для помощи менеджерам в планировании, осуществлении и контроле деятельности организации.

Рассмотрим сравнительную характеристику управленческого и финансового учета (Таблица 1.2).

Между управленческим и финансовым учетом много общего, поскольку оба они используют информацию учетной системы предприятия. Одним из элементов этой системы является производственный учет, в котором накапливаются данные по затратам на производство, необходимые как в финансовом, так и в управленческом учете. 

Однако управленческий учет формирует информацию не только для обеспечения контроля с помощью количественного сопоставления фактических результатов с расчетными в соответствии с организационной структурой организации или сегментами предпринимательства, но и для принятия управленческих решений и планирования с помощью определенных количественных данных, для оценки альтернативного направления действий.

Таблица 1.2 – Сравнительная характеристика управленческого и финансового учета 
	Характеристика
	Финансовый учет
	Управленческий учет

	1. Обязательность ведения учета
	Обязателен по общепринятым, стандартным нормам, независимо от того, считает ли руководитель эти данные полезными или нет.
	По усмотрению руководства.

	2. Цель ведения учета
	Составление финансовых документов для пользователей вне предприятия. Документы составлены, и цель считается достигнутой.
	Для внутреннего управления предприятием, средство обеспечения планирования, регулирования и контроля.

	3. Пользователи информации
	Акционеры, финансово–кредитные учреждения, органы государственного контроля. Запросы большинства внешних пользователей считаются одинаковыми.
	Менеджеры различных уровней управления, руководители предприятия. Запросы специфические.

	4. Базисная структура
	Основополагающее балансовое уравнение:

Активы = Капитал + Обязательства
	Соотношения элементов разделов баланса должны информировать о диспропорциях капитала, влияющих на ликвидность, платежеспособность, устойчивость и финансовую независимость.

	5. Привязка во времени
	Прошлое и настоящее – бухгалтерские проводки выполняются после совершения соответствующих операций. Данные носят «исторический» характер. Цель – показать, «как это было».
	Настоящее и будущее – наравне с информацией «исторического характера», оценки и планы на будущее. Цель – показать «как это должно быть».

	6. Тип информации
	Денежное выражение.
	Денежное и натуральное выражение.

	7. Степень точности информации
	Максимальная точность
	Ослабление требований точности в пользу быстроты получения информации – приблизительные и примерные оценки.

	8. Периодичность отчетности
	Полный отчет – по итогам года, кварталам.
	Различные сроки – детализированные отчеты; на больших предприятиях – ежемесячно; отчеты по определенным видам деятельности– еженедельно.

	9. Объект отчетности
	Организация как единое целое.
	Подразделения, выделенные по отдельным производствам, видам деятельности, центрам ответственности.

	10. Ответственность за неправильное ведение учета
	Наложение штрафных санкций налоговыми органами за неправильное формирование финансового результата в целях налогового обложения. Кредиторы, акционеры могут подать в суд при искажении информации.
	Дисциплинарная – причиной привлечения к ответственности могут быть только сами решения или действия, а не данные управленческого учета.


В свою очередь налоговый учет представляет собой систему обобщения информации с целью определения налоговой базы по налогу на основе данных первичных документов, сгруппированных в соответствии с порядком, предусмотренным налоговым законодательством.

Выделение налогового учета в отдельную подсистему обеспечило соблюдение интересов государства, поскольку решение вопросов структуры и принципов построения учетной системы в целом является прерогативой руководителей и собственников предприятий и организаций.

Результатом взаимодействия всех видов учета в рамках учетно –аналитической системы является принятие управленческих решений по всем сегментам хозяйственной деятельности  предприятий и различным уровням управления. 

Несмотря на взаимосвязь управленческого, финансового и налогового учета различие между ними, в первую очередь, состоит в уровне детализации расходов и затрат. 

Анализ содержания национальных стандартов учета позволил определить, что перед каждым видом учета стоят разные цели и задачи, используются определенные способы учета объектов, формируются неоднородные конечные информационные результаты. При этом стратегической целью управленческого учета является эффективное функционирование предприятия.  

Отличительные особенности управленческого, финансового и налогового учета обобщены в таблице 1.3.

Таблица 1.3 – Отличительные особенности управленческого, финансового и налогового учета

	Сравнительная характеристика
	Управленческий учет
	Финансовый учет
	Налоговый учет

	1
	2
	3
	4

	Юридический аспект организации
	необязателен 
	обязателен 
	обязателен

	Цель учета
	обеспечить соответствующей информацией менеджеров, ответственных за достижение конкретных производственных показателей
	предоставление данных, необходимых для составления финансовой отчетности (финансовых документов) предприятия, которая предназначена как для собственной администрации, так и для внешних пользователей
	определение налоговой базы по налогу на основе данных первичных документов, сгруппированных в соответствии с порядком, предусмотренным налоговым законодательством

	Порядок формирования принципов учета
	формируются организацией самостоятельно  
	основаны на общепринятых принципах  бухгалтерского учета 
	основаны на положениях налогового законодательства 

	Внутренний документ, определяющий порядок ведения учета 
	Учетная политика для целей ведения управленческого учета 
	Учетная политика для целей ведения финансового учета 
	Учетная политика для целей ведения налогового учета 

	Источники информации
	Данные учетной системы предприятия, сведения о нормах расхода материальных ресурсов, технологических отходов, исследования о ситуации на рынке, отчеты о проведении НИР, размеры штрафных санкций при невыполнении сторонами пунктов договоров и др.
	данные учетной системы предприятия, которая накапливает финансовую информацию, а также элементы системы налогообложения
	данные учетной системы предприятия, которая накапливает информацию о порядке формирования налоговых баз

	Степень точности 
	Показатели могут иметь приближенный характер 
	Высокая степень точности

	Пользователи информации 
	Различные уровни внутрифирменного управления 
	Внешние и внутренние пользователи бухгалтерской информации 
	Внешние и внутренние пользователи налоговой информации 

	Масштабы учета 
	От небольших производственных участков до организации в целом
	Вся организация в целом 
	От отдельных объектов до налогообложения прибыли 

	Период учета
	Прошлое и будущее 
	Итоги прошлого периода 
	Налогообложение операций прошлого периода


Продолжение таблицы 1.3

	1
	2
	3
	4

	Объект учета и отчетности 
	Структурные подразделения организации 
	Организация как юридическое лицо с учетом дочерних компаний и подразделений
	Организация как юридическое лицо с учетом дочерних компаний и подразделений

	Оперативность 
	Любая: ежедневно, еженедельно и т.д. 
	Ежемесячно, ежеквартально, по полугодиям
	По налоговым периодам

	Принцип группировки расходов 
	По статьям калькуляции себестоимости продукции
	По экономическим элементам 
	По экономическим элементам 

	Использование метода двойной записи и регистров учета 
	Использование не обязательно, регистры управленческого учета
	Использование обязательно, регистры бухгалтерского учета 
	Использование не предусмотрено, налоговые регистры 

	Валюта, в которой ведется учет 
	Любая валюта 
	Рубли 
	Рубли 

	Формы предоставления отчетной информации 
	Разрабатывается и утверждается предприятием 
	Регулируется стандартами по бухгалтерскому учету 
	Регулируется налоговыми органами 

	Периодичность представления отчетности 
	По мере необходимости, в соответствии с принципами внутреннего управления 
	Квартал, полугодие, 9 месяцев, год
	По мере окончания налогового периода 


Все виды учета выходят за рамки единого информационного поля при составлении сводной отчетности. Финансовая отчетность описывает деятельность бизнеса в целом, в то время как управленческие отчеты уделяют основное внимание отдельным составляющим организации, например, затратам и рентабельности выпускаемых видов продукции, предоставляемым услугам, потребителям или видам деятельности.

В финансовом и управленческом учете различны направления использования полученной информации. Данные, которые требуются для финансового учета, необходимы также и для управленческого учета, планирования, принятия управленческих решений и контроля. 

Управленческий учет, кроме того, требует значительного объема дополнительной информации. Для него важны режим оперативности, отражение и получение информации в режиме текущего времени.
Распределение основных потоков учетной информации в учетно–аналитической системе представим на рисунке 1.8.

Рисунок 1.8 – Распределение потоков учетной информации в учетно–аналитической системе

Отсутствие целостной учетно–аналитической системы на предприятиях приводит к тому, что существенная часть управленческих решений делается не обоснованно, без достаточной информационной базы для их принятия.

В силу отсутствия эффективной системы сбора и обработки данных для управленческих целей на основе данных бухгалтерского учета, организации зачастую вынуждены переходить к ведению двойного учета – для бухгалтерских целей и для управленческих целей, что естественным образом приводит к росту кадровых и финансовых затрат.

Многие организации видят разрешение данных проблем во внедрении интегрированной информационной системы или, по крайней мере, во внедрении многофункциональной бухгалтерской программы. При этом, любое внедрение интегрированной информационной системы в рамках крупной организации обычно преследует следующую цель: построение системы на основе принципа «одна операция – одна проводка». В силу того, что некоторые организации одновременно ведут учет в нескольких форматах (финансовый, налоговый, управленческий, международный), подразумевается, что данный принцип будет действовать по отношению ко всем четырем системам учета. 

Таким образом, в случае внесения проводки с параметрами хозяйственной операции в систему, автоматически будут сформированы данные по финансовому, налоговому, управленческому и международному учетам. 
Управленческую учетно–аналитическую систему рассматривают как стратегию и тактику внутреннего управления деятельностью предприятия. 
Тактика включает информационное обеспечение; контроль и регулирование; оценку результатов принятых управленческих решений и ответственность за их исполнение. 

Стратегия представляет собой систему планирования и координации управленческих решений, определяющую развитие предприятия на длительный период, способствующую разработке самостоятельных систем учетных и аналитических операций и взаимообусловленных плановых показателей. 

Так как информация, подготовленная управленческим учетом, должна рассматриваться в свете ее конечного влияния на принятие решений, то необходимым условием для правильного восприятия данных управленческого учета является понимание процесса принятия решений. 

Многие ученые не смогли сформулировать положения управленческого учета как самостоятельной дисциплины. Вместо этого они выделили отдельные положения бухгалтерского учета, переименовали его остатки в финансовый учет и противопоставили им «новаторские» положения. Ч. Хорнгрен выделил семь принципиальных различий между управленческим и финансовым учетом (Рисунок 1.9).
Управленческий учет              Критерий отличия                Финансовый учет

Рисунок 1.9 – Принципиальные отличия между финансовым и управленческим учетом по Хорнгрену

Можно свидетельствовать, что управленческий учет представляет собой уникальную систему, которая доставляет внутренним пользователям предприятия информацию, отличающуюся высокой степенью достоверности и своевременности.
Основное значение и роль управленческого учета заключается в аккумулировании, систематизации, обработке, анализе и дальнейшем предоставлении актуальной информации о фактах хозяйственной деятельности предприятия в целях принятия эффективных тактических и стратегических управленческих решений.

2 Проведение сравнения отечественных и международных методик организации управленческого учета
В экономическую жизнь управленческий учет вошел вместе с возникновением и ростом предприятий, ориентированных на рынок. В конкурентной среде от правильных, адекватных этой среде управленческих решений зависит зачастую не только процветание бизнеса, но и само его существование. 

Под воздействием различных объективных факторов, вызываемых новыми технологиями, государственным регулированием и ростом предприятий, усложняется структура бизнеса, возникает потребность в его дроблении на отдельные составляющие, в одновременном развитии многих направлений деятельности, в формировании значительного количества структурных подразделений, как на уровне отдельных юридических лиц, так и на уровне холдингов. В этих условиях управленческий учет выполняет основную задачу – предоставление необходимых сведений и информации.
Определение понятия «управленческий учет» наиболее корректно раскрыто в рекомендациях, разрабатываемых Комитетом по управленческому учету в Соединенных Штатах Америки (Statements on management accounting – SMA).

Управленческий учет представляет собой процесс идентификации, измерения, накопления, анализа, подготовки, интерпретации и предоставления финансовой информации, необходимой управленческому звену предприятия для осуществления планирования, оценки и контроля хозяйственной деятельности, в том числе касаемо налогообложения. Эта информация позволяет также организовать оптимальное использование ресурсов предприятия и контроль за полнотой их учета (SMA 1A, Objectives, Definition of Management Accounting).

Производственный учет – производит сбор данных о производственных затратах для оценки стоимости изготовленной продукции. Именно производственный учет осуществляет формирование информации, которая потом используется для анализа и планирования, поэтому если данные производственного учета будут неверны, то вся остальная информация, полученная на их основе (планирование и анализ), будет недостоверна и бесполезна, что может привести к принятию некорректного решения и, следовательно, к неблагоприятным последствиям для предприятия.
 

В развитых странах, например, таких как США, Великобритания управленческому учету отводится значительное место и роль (Рисунок 2.1).

Появление управленческого учета в США обусловлено бурным развитием акционерной (корпоративной) формы организации бизнеса. Именно качественный состав собственников (инвесторов), включающий в себя большое количество мелких вкладчиков, определил требования, которые были поставлены перед системой учета. Основным требованием собственников являлось своевременное предоставление информации. Это было связано с сильным воздействием внешней среды. Усиление конкурентной борьбы обусловило, в свою очередь, то, что основной целью большинства собственников стала не максимизация прибыли, достигаемая, например, через участие в управлении бизнесом, а максимизация стоимости капитала, достигаемая путем биржевых спекуляций при перепродаже акций.

Требование оперативности предоставления информации ограничило количественный и качественный состав информационных атрибутов, то есть вместо всего объема объектов учета во внимание стали принимать только расходы и доходы, что не могло не повлиять на достоверность информации. Поэтому до сих пор в США управленческий учет является некой формой развития учета затрат и калькулирования себестоимости.


Рисунок 2.1 – Место управленческого учета в системе бухгалтерского учета развитых стран

Большинство развитых стран, в том числе и США, являются странами общего права. То есть, правила учета более диспозитивны, и часто определяются стандартами, разрабатываемыми негосударственными органами – советами по стандартам бухгалтерского учета и финансовой отчетности. Финансовая отчетность, в первую очередь, предназначена для удовлетворения информационных потребностей инвесторов (рынка капитала). Также, для данных стран характерна низкая степень взаимосвязи налогового и бухгалтерского учета, которая обуславливается тем, что основным источником финансирования предприятий является рынок. Таким образом, управленческий учет играет здесь главную роль.

На международном уровне можно выделить четыре варианта организации управленческого учета (Рисунок 2.2).


Рисунок 2.2 – Способы организации управленческого учета на международном уровне

Для России в большей степени характерен четвертый вариант. То есть, как правило, управленческий учет либо отсутствует, либо находится в зародышевом состоянии (в виде графика документооборота). На более крупных предприятиях, осуществляющих свою деятельность на мировом рынке, управленческий учет осуществляется без отражения операций в системе двойной записи, в определенных разработанных документах, регистрах. Таким образом, в данном случае, имеет место оперативный учет.

Учет составляется непосредственно на местах производства работ, выполнения различных хозяйственных функций (отдел, склад и др.), и поэтому его сведения ограничиваются рамками организации. 

Данный вид учета не всегда требует документального подтверждения и большой точности полученной информации. Также, при помощи оперативного учета осуществляется отражение отдельных хозяйственных операций и ведется контроль за ними непосредственно в момент их совершения. 

Управленческий учет на российских предприятиях в большинстве случаев применяется для получения текущих сведений по отдельным операциям, не охватывая всей хозяйственной деятельности. Таким образом,  он не преследует цель получения обобщенных данных в денежном выражении. Используются преимущественно натуральные и трудовые измерители, а денежный измеритель применяется только в необходимых случаях по отдельным операциям. 

Данные управленческого учета могут быть представлены руководству в виде простых записей о хозяйственных операциях в специальных журналах, разработанных регистрах, отчетах и устных сведений.
Исторически российский бухгалтерский учет ориентирован на интересы единственного пользователя – государства. Поэтому учет и отчетность на большинстве российских предприятий носят явно выраженный налоговый характер. Однако развитие рыночных отношений в нашей стране и появление большого числа негосударственных (коммерческих) отечественных и зарубежных организаций поставили перед бухгалтерским учетом новые задачи. Одной из них стало предоставление информации менеджерам для принятия управленческих решений. В связи с этим возникает необходимость создания системы сбора и обработки внутренней информации – управленческого учета.

Рассмотрим, как будет выглядеть процедура ведения управленческого учета в России при применении международных методик.

При первом варианте управленческий учет полностью выделяется из финансового посредством ведения специальных отражающих  счетов. Данная модель имеет название интегрированной (однокруговой) модели учета.

Интеграция позволяет обеспечить целостность и непротиворечивость всей информации, избежать дублирования ввода данных, а так же улучшить своевременный обмен информацией между всеми подразделениями. В целом, благодаря интеграции может быть существенно повышена эффективность всей информационной инфраструктуры организации. Спектр задач по интеграции достаточно широк: от обеспечения современной работы трех информационных систем до создания единого информационного пространства в рамках организации. Явными преимуществами интеграционной системы учета являются:

– эффективное управление финансовыми и материальными ресурсами организации;

– создание единой базы первичных документов и фактов финансово–хозяйственной деятельности;

– полная и оперативная отчетность по всем финансово–хозяйственным операциям;

– формирование схем оптимизации налогообложения;

– обеспечение прозрачности и доступности всех видов учета;

– предоставление данных о результатах работы отдельных направлений;

– снижение затрат, связанных с организацией сбора информации.

 Счета управленческого и финансового учета, отражающие затраты на производство, ведутся в единой системе бухгалтерского учета без обособления калькуляционных счетов в систему управленческого учета. 

В соответствии с Положением по бухгалтерскому учету «Расходы организации» (ПБУ 10/99), расходы по обычным видам деятельности, т.е. по тем из них, по которым реализация продукта отражается через счет 90 «Продажи», формируются по следующим элементам: материальные затраты; затраты на оплату труда; отчисления на социальные нужды; амортизация; прочие затраты. Для учета каждого элемента ведется отдельный счет бухгалтерского учета.

В разделе  III плана счетов бухгалтерского учета можно открыть следующие счета:

– 30 «Материальные затраты»;

– 31 «Затраты на оплату труда»;

– 32 «Отчисления на социальные нужды»;

– 33 «Амортизация»;

– 34 «Прочие затраты»;

– 37 «Отражение общих затрат».

Вводить эти и другие счета в раздел III Плана счетов можно, поскольку инструкция по применению Плана счетов разрешает организациям устанавливать состав счетов именно в данном разделе.

По дебету счета 30 «Материальные затраты» в корреспонденции со счетами 10 «Материалы»; 16 «Отклонения в стоимости материальных ценностей»,  60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками»  отражается стоимость израсходованных на производство материалов, покупной энергии, выполненных сторонними организациями работ промышленного характера, материальной составляющей других расходов в корреспонденции с соответствующими счетами. К счету 30 «Материальные затраты» открываются субсчета по видам и направлениям материальных затрат.

По дебету счета 31 «Затраты на оплату труда» в корреспонденции со счетами  70 «Расчеты с персоналом по оплате труда»;  96 «Резерв предстоящих расходов и платежей» отражаются суммы начисленной заработной платы, включая любые формы премирования и любые иные формы оплаты труда персонала организации, в том числе высшего управленческого персонала. На данном счете также начисляют различные социальные выплаты за счет средств организации, которые не могут быть списаны в дебет счета 69 «Расчеты по социальному страхованию и обеспечению». В дебет данного счета относятся также начисления в резервы предстоящей оплаты отпусков, на выплату ежегодного вознаграждения за выслугу лет и др. К этому счету необходимо вести субсчета, характеризующие виды и направления начислений на оплату труда.

По дебету счета 32 «Отчисления на социальные нужды» в корреспонденции со счетом  69 «Расчеты по социальному страхованию и обеспечению» отражаются суммы, начисленные для формирования пенсионного фонда и других аналогичных фондов социальной защиты. 

Предстоящие социальные выплаты по решению собственника или его представителей (совет директоров и т.п.) начисляют по дебету счета 32 в корреспонденции со счетом 96 «Резервы предстоящих расходов».

К счету 32 «Отчисления на социальные нужды» ведутся субсчета по видам отчислений на социальные нужды.

По  дебету счета 33 «Амортизация» в корреспонденции со счетами  02 «Амортизация основных средств», 04 «Нематериальные активы», 05 «Амортизация нематериальных активов» отражают расходы организации на амортизацию, начисленные в соответствии с принятыми ею методами и нормами амортизации.

По дебету счета 34 «Прочие затраты» в корреспонденции со счетами     60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками», 71 «Расчеты с подотчетными лицами», 76 «Расчеты с разными дебиторами и кредиторами», 79 «Внутрихозяйственные расчеты» и другими счетами отражают расходы, которые не нашли отражения на других счетах по учету расходов по экономическим элементам, так как они не относятся ни к одному их этих элементов. Ведение субсчетов обязательно, так как расходы, отражаемые на счете, слишком разнородны. Ежемесячно счета по учету элементов затрат закрывают в дебет отражающего счета 37 «Отражение общих затрат» записью:

Дебет  37 «Отражение общих затрат»

Кредит  30 «Материальные затраты», 31 «Затраты на оплату труда», 32 «Отчисления на социальные нужды», 33 «Амортизация», 34 «Прочие затраты».

Собранные на счете 37 «Отражение общих затрат» суммы распределяют между калькуляционными счетами и записывают в дебет счетов 20 «Основное производство», 23 «Вспомогательные производства», 25 «Общепроизводственные расходы», 26 «Общехозяйственные расходы», 29 «Обслуживающие производства и хозяйства», а также в дебет счета 44 «Расходы на продажу» (Рисунок 2.3).


Рисунок 2.3 – Схема реализации однокруговой модели учета

При втором варианте управленческий учет по отношению к финансовому становится автономным, то есть каждый из них в отдельности представляет собой замкнутую подсистему. В финансовом учете задействованы те счета, которые формирую балансовые статьи (отчетный баланс) и показатели финансовой отчетности. При автономной системе каждый вид учета имеет самостоятельный план счетов или в общем плане счетов выделяются обособленные счета для бухгалтерского управленческого учета, а все остальные используются в бухгалтерском финансовом учете.

Существуют несколько вариантов автономной модели учета. 
При первом варианте обе системы учета самостоятельно, каждая в отдельности, балансируются, причем в системе управленческого учета фиксируются только обороты, следовательно, имеет место только взаимное балансирование общей суммы дебетовых и кредитовых оборотов. Единство и слаженность обеих бухгалтерских систем обеспечивается с помощью специально выделяемых передаточных счетов (передающих информацию из одного круга счетов в другой).

В состав счетов управленческого учета включаются счета по учету затрат на производство готовой продукции, товаров и реализации. На этих счетах отражается конфиденциальная информация о формировании затрат по местам возникновения, центрам затрат и центрам ответственности, по носителям затрат – калькуляционным объектам, по статьям себестоимости и сметным статьям. Здесь фиксируется объем производства и себестоимость продукции по видам, формируется производственная себестоимость, отражаются общие периодические затраты, характер и величина производственных потерь, отклонение фактической производственной себестоимости от нормативной. Счета этих разделов содержат информацию о товарообороте, наценке, обороте по реализации продукции, другую информацию, представляющую коммерческую тайну предприятия. Такую информацию желательно скрыть от конкурентов, она предназначена для внутреннего потребления. Выделение ее в самостоятельную систему счетов бухгалтерского учета позволяет лучше обеспечить конфиденциальность внутрихозяйственной информации, чем при интегрированной системе учета. Бухгалтерскую информацию второго круга счетов создают из счетов III, IV раздела Плана счетов бухгалтерского учета. В этих разделах сконцентрированы в основном операционные счета, информационное значение которых заключается в показателях их оборотов.

Счета, имеющие сальдо, относятся одновременно к обоим кругам бухгалтерского учета: управленческому и финансовому. 

Поскольку один и тот же счет может входить в систему финансового и управленческого учета, необходимы отличительные признаки для распознавания счетов из разных систем. Так, целесообразным представляется пометка штрихом или звездочкой код каждого счета, входящего в систему управленческого учета. Все счета, не отмеченные таким образом – счета финансового учета (Таблица 2.1).

Таблица 2.1 – Схема управленческого учета

	Счет
	Наименование счета
	Назначение

	20
	«Основное производство»
	Отражают прямые затраты на производство в аналитическом разрезе по подразделениям (местам возникновения затрат), что обеспечивает контроль отклонениями от норм или от нормативных (запланированных) затрат.

	23
	«Вспомогательные производства»
	

	29
	«Обслуживающие производства и хозяйства»
	

	25
	«Общепроизводственные расходы»
	Группируют производственные накладные расходы по сметам производственных подразделений (филиалов, цехов, участков и т.п.) и контролируют отклонения фактических расходов по статьям смет.

	26


	«Общехозяйственные расходы»
	Группируют общие управленческие накладные расходы для контроля за соблюдением смет по филиалам, управленческим подразделениям и другим центрам ответственности (местам возникновения затрат).

	26*
	
	Группируют коммерческие и другие расходы на продажу для детального учета и контроля, соблюдения смет соответствующими коммерческими и торговыми подразделениями


Вариант второй основывается на выделении счетов 20 – 29 по учету затрат на производство в самодостаточную систему счетов управленческого учета, отделенную от системы других синтетических счетов бухгалтерского учета. Для этого к имеющимся счетам необходимо добавить специальный отражающий счет 27 «Распределение общих затрат», зеркально противоположный счету 37 «Отражение общих затрат». 

Все расходы по обычным видам деятельности в бухгалтерском учете группируют на счетах 30 – 34 по элементам затрат. Ежемесячно эти счета закрывают в дебет чета 37 «Отражение общих затрат». Одновременно те же суммы расходов записывают по другому отражающему счету 27 «Распределение общих затрат» в корреспонденции со счетами.

Счета 25 «Общепроизводственные расходы», 26 «Общехозяйственные расходы» ежемесячно закрывают, списывая собранные на них суммы в дебет счетов 20 «Основное производство», 23 «Вспомогательные производства», 29 «Обслуживающие производства и хозяйства», на которых таким образом обеспечивается возможность калькулирования сокращенной и полной производственной себестоимости продукции (работ, услуг), даже с учетом коммерческих расходов. К счетам 20 «Основное производство», 23 «Вспомогательные производства», 29 «Обслуживающие производства и хозяйства» следует вести по крайней мере по два субсчета: 1 «Остатки незавершенного производства», 2 «Калькулируемые расходы за отчетный период». В конце отчетного года калькулируемые расходы на этих счетах закрывают записью: 

Дебет счета 27 «Распределение общих затрат»

Кредит счета 20 «Основное производство», 23 «Вспомогательные производства»,  29 «Обслуживающие производства и хозяйства».

При необходимости получить более подробную и полную информацию для управления затратами и себестоимостью на счетах управленческого учета организуется требуемый для этого аналитический учет.

Чтобы обеспечить баланс в системе счетов бухгалтерского учета (после отделения от нее счетов управленческого учета), необходим еще один синтетический счет 38 «Незавершенное производство» для учета стоимости заделов незавершенного производства и остатков полуфабрикатов собственной выработки.

Счет 37 «Отражение общих затрат» ежемесячно закрывают, проводя записанную на нем сумму по кредиту счета 37 «отражение общих затрат» в корреспонденции со счетами 15 «Заготовление и приобретение материальных ценностей»;  40 «Выпуск продукции (работ, услуг)»; 44 «Расходы на продажу». (Таблица 2.2)
Таблица 2.2 –  Распределение общих затрат

	Дебет
	Кредит
	Содержание

	37
	15
	Сумма расходов по заготовке и доставке материально–производственных запасов в организацию.

	
	40
	Расходы по выпуску продукции, выполнению работ, оказанию услуг, (включая и общие управленческие расходы).

	
	44
	Сумма коммерческих расходов и издержек обращения за отчетный период.


Второй вариант применения счетов управленческого учета необходим для больших и средних организаций, которые нуждаются в надежной систематизированной информации для управления текущими расходами и себестоимостью.

Для крупных российских организаций со многими видами деятельности, управленческий учет нельзя уложить в рамки, ограниченные счетами 20 – 29, отнесенные к счетам управленческого учета.

Далее рассмотрим третий вариант, который предполагает использование информации финансового учета для целей управленческого.

Так, для бухгалтерии, достаточно  всего лишь одной строки для описания запасов.

Для эффективного управления запасами в крупной организации требуется около десятка, или даже сотни строк, подробно описывающих их наличие, движение, принадлежность и номенклатуру. Таким образом, использование данных финансового учета для целей управленческого учет в большинстве случаев заходит в тупик из–за отсутствия достаточной аналитики. 

Для примера можно  привести запасы топлива. Для целей финансового учета детальная аналитика не требуется. Для целей же управленческого учета важно деление запасов топлива по конкретным маркам.

В данном случае предполагается приспособление финансового учета для построения системы управленческого, так бухгалтерская служба систематически принимает к учету документы, которые отражают операции, проводимые предприятием. 

Рассмотрим первоначально стыковку финансового и управленческого учета. В процессе их интеграции следует выделить два уровня (Рисунок 2.4).


Рисунок 2.4 – Уровни интеграции финансового и управленческого учета

Управленческий учет включает ряд составляющих, обеспечивающих реализацию его функций (Рисунок 2.5). 

Рисунок 2.5 – Составляющие компоненты управленческого учета

Финансовый учет включает систему сбора, регистрации и обобщения информации о фактах деятельности, осуществляемой субъектом хозяйствования. Следовательно, взаимодействие данных элементов может осуществляться только за счет объединения аналитического и синтетического учета со стороны финансового учета и учета фактической финансовой информации о хозяйственной деятельности предприятия со стороны управленческого (Рисунок 2.6).

Рисунок 2.6 –  Поле интеграции системы финансового и управленческого учета

Исходя из этого, следует остановиться на представленном поле интеграции, то есть на учете фактической финансовой информации о деятельности предприятия.

Данная процедура, позволяющая получать информацию из финансового учета, дает ряд положительных моментов (Рисунок 2.7).


Рисунок 2.7 – Плюсы организации получения информации из финансового учета

Под формированием единого информационного поля следует понимают полную состыковку данных сводной финансовой и производственной отчетности. Финансовая отчетность ведется бухгалтерией. Производственная отчетность содержит данные оперативного учета и  формируется  управленческими службами и структурными подразделениями.

В то же время, необходимо учитывать, что финансовый учет  имеет определенные недостатки (Рисунок 2.8).


Рисунок 2.8 – Основные недостатки финансового учета от управленческого.
Поэтому менеджеру по финансовым вопросам требуется, в первую очередь, определить все «плюсы» и «минусы». Важно в данном случае рассмотреть рекомендации, позволяющие усилить положительные  и нивелировать отрицательные моменты.

В первую очередь, интеграция финансового и управленческого учета предполагает формирование аналитических счетов и проводок учета таким образом, чтобы обеспечить необходимой информацией управленческий учет.

Предложенная аналитика должна быть достаточной для: 

– сопоставления фактических показателей с запланированными, то есть согласовываться с подсистемой бюджетирования; 

– проведения анализа и принятия управленческих решений, то есть отвечать методам управления и анализа, принятым в организации.

На рисунке 2.9 в схематичном виде представлены для примера требования управленческого учета к стандартному отражению операций на счетах.


Рисунок 2.9 – Дополнительные требования управленческого учета к стандартным бухгалтерским операциям

Схема реализации данного подхода представлена на рисунке 2.10, где системой управленческого учета выдвигаются требования к ведению аналитических счетов финансового учета и к особенностям некоторых операций (например, определение способов распределения косвенных расходов между объектами калькулирования). 


Рисунок 2.10 – Интегрированная система финансового и управленческого учета

Более конкретная схема построения управленческого учета на базе трансформации данных финансового учета представлена на рисунке 2.11. 


Рисунок 2.11 – Схема формирования системы управленческого учета на основе корректировки данных финансового учета

Данный подход заключается в следующем. Первичные документы, возникающие в результате деятельности, отделы фирмы передают в отдел бухгалтерской службы, которая, в свою очередь, принимает их к учету и отражает в системе, имеющей требуемый уровень аналитики. Соответственно, каждая из операций отражается так, чтобы удовлетворять требованиям двух систем.

По мере необходимости специалисты, занятые ведение управленческого учета составляют соответствующую отчетность на основе данных системы финансового учета. При этом данные системы финансового учета предварительно корректируются для соответствия учетной политике управленческого учета. Управленческая отчетность составляется в целом по организации и отдельным структурным подразделениям.

Кроме того, следует отметить, что существуют определенные ограничения по корректировке данных финансового учета для их соответствия положениям учетной политики управленческого учета. Таким образом, требования учетной политики управленческого учета не должны значительно отличаться от Учетной политики бухгалтерского учета.
 

Для построения системы финансового и управленческого учета с единым информационным полем необходимо выполнить ряд действий (Рисунок 2.12).


Рисунок 2.12 – Этапы построения системы финансового и управленческого учета с единым информационным полем

Рассмотрим подробно каждый из этапов, представленных на       рисунке 2.12. Разработка рабочего план счетов состоит в формировании субсчетов и аналитических справочников для каждого синтетического счета.

Большинство авторов выделяет два основных момента, от которых зависит новый план счетов (Рисунок 2.13).

Рисунок 2.13 – Основные критерии, влияющие на разработку плана счетов

Первый критерий является достаточно ясным. В отношении требований управленческих работников следует отметить, что для каждого менеджера, в зависимости от его специализации, должны формироваться определенные данные для различных отрезков учета.

Например, в отделе продаж необходим учет по счету 62 «Покупатели и заказчики» по договорам, а также в разрезе полученных авансов.
 

Приведем в качестве примера дополнительные требования, применение которых возможно в финансовом учете (Таблица 2.3).

Таблица 2.3 – Возможные дополнительные требования управленческого учета к постоянно применяемым в финансовом учете

	Сфера учета
	Дополнительные требования к аналитике

	Учет активов:
	

	– основные средства
	по центрам ответственности
по месту возникновения затрат

	– незавершенное производство
	по центрам ответственности
по месту возникновения затрат
по статьям затрат 
по этапам строительства

	– запасы
	по центрам ответственности
по месту возникновения затрат
по статьям затрат

	– денежные средства
	по центрам ответственности
по статьям платежного календаря

	– обязательства
	по центрам ответственности
по договорам

	Учет пассивов:
	

	– кредиты
	по центрам ответственности

	– обязательства
	по центрам ответственности
по договорам

	–собственный капитал
	по центрам ответственности

	Учет затрат:
	по центрам ответственности
по месту возникновения затрат
по бизнес–процессам
по виду продукции (работ, услуг)
по объектам 
по статьям бюджетов

	Учет доходов:
	по центрам ответственности
по виду продукции (работ, услуг)
по направлениям деятельности

	Учет финансового результата:
	по центрам ответственности
по виду продукции (работ, услуг)
по направлениям деятельности


На первым этапе построения управленческой учетной системы должна быть  разработана аналитическая структура, в рамках которой должна отражаться информация в финансовом учете.

Основная цель следующего этапа заключается в определении логики отражения операций в финансовом учете. Это должно способствовать отражению информации в соответствии с их экономическим содержанием на выделенных аналитических и синтетических счетах, определенным требованиями управленческого учета.

Основные особенности, которые наиболее четко могут демонстрировать отличие отражения операций в финансовом учете от требований управленческой отчетности, представлены на рисунке 2.14. 


Рисунок 2.14 – Основные особенности, демонстрирующие отличие отражения операций в финансовом учете от требований управленческой отчетности

Очень важно определить правила получения информации из данных финансового учета для каждой формы управленческой отчетности: какие обороты (дебетовые или кредитовые) или какое сальдо необходимо взять для получения фактических показателей.

Например, для формирования отчетов о фактическом исполнении бюджетов может использоваться представленная схема (Таблица 2.4).

Таблица 2.4 – Формирование отчетов по бюджетам из данных финансового учета

	Наименование бюджета
	Получение отчетной информации

	Бюджет продаж
	Фактическое исполнение бюджета определяется как кредитовый оборот по счету 90 «Продажи». Данные берутся в разрезе аналитических признаков «виды продукции», «структурное подразделение».

	Бюджет расходов основных материалов
	Фактическое потребление материалов определяется следующим образом:

1) согласно аналитическому признаку «виды материалов», определяется кредитовый оборот по счету 10 «Материалы»;

2) Для того, чтобы определить сколько материала было потрачено на каждую производимую продукцию, рассматривается на какой аналитический признак «виды продукции» счета 20 был списан данный материал.

	Бюджет производственных затрат
	Формирование осуществляется на основе счета 20 «Основное производство». По дебету отражается факт по статьям затрат.  Группировка продукции осуществляется по аналитическому признаку «виды продукции».

	Инвестиционный бюджет
	Информация для данного бюджета формируется на основе счета 08 «Вложения во внеоборотные активы». Остатку на начало соответствует начальный дебетовый остаток счета 08, приход определяют дебетовые обороты, расход – кредитовые. Остаток на конец определяется как конечное дебетовое сальдо.

	Бюджет движения денежных средств
	Фактическое исполнение данного бюджета можно определить по данным счетов 50,51 и 52.Приход отражается дебетовым оборотом, расход – кредитовым. необходимый аналитический разрез определяется аналитическим признаком «статьи доходов и расходов», соответствующим бюджету.


Также, на основании показателей финансового учета, можно формировать оперативные отчеты. Для этого следует определить и реализовать четкую схему документооборота, которая позволит оперативно отражать информацию в учете.

После того, как разработана методология системы формирования единого информационного поля, следующим этапом является внедрение автоматизированной системы финансового и управленческого учета. В данный момент финансовый учет на большинстве предприятий, как правило, уже автоматизирован. Поэтому при выборе программного обеспечения для автоматизации управленческого учета организации в основном ориентируются на уже имеющееся программное обеспечение. 

Так как первичным является финансовый учет, то в данном случае в программе необходимо разработать карты переноса информации. В процессе их формирования анализируются все хозяйственные операции, которые возникают на предприятии, и способы их отражения в финансовом контуре: осуществляемые записи на счетах учета, документы, которыми они оформляются. Затем выявляются соответствия бухгалтерских корреспонденций с корреспонденциями по счетам управленческого плана счетов.

Кроме соответствия корреспонденций счетов необходимо выявить соответствие аналитики (субконто). В данном случае на базе разработанной методологии следует разработать соответствия статей доходов/расходов, поступлений/выплат для конкретного предприятия. При необходимости нужно расширить перечень статей справочников в финансовом контуре. 

В настоящее время существует проект нового плана счетов бухгалтерского учета европейского типа, разработанный ЗАО «Союзаудит» по заказу министерства финансов России. Он состоит из 10 классов счетов, каждый из которых включает по девять групп счетов, а в каждой группе по девять синтетических счетов. Такое построение плана счетов дает возможность на порядок увеличить количество синтетических счетов по сравнению с действующим планом счетов. Все счета разбиты на три раздела: счета финансового учета (семь классов счетов); счета управленческого учета (два класса); счета забалансового учета (один класс).

Счета управленческого учета, объединены в два класса, содержат более 150 синтетических счетов.

Счета управленческого учета, объединяемые классами семь и восемь, ведут обособленно от счетов финансового учета. Информацию из счетов управленческого учета не включают в отчетный бухгалтерский баланс и другие формы бухгалтерской отчетности. Группа семь содержит счета, предназначенные для конечного балансирования информации управленческого учета. Баланс управленческого учета ежегодно сводится к нулю путем закрытия и последующего открытия счетов. На счете 79 отражают сальдо незакрытых счетов управленческого учета, открывающие и завершающие годовой отчетный цикл. 

На счетах управленческого учета предлагаемого проекта плана счетов можно получить достоверную и детализированную информацию, позволяющую составлять бухгалтерскую отчетность в соответствии с требованиями МСФО, а налоговую отчетность – согласно Налоговому кодексу РФ (Таблица 2.5).

Таблица 2.5 – Счета управленческого учета

	Класс
	Наиме-нование
	Назначе–ние
	Груп–па
	Наименова–ние
	Содержание

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	7
	Учет издержек и доходов
	Счета, позволяющие перегруппировать расходы и доходы, отражаемые на счетах финансового учета для получения, обобщения и детализации информации об издержках производства в калькуляционном разрезе, для контроля по аналитическим центрам, структурным единицам
	71
	Издержки производства по продукции, работам, услугам
	На счетах обобщают и детализируют затраты на производство и производственную себестоимость в разрезе объектов калькулирования и калькуляционных статей с выделением нормативных затрат и отклонений от норм

	
	
	
	72
	Издержки производства по аналитическим центрам
	Отражается информация по статьям возникновения затрат и центрам ответственности, соотносимым со структурой управления организацией и построения ее работы

	
	
	
	73
	Издержки отчетного периода
	Счета общих, накладных, коммерческих и других расходов, которые не включают в калькуляцию себестоимости, а относят на уменьшение прибыли того отчетного года, в котором они возникли

	
	
	
	74
	Прочие расходы и доходы
	Учитываются расходы, не включаемые непосредственно в себестоимость продукции, работ, услуг (операционные и внереализационные расходы группируются по центрам ответственности)

	
	
	
	75
	Выпуск и продажа продукции
	Обобщение аналитических данных о затратах на выпущенную продукцию, выполненные работы, оказанные услуги на всех стадиях производства и обращения, информация о доходах, расходах и финансовых результатах от продажи продукции, сдачи работ, оказании услуг.

	
	
	
	76
	Финансовые результаты
	Информация об общей балансовой прибыли (убытке) за отчетный период для сопоставления и контроля с данными финансового учета и для получения дополнительных данных для управления процессом формирования финансовых результатов.

	
	
	
	77
	Перераспре-деление расходов
	Отражаются суммы расходов, переходящие для учета на счетах, объединяемых классом 7. В конце отчетного года счета данной группы закрывают

	
	
	
	78
	Перераспре-деление доходов
	

	
	
	
	79
	Другие перераспре-деления и закрытие счетов
	Учитываются данные об активных и пассивных операциях, переходящие на счета управленческого учета и со счетов управленческого учета


Продолжение таблица 2.5

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	8
	Учет запасов и обязательств


	
	81
	Приобрете-ние материалов
	Отражается детальная информация об операциях по приобретению оборотных материальных ценностей, заготовлению материалов, а также об отклонениях в ценах на материалы и начисленных оценочных резервах согласно требованиям осмотрительности при составлении бухгалтерской отчетности.

	
	
	
	82
	Материаль-ные запасы
	Ведется детальный количественно – стоимостной аналитический учет по всей номенклатуре материальных оборотных запасов с отражением необходимых для управления технико–экономических характеристик. На отдельных счетах ведут учет малоценного имущества по всем необходимым технико–экономическим показателям.

	
	
	
	84
	Товары и готовая продукция
	Ведется детальный, количественно – стоимостной учет товаров и готовой продукции, необходимый для управления коммерческими операциями.

	
	
	
	85
	Обязательства по коммерчес-ким расчетам
	Счета предназначены для отражения дополнительной (по отношению к счетам финансового учета) информации о состоянии обязательств по коммерческим расчетам, технических условиях полученных кредитов, сроках платежей и других данных, необходимых для управления расчетами по обязательствам

	
	
	
	86
	Прочие обязательства
	Счета для детального аналитического учета состояния обязательств по расчетам, которые не отражаются на счетах группы 85


На рисунке 2.15 представлена сравнительная схема организации управленческого учета в России и за рубежом.


Рисунок 2.15 – Сравнительная схема методик управленческого учета 

В заключение необходимо отметить, что решение о внедрении в практику любого хозяйствующего субъекта управленческого учета является прерогативой собственников или менеджмента организации.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В рамках данного этапа научно–исследовательской работы произведено исследование роли и значения управленческого учета в современных условиях хозяйствования.

В частности, осуществлены теоретические исследования научной литературы: представлен анализ понятия «управленческий учет», с авторских позиций определено наиболее подходящее понятие с точки зрения управления налоговым бременем, выявлено место управленческого учета в общей системе управления предприятия, определена и обоснована информация, формируемая в результате управленческого учета, исследованы отличия финансового, управленческого и налогового учета, отражено распределение потоков учетной информации; проведено сравнение отечественных и международных методик организации управленческого учета: определено место управленческого учета в системе бухгалтерского учета развитых стран, на основе рассмотренных способов организации управленческого учета на международном уровне, построена сравнительная схема методик управленческого учета в России и за рубежом, кроме того внимание уделено схемам организации управленческого учета с использование различных счетов бухгалтерского учета.
По итогам второго этапа проведения научно–исследовательских работ были получены следующие результаты:
1 произведено теоретическое исследование научной литературы;

2 выявлены понятие, значение и роль управленческого учета в современных условиях хозяйствования; 

3 проведено сравнение отечественных и международных методик организации управленческого учета.

Полученные теоретические результаты открывают возможности осуществления научных исследований по проблемам построения системы управления косвенным налогообложением как частью общего налогового бремени предприятия.
Научно–практические результаты по вопросам исследования управленческого учета позволяют решить актуальную и значимую проблему, имеющую важное хозяйственное значение в современной рыночной среде – повысить оперативность и качество управления налоговым бременем предприятия на основе взаимодействия учетной и налоговой систем в целях построения управленческой учетной системы налоговых затрат, абсолютного соблюдения принципа перелагаемости налогового бремени и использования инструментов налогового планирования и прогнозирования.
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Дополнительные требования управленческого учета к стандартным бухгалтерским операциям





часто для того, чтобы правильно задать аналитические признаки, необходимо в первичном документе вносить дополнительную информацию





бухгалтер не может  сделать проводку, пока не получит документ, оформленный в соответствии с требованиями нормативных актов. В то же время поставщики различных услуг, таких как связь, интернет, выставляют счета с опозданием на 1–2 недели. В этом случае, финансисту необходимо оценивать размер таких затрат и делать соответствующие корректировки





не всегда удается в полной мере реализовать систему разноски операций по аналитическим признакам, необходимым для управленческого учета





запаздывание отражения в бухгалтерском учете отдельных операций





Недостатки финансового учета при взаимодействии с управленческой системой





позволит снять барьеры между бухгалтерией и финансовыми службами компании, достигнуть взаимопонимания





исчезнут расхождения между данными систем управленческого и финансового учета. При появлении различий в данном случае будет легче  объяснить причины их возникновения





нет необходимости производить учет информации о финансово–хозяйственной деятельности повторно в финансовом и управленческом учете, что позволит сэкономить расходы на персонал и значительно сократить документооборот





полная «состыковка» данных сводной финансовой и производственной отчетности





формирование единого информационного пространства





ПЛЮСЫ





Организация получения информации из финансового учета





Управленческая отчетность











разъяснение отклонений





бюджетные показатели





фактическое исполнение бюджета





планирование





Финансовая отчетность





Систематизация и обобщение информации





хозяйственная


информация





учет фактов хозяйственной деятельности





финансовая информация





экономический анализ





принятие управленческих решений

















Область интеграции финансового и управленческого учета





Синтетический и аналитический учет





Система финансового учета





Система управленческого учета





экономический анализ





учет фактических показателей деятельности организации





планирование (бюджетирование)





Управленческий учет





Интеграция на уровне автоматизации





Интеграция на уровне методологии и техники учета





2–ой  уровень





1–ый уровень





Уровни интеграции финансового и управленческого учета





Счет 29 


«Обслуживающие производства и хозяйства»





Счет 26 «Общехозяйственные расходы»





Счет 25 «Общепроизводственные расходы»





Счет 23 «Вспомогательные производства»





Счет 20 «Основное производство»





Счет 44  «Расходы на продажу»





Счет 37


«Отражение общих затрат»





Счет 33 «Амортизация»





Счет 34 «Прочие затраты»





Счет 32 «Отчисления на социальные нужды»





Счет 31 «Затраты на оплату труда»





Счет 30 «Материальные затраты»





Счет 10 «Материалы»





Счет 16 «Отклонения в стоимости материалов»





Счет 60 Расчеты с поставщиками и подрядчиками»





Счет 96 «Резервы предстоящих расходов»





Счет 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда»





Счет 96 «Резервы предстоящих расходов»





Счет 69 «Расчеты по социальному страхованию и обеспечению





Счет 05 «Амортизация нематериальных активов





Счет 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками»





Счет 02 «Амортизация основных средств»





Счет 04 «Нематериальные активы»





Счет 71 «Расчеты с подотчетными лицами»





Счет 76 «Расчеты с разными  дебиторами и кредиторами»





Счет 79 «Внутрихозяйственные расчеты»





Россия





управленческий учет отсутствует, а учет производственных затрат осуществляется в системе финансового учета





Венгрия, Австрия, Словакия





операции управленческого учета не выделяются в отдельный план счетов и не составляются дополнительные корреспонденции. При этом взаимодействие системы управленческого и финансового учета происходит в рамках поля интеграции





США, Канада, Германия





финансовый и управленческий учет каждый в отдельности представляет собой замкнутую подсистему. В финансовом учете задействованы те счета, которые формируют балансовые статьи (отчетный баланс) и показатели финансовой отчетности. При автономной системе каждый вид учета имеет самостоятельный план счетов или в общем плане счетов выделяются обособленные счета для бухгалтерского управленческого учета, а все остальные используются в бухгалтерском финансовом учете








Франция, Бельгия и некоторые африканские и латиноамериканские государства





управленческий учет полностью выделяется из финансового посредством ведения специальных отражающих  счетов. Для учета затрат и результатов используются синтетические счета и субсчета первого порядка, а также аналитические счета. Специальный счет, связывающий финансовый учет с управленческим, ведется в управленческой бухгалтерии





4–ый вариант





3–ий вариант





2–ой вариант





1–ый вариант





Организация управленческого учета





Пользователи информации





Фискальные органы (Revenue Services)





Инвесторы, кредиторы, акционеры


(Investors, Creditors, Stockholders, etc.)





Менеджеры компании


(Managers)





Налоговая отчетность


(Tax reporting)





Финансовая отчетность


(Financial reporting)





Отчетность для менеджеров


(Reporting for managers)





Налоговый учет


(Taxation)








Финансовый учет


(Financial accounting)








Учет затрат


(Cost accounting)





Управленческий учет 


(Management accounting)





Учет (accounting)








– бухгалтерский баланс;


– отчет о прибылях и убытках;


– отчет о движении денежных средств;


– отчет об изменениях капитала;


– приложение к бухгалтерскому балансу;


– пояснительная записка;


– аудиторское заключение








Учетные регистры УАС





ХАРАКТЕРНО





Факты хозяйственной жизни





выделение в качестве главного объекта анализ деятельности организации целом





использование системы двойной бухгалтерии, соблюдение общепринятых бухгалтерских принципов, применение денежных единиц измерения, периодичность, объективность





непосредственно не относятся к данной организации





акционеры, кредиторы, партнеры, клиенты, банки, государственные органы





пользователи которой





процесс генерации бухгалтерской информации, результирующейся в финансовой отчетности





ФИНАНСОВЫЙ УЧЕТ





учет себестоимости единицы и поиск ее рентабельности





оценка эффективности дополнительных затрат и рациональности капитальных вложений





формирование ассортиментной политики и выявление убыточных видов продукции





формирование ценовой политики предприятия, в том числе пределов скидок при различных условиях сбыта и платежа





выявление областей наибольшего риска и узких мест в деятельности предприятия





ЗАДАЧИ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА





корректировка управляющих воздействий на ход производства и реализации продукции (работ, услуг) и т. д.





контроль экономичности текущей деятельности предприятия в целом и в разрезе отдельных подразделений, видов деятельности












































измерение и оценка эффективности хозяйствования в целом и в разрезе подразделений, выявление степени рентабельности отдельных видов продукции (работ, услуг)





планирование будущей стратегии и тактики функционирования предприятия в целом, осуществления отдельных хозяйственных операций, оптимизации использования материальных, трудовых и финансовых ресурсов предприятия





Информация, формируемая в результате управленческого учета








Анализ  показателей деятельности организации





Система управленческих отчетов





Система учета затрат организации





Технология бизнес –процессов





Нормативы деятельности





Учетная политика организации





УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ





Рабочие места, цехи, бригады и др.





Изменения норм





Отклонения от норм





Нормативные затраты








Управление





УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ





Основные отделы предприятия





– отдел маркетинга;


–  отдел снабжения и сбыта;


– отдел планирования производства;


– юридический отдел;


– бухгалтерия;


– планово–экономический отдел и др.





РУКОВОДСТВО ПРЕДПРИЯТИЕМ
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